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Genau das richtige für mich
˜
lokal, digital & hybrid

Wer hätte gedacht, dass wir über Wochen und Monate �ein digital zusammen-

arbeiten? Und dass wir die vi�tuellen Möglichkeiten des Arbeitens und Lernens 

sogar schätzen lernen und nicht mehr missen wollen? 

Das Fazit: Wir sind viel digitaler als gedacht! Aber: Wir vermissen den persön-

lichen Kontakt im Arbeitskontext mehr als gedacht! Und: Wir können und 

 müssen schneller dazulernen als gedacht! 

Nutzen Sie dafür im Rechnungswesen und Cont�olling unse�e Bandb�eite an 

lokalen, digitalen und hybriden Qualifi zie�ungsthemen und wählen genau das 

richtige für sich aus.

So intensiv wir digitale und hybride Qualifi zie�ungsangebote auch weite�hin 

vorant�eiben, so ��oh sind wir gleichzeitig darüber, dass mit den notwendigen 

Hygienemaßnahmen auch lokale Weiterbildung vor O�t wieder möglich ist. 

Unser Hygienekonzept ist inzwischen viel�ach getestet und sowohl von Teil-

nehmern als auch unse�en Re�e�enten für gut be�unden wo�den – deshalb 

��euen wir uns wieder darauf, Sie auch vor O�t zu begrüßen! 

Herzliche Grüße

Flora Fliegner Swen Heinemann Susanne Kistler
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für Ihren Erfolg in 
Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen 
& Controlling
‒
Alle Veranstaltungen, die Sie hier fi nden, sind speziell für Fach- und 
Führungskräfte im Rechnungswesen und Controlling zugeschnitten. 
Neben fachlichem Know-how fi nden Sie hier auch überfachliches 
Wissen für Ihren Erfolg im Business. Bestimmt ist auch für Sie das 
Passende dabei!
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Die wichtigsten Infos fi nden 
Sie in diesem Programm, die 
vollständigen Inhalte im Web.

Einfach mehr erfahren
Veranstaltung im Programm auswählen,
Webinfo-Nr. unter www.haufe-akademie.de
eingeben und mehr erfahren.
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Die Themenwelt im Überblick 17

Jahres-Tagungen

  Ihre Jahresschluss-Tagung Vor-O�t oder 
Live-Online im Überblick 18

8887 Jahres-Tagung 2020:Vorbereitung Jahresabschluss 19

31606 Neu: Online Jahres-Tagung 2020: 
Vorbereitung Jahresabschluss 19

8982 Jahres-Tagung 2020/2021: Jahresabschluss 19

31607 Neu: Online Jahres-Tagung 2021: Jahresabschluss 19

8794 Jahres-Tagung 2020/2021: 
Steuern und Rechnungswesen 19

31604 Neu: Online Jahres-Tagung 2020: 
Steuern und Rechnungswesen 19

1947 Ve�tiefungstag 2020/2021: Umsatzsteuerrecht 19

31608 Neu: Online Ve�tiefungstag 2020/2021: 
Umsatzsteuerrecht 19

4749 Ve�tiefungstag 2020/2021: Anlagevermögen 19

31609 Neu: Online Ve�tiefungstag 2020/2021: 
Anlagevermögen 19

Career Lines

9215 Lehrgang Geprüfte/r Finanzbuchhalter/in 21

30307 Fernkurs Buchfüh�ung 22

3241 Weiterbildung Geprüfte/r Bilanzie�ungs-Expe�te/in 23

30306 Fernkurs Bilanzie�ung nach aktuellem HGB 24

7876 Qualifi zie�ungsprogramm Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen intensiv 25

Expert Lines

9406 Lehrgang Geprüfte/r Debitoren- und 
 Kreditorenbuchhalter/in 27

5838 Lehrgang Geprüfte/r Anlagenbuchhalter/in 28

30291 Weiterbildung Geprüfte/r Expe�te/in 
Anlagenbuchhaltung 29

2329 Lehrgang Geprüfte/r Konzernbuchhalter/in 30

2549 Qualifi zie�ung zum/r Digitalisie�ungs-Expe�ten/in 
im Rechnungswesen 31

7347 Lehrgang Geprüfte/r Umsatzsteuer-Expe�te/in 32

Praxis der Buchführung und Bilanzierung

5442 Praxistraining: Kontieren und Buchen leicht gemacht 33

8717 Basiswissen Buchfüh�ung und Bilanzie�ung 34

8973 AuȒbauwissen Buchfüh�ung und Bilanzie�ung 35

30696 Neu: Rechnungswesen Express 36
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Soweit in den Texten nur die männliche Form gebraucht wird, 
geschieht dies aus Vereinfachungsgründen. Weibliche und 
männ liche Personen sind damit gleichermaßen gemeint.
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konzept sorg t dafür, dass alle behörlich vorgeschriebenen
Sicherheitsmaßnahmen umgesetzt werden.

Sicher buchen: Falls Ihnen Corona-bedin g t ein geplanter 
Seminarbesuch wegen behördlich angeordneten Beschränkungen 
nicht möglich ist, buchen wir Sie kostenlos um.

Ǌ haufe-akademie.de/sichere-weiterbildung

Jetzt Video ansehen
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Sicher buchen: Falls Ihnen Corona-bedin g t ein geplanter 
Seminarbesuch wegen behördlich angeordneten Beschränkungen 
nicht möglich ist, buchen wir Sie kostenlos um.

Ǌ haufe-akademie.de/sichere-weiterbildung

Jetzt Video ansehen
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 2115  Neu als Füh�ungskraft   206

 31539 Neu: Online Essential: 
Der erfolgreiche Füh�ungseinstieg   206

 8953  Erstmals Vorgesetzte/r I   206

 8078  Kompetent führen von Anfang an   207

 8756  Vom Kollegen zum Vorgesetzten I   207

 3573 Vom Fachexpe�ten zur Füh�ungskraft   207

 9087  Führen ohne Vorgesetztenfunktion I   207

 31599 Neu: Laterale Füh�ung kompakt   208

 5544  Souverän in Füh�ung gehen: 
Als neue Füh�ungskraft persönlich überzeugen   208

 8020  Teams erfolgreich führen   208

 5675 Wirksam führen in der Sandwich-Position   208

 8760  Gesprächstraining für Füh�ungskräfte   208

 1826  Erfolgreiche Mitarbeitergespräche   208

 8748  Zeit- und Selbstmanagement für Füh�ungskräfte   209

 5673 Delegieren – aber richtig!   209

 2951  Richtig und eǟ ektiv delegieren   209

Frauen in Führung

 9588 Erstmals Vorgesetzte: Das Füh�ungstraining für Frauen   209

 8677  Frauen in Füh�ung   209

Erweiterte Führungskompetenz

 2920  Professionell kommunizieren als Füh�ungskraft   209

 5472 Präsentieren und argumentieren als Füh�ungskraft   210

 3734 Rhetorik für Füh�ungskräfte   210

 30756 Neu: Moderationstraining für Füh�ungskräfte   210

 8696 Kritikgespräche und schwierige Gespräche 
konst�uktiv führen   210

 7555  Erfolgreiches Konfl iktmanagement 
für Füh�ungskräfte   210

 9092 Schwierige Mitarbeiter führen   210

 2212 Change, Strategiewechsel & Co.: 
Motivation steigern, Widerstand senken   211

 31536 Neu: Leadership-Persönlichkeit für 
herausfordernde Zeiten   211

 7328  Standing und Durchsetzungsstärke 
für Füh�ungskräfte   211

 2524 Auch leise erfolgreich führen   211

 30202  Ihr Auftritt als Füh�ungskraft: 
stark, intensiv, konzentrie�t   211

 7887 Selbstmarketing für Füh�ungskräfte   211

 3171 Die Toolbox für eǟ ektive Füh�ungsarbeit   212

 3578 Führen – aber richtig!   212

 30760 Neu: Führen in fl exiblen Arbeitszeitmodellen   212

 30843  Neu: Online Essential: Distance Leadership   212

 30166  Führen auf Distanz: Vi�tuelle Teams 
erfolgreich führen   212

 31573  Neu: Führen auf Distanz   212

 2767  Vi�tuelle Teams erfolgreich auȒbauen und führen   213

 9416 Führen von Dienstleister, Berater & Co.   213

 5150 Konsequente Füh�ung   213

 5344 Das Ganze im Blick: Unternehmerisch führen 
und entscheiden   213

 2950  Professionelle Mitarbeiterbeu�teilung   213

 31578 Neu: New Leadership in der Praxis   213

 2631  Agile Füh�ung: Selbstorganisie�te Zusammenarbeit in der 
Praxis   214

 4780  Agility meets hierarchy: 
Agile Wege für hierarchische St�ukturen   214

 3163  Management 3.0   214

 9415 Führen in Matrix-Organisationen, 
agilen Netzwerken & Co.   214

 2918 Wirksames Komplexitätsmanagement 
für Füh�ungskräfte   214

 3244 Souverän führen unter Zeitd�uck   214

Führungskompetenz für erfahrene Führungskräfte

 9293  360°-Leadership   215

 5676 Erfolgreich führen – auch wenn es eng wird!   215

 8257  Füh�ungskompetenz für erfahrene Füh�ungskräfte   215

Leadership live

 30759 Neu: Mut im Management: Das Füh�ungsseminar 
für Veränderer, Beweger und Gestalter   215
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Persönliche und soziale Kompetenzen  216

Kommunikation und Gesprächsführung

 8182  Kommunikationstraining I   216

 7564  Kommunikationstraining II   216

 3273 Wer zuhö�t füh�t! Die Kunst, Gespräche zielführend 
zu lenken   216

 1991 Wer frag t, der füh�t! Die Kunst, die richtigen Fragen 
zu stellen   216

 31581 Neu: Zusammenarbeit in vi�tuellen Teams   217

 30125 Selbstorganisie�te Teams   217

 1938 Professionelle Kommunikation für IT-Mitarbeiter 
mit Kundenkontakt   217

 8698  Argumentations- und Diskussionstraining   217

 2896 Professionelle Kundenkommunikation   217

 7955 Feedback professionell geben und nehmen   217

 7522 Psychologie der Gesprächsfüh�ung   218

 5371  Schla g fe�tigkeit trainieren   218

 31533 Neu: Krise – und jetzt? Konst�uktiv bleiben 
in schwierigen Situationen   218

 7954 Erfolgsfaktor Diplomatie   218

 5369 Gleich platz’ ich! Auch unter D�uck 
konst�uktiv kommunizieren   218

Konfl iktmanagement

 8608  Konfl iktmanagement I   219

 3466 Konfl iktnavigation   219

 4362 Deeskalation: Vom Umgang mit inakzeptablem 
Verhalten im Job   219

Verhandlungskompetenz

 9648  G�undlagentraining Verhandeln   219

 8766  Praxisworkshop Verhandeln   219

 4359 Die Psychologie der Beeinfl ussung   219

 30829 Neu: Erfolgreich verhandeln in der Krise   220

Rhetorik

 8796 Dialektik und Rhetorik – Reden wie die Profi s!   220

 8842  Rhetorik G�undlagentraining   220

 8843 Praxisworkshop Rhetorik   220

 30826 Neu: Rhetorik kompakt!   220

 9334 Gewinnende Rhetorik   220

 7632  Bringen Sie es auf den Punkt!   221

 8673 Überzeugen mit Stimme und Körpersprache   221

Moderation und Meeting

 7524 Praxisworkshop Moderation   221

 8209 Moderation Basistraining   221

 7523 In Meetings überzeugen und sich durchsetzen   221

 30813 Online-Meetings und -Workshops erfolgreich 
moderieren   221

 3877 Moderationstools für agile Formate   222

Präsentation

 7633 Praxisworkshop Präsentation   222

 8715 Präsentation G�undlagentraining   222

 9102  Presenting in English   222

 2852 Lampenfi eber und Redehemmung ade!   222

 2853 PowerPoint-Präsentationen mit Wow-Eǟ ekt   222

 30844 Neu: Online-Workshop: Auftritt und Wirkung   223

Personal Peak Performance

 3221 Ihre Erfolgsfaktoren für Höchstleistungen im Job   223

 1935 Mit Leichtigkeit den Arbeitsalltag bewältigen   223

 1998 SMAǶTmotivation   223

Persönlichkeitsentwicklung

 8132  Überzeugen mit Persönlichkeit   223

 5366  Der Charisma-Eǟ ekt: Durch persönliche Wirkung 
 überzeugen   223

 9593  Praxisseminar: Erfolgreich mit Persönlichkeit   224

 5367 Soziale Kompetenz – Ihr Schlüssel zum Erfolg   224

 2233  Auch leise überzeugen   224

 5796  Selbstsicherheit und Souveränität im Business   224

 4746  Wirksames Selbstmarketing   224

 7638  Wie wirke ich auf andere?   224

 7818  Das Lotusblütenprinzip – das Original   225

 3289 Flexibel sein: D�uck als Antrieb nutzen   225

 5259 Erfolg beginnt im Kopf: Mental stark, selbstmotivie�t 
und leistungsfähig   225

 30822 Neu: Online-Seminar Selbstcoaching: 
Seien Sie Ihr eigener Coach!   225

Arbeitstechniken und Zeitmanagement

 8579 Selbstorganisation und Zeitmanagement   225

 30830 Neu: Selbstorganisation und Zeitmanagement 
in turbulenten Zeiten   226

 3790  Papierlos organisie�t!   226

 7339  Ich hab’s im Griǟ : So organisiere ich mich, 
meine Zeit und meinen Arbeitsplatz   226

 3271 Digital Overload Management: Zeitmanagement 
für die digitale Arbeitswelt   226

 5691 Professionelle Konzeptarbeit: 
schnell. st�ukturie�t. schlüssig   226

 3884 Erfolgreiche Delegation ohne Weisungsbefugnis   226

 30824 Neu: Komplexität fassen – Überblick behalten   227

IT-Anwendertrainings

 30126 Outlook-Schulung: Outlook – mehr drin als Sie ahnen   227

 30143 Microsoft Excel Fo�tgeschrittenenkurs   227

 30127 OǢ  ce 365 – eǢ  zient in der Teamarbeit   227
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Selbstführung und Selbstmanagement

30803 Neu: Lehrgang Agilitäts Management 227

3272 Persönliche Agilität 228

3468 Fit für New Work 228

30367 Raus aus der Komfo�tzone – So geling t Verände�ung! 228

Resilienz und Stressmanagement

7957 Resilienztraining – So stärken Sie Ihre 
persönliche Widerstandskraft! 228

30821 Neu: Resilienz kompakt! 228

3232 Achtsamkeit und Resilienz: 
Erfolgskonzept zur Stressbewältigung 228

8086 Erfolgreiches Stressmanagement 229

3579 Das richtige Maß fi nden: Selbstbewusste Wege 
aus der Perfektionismusfalle 229

31584 Neu: Mit emotionaler Stärke zur inneren Stabilität 229

Seminare für Frauen

9123 Kommunikationstraining für Frauen 229

2283 Durchsetzungstraining für Frauen 229

4353 Frau, ärgere Dich nicht: Konfl iktmanagement exklusiv 
für Frauen 229

5795 Souveränitätstraining für Frauen: 
Die Basis für Ihren Erfolg 230

3577 Durch innere Stärke und Gelassenheit souverän 
zum Ziel 230

3481 Here I am. Frauen gehen in die Oǟ ensive 230

30662 Neu: Entscheidungsfallen ade! 230

2563 Exklusiv für Frauen: Leistungsfähig bleiben 
ohne auszubrennen 230

In unseren Präsenzveranstaltungen hat 
die Sicherheit und Gesundheit unserer Teil-
nehmer*innen höchste Priorität.

Sicheres Hygienekonzept: Ein umfassen-
des Hygienekonzept sor g t dafür, dass alle 
behördlich vorgeschriebenen Sicherheits-
maßnahmen umgesetzt werden.

Sicher buchen: Falls Ihnen Corona-bedin g t 
ein geplanter Seminarbesuch wegen behörd-
lich angeordneten Beschränkungen nicht 
möglich ist, buchen wir Sie kostenlos um.

Ǌ  haufe-akademie.de/
sichere-weiterbildung

Sichere Weiterbildung

Jetzt Video ansehen
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Video ansehen

Belüftung
Alle Räume sind gut

belüftet. 

Desinfektionsmittel
Genug Desinfektionsmittel in 

Seminaren, während der Pausen 

und beim Essen.

Essen & Trinken
Hygienevorschriften sorgen

für sichere Kaǟ eepausen und 

Mittagessen.

Betreuung vor Ort
Die Veranstaltungsbetreuung 

sor g t für einen reibungslosen 

Ablauf.

Sicherheitsabstand
Große Räume erlauben es,

genug Abstand zu wahren.

Hygienestandards
im Hotel
Erhöhte Hygienestandards,

z.B. durch erhöhte Reinigungs-

frequenzen.

Lokal lernen? Ja, Sicher!
‒
Weiterbildung vor O�t? Erschließen Sie sich neue Themen-
welten und wählen Sie genau das aus, was Sie voranbringt. 
Dank unseres durchdachten Hygienekonzepts mit Sicherheit –
und einem guten Gefühl.
haufe-akademie.de/lets-learn-lokal

Sicheres Hygienekonzept

Ein umfassendes Hygienekonzept 

sor g t dafür, dass alle behördlich 

vorgeschriebenen Sicherheits-

maßnahmen umgesetzt werden.

Ǌ haufe-akademie.de/

sichere-weiterbildung

Freiräume vor Ort mit Sicherheit nutzen

Vielfach getestet – und für gut befunden: Die Teilnehmer unserer Präsenz-

veranstaltungen fühlen sich sicher. Und sie genießen es, geschützt mit anderen

in persönlichen Kontakt zu treten. 

Damit Sie vor O�t die eigene be�ufl iche Zukunft gestalten können, bieten wir

unsere Präsenzveranstaltungen wieder nach bewäh�ten Konzepten an: 

Das umfassende Hygienekonzept garantie�t dabei Ihre Sicherheit zu jeder Zeit.

Unsere Top-Expe�ten vermitteln praxiswirksames Know-how, das Sie wirklich

weiterbrin g t. Sie bauen Ihr Netzwerk auf und genießen unseren erstklassigen

Se�vice. Ihre persönliche Lernumgebung gibt Ihnen den Überblick – vor, während 

und nach dem Seminar. Und statt Daily Business geht es nur um Sie und Ihre

Entwicklung. Genießen Sie den Freiraum, die Zeit gehö�t Ihnen allein.

#letslearnLokal
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maximaler Lernerfolg
‒
Profi tieren Sie optimal von Ihrer Weiterbildung! 
Bei zahlreichen unserer Veranstaltungen sind besondere Se�vices inklusive,
bei anderen Veranstaltungen können Sie sinnvolle Zusatzleistungen dazubuchen. 
Mit diesen Inst�umenten und Dienstleistungen unterstützen wir Sie dabei, 
Ihre Umsetzungskompetenz zu fördern.

Blended Learning

Blended Learning kombi nie�t optimal Präsenztrai nings, digitales 
Lernen und Lernbegleitung. So entsteht ein möglichst eǟ ektiver 
Lernprozess, der inhaltlich und methodisch sinnvoll integrie�t ist 
und den Lerntransfer ideal unterstützt.

Zusatz-Content

Bei vielen Trainings und Seminaren er halten Sie we�tvolle, 
 begleitende Zusatz inhalte, wie Fachinformationen, White paper, 
Online-Arbeitshilfen, Gesetzestexte, Fach bücher, Studien etc. 
So können Sie Ihr Thema ganz einfach zusätzlich ve�tiefen und 
haben auch im Nachgang zu Ihrer Veranstaltung neben den 
Semina�unterlagen stets nütz liche Informationen zur Hand.

Coaching

Bei vielen unserer Trainings ist ein Transfer Coaching zubuchbar 
oder ein Coaching, jeweils individuell gestaltet, bereits enthalten. 
Die Coachings unterstützen Sie beim Praxistransfer der neu er-
lernten Kompetenzen oder begleiten Sie bei Ihren persönlichen 
und be�ufl ichen Herausforde�ungen.

Mehr zu Transfer Coaching: 
www.haufe-akademie.de/transfer-coaching

Mehr zu den Haufe Coaching Lösungen:
www.haufe-akademie.de/coaching

eLearning

eLearning-Produkte oder Webinare ermöglichen Ihnen die 
Auseinander setzung mit dem jeweiligen Thema in Ihrem eigenen 
Tempo und zu einem von Ihnen gewähl ten Zeitpunkt. Sie können 
innerhalb eines bestimmten Zeitraums beliebig oft wieder-
holt werden und ve�tiefen so zusätzlich Ihre Kenntnisse und 
 Kompetenzen.

Ausbau zum Lehrgang

Eine große Anzahl unserer Seminare sind auch als Bestandteil 
eines Lehrgangs buchbar. Ein Lehrgang besteht meist aus 
mehreren Pfl icht- und Wahlseminaren sowie einer Abschluss-
prüfung mit Ze�tifi kat. Mit einem Lehrgang �unden Sie Ihr Kom-
petenzprofi l optimal ab und qualifi zieren sich umfassend für Ihre 
bestehende Position oder Ihren nächsten Entwicklungsschritt. 

PDUs/ECTS-Punkte

Als „Registered Education Provider“ durch das PMI® (Project 
 Management Institute) sind wir berechtig t, Kontaktstunden und 
PDUs (Professional Development Units) für die Teil nahme an 
 unseren Veranstaltungen zu vergeben. Insbesondere im Bereich 
Projekt-, Prozess- und Change Management erhalten Sie bei 
vielen  Seminaren PDUs, was Ihnen die Re-Ze�tifi zie�ung zum 
PMP®  (Project Management Professional) wirksam erleichte�t.m

Durch die Kooperation mit namhaften Hochschulen erhalten Sie 
bei diversen Veranstaltungen Credit Points nach dem ECTS-
System ( European Credit Transfer and  Accumulation System). 
Diese können auf weiterführende akademische Ausbildungen 
angerechnet werden.

Potenzial-/Kompetenzanalyse

Ausgewählte Analyse verfahren ermöglichen Ihnen einen schnellen 
und einfachen Weg zu Ihrer individuellen Kompetenzanalyse. 
Diese verdeutlicht Ihnen Ihre Stärken und Handlungsfelder und 
 bietet hierdurch eine we�tvolle Vorbereitung auf Ihren Seminar-
besuch sowie eine weiterführende Orientie�ungshilfe für Ihre 
 weitere Entwicklungs- und Karriereplanung!

Mehr Informationen unter: 
www.haufe-akademie.de/potenzialanalyse

Folgende Symbole helfen Ihnen bei der Orientie�ung innerhalb unseres Angebots:

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, für Inhouse-Anfragen -11

Lernerfolg verstärken
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Wir hoff en, dass Sie sich schon jetzt über Ihre künftigen,  blau gestalteten 

Open Badges freuen. Da sich unsere Career und Expert Lines aus mehreren Quali-

fi zierungsangeboten zusammensetzen, erhalten Teilnehmer hier zusätzlich zu 

den einzelnen blauen Badges am Schluss der gesamten Maßnahme einen 

weiteren Badge in Gold – und den haben sie sich dann auch wirklich verdient! 

Alle Informationen und Vorteile im Überblick

www.haufe-akademie.de/open-badges

 Open Badges: Zeig, was du kannst
‒
Nach erfolgreicher Weiterbildung möchte man zeigen, was man kann! Mit unseren Open Badges gelingt 
das komfortabel, sicher und vor allem: digital. Bei nahezu allen Qualifi zierungsangeboten wird nach
erfolgreich durchgeführter Weiterbildung ein individuelles Open Badge erstellt, das anschließend zum 
Download bereitsteht. Es kann dann in allen sozialen Netzwerken eingepfl egt und geteilt werden.

Lerntransfer-App: Der digitale Coach für Ihr Seminar
‒
Im turbulenten Arbeitsalltag fallen Trainingsteilnehmer auch nach exzellenten Seminaren schnell wieder 
in alte Gewohnheiten zurück. Mit uns ist das anders: Die Everskill Lerntransfer-App sorgt dafür, dass Sie 
Routinen unterbrechen und Ihre neuen Kompetenzen in Ihrem Arbeitsalltag anwenden.

Ausgewählte Seminare & Trainings haben wir mit einer digitalen Lerntransfer-App

ergänzt, die Sie nach Ihrem Präsenztraining aktiv in Ihrem Berufsalltag begleitet und

bei der Umsetzung des Gelernten unterstützt – so profi tieren Sie nachhaltig von Ihrem

Training!

Alle Informationen und Vorteile im Überblick

www.haufe-akademie.de/lerntransfer-app

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, für Inhouse-Anfragen -11 15



Aktuelles Fachwissen – damit Sie jede Heraus-
forderung sicher meistern! Im Bereich Finanz- und 
Rechnungs wesen ist es wesentlich, zum richtigen 
Zeitpunkt mit dem richtigen Fachwissen ve�traut zu 
sein. Sei es die Vorbereitung für den  Jahresabschluss, 
Auswirkungen durch neue elektronische Prozesse oder 
eine Vielzahl umzusetzender handels- und steuer-
rechtlicher Ände�ungen. Mit uns werden Sie  diesen 
Anforde�ungen gerecht – mit Sicherheit!

Themenübersicht

18 Jahres-Tagungen Rechnungswesen

 20 Career Lines

 26 Expe�t Lines

33  Praxis der Buchfüh�ung und Bilanzie�ung

52  Bilanzie�ung und Jahresabschluss

 62 Konzernrechnungslegung

 68 Internationale Rechnungslegung

72  Rechnungswesen 4.0: Digitalisie�ung 
und Prozessoptimie�ung

 83 Soziale Kompetenz im Rechnungswesen

 87 Steuern im Unternehmen

 97 Betriebliche Finanzwi�tschaft

Rechnungswesen, Steuern 
und Finanzen
‒
Herausforde�ungen sicher meistern!
www.haufe-akademie.de/rechnungswesen

54,6 11 74
Seminar-
bewe�tung

NEUE
Qualifi zie�ungs-

angebote

ZERTIFIZIERTE 
Qualifi zie �ungen 
und Lehrgänge

Jahres-Tagungen
deutschlandweit 

oder online

swesen

Jetzt mit

für alle Seminare
und Lehrgänge 

www.haufe-akademie.de/
open-badges

16



Inhouse-Schulungen

Individuelle Schulungen für Ihre Mitarbeitenden – 

vor O�t oder vi�tuell 

Das komplette Programm für Fach- und Füh�ungskräfte im 

Bereich Rechnungswesen, Steuern und Finanzen steht Ihrem 

Unternehmen auch in Form von Inhouse-Veranstaltungen 

zur Verfügung. Auf Wunsch passen wir die Inhalte natürlich 

maßge schneide�t auf die Bedürfnisse Ihres  Unter nehmens und 

 Rechnungswesen-Teams an.

Digitales Lernen 

Wissen zur richtigen Zeit

Das Business gibt das Tempo vor – und Digitales Lernen hält 

locker mit: Es vermittelt Wissen personalisie�t, nachhaltig und 

immer genau dann, wenn es gebraucht wird. Mit modularen 

Lernelementen und Methoden, die jederzeit und überall ab�uȒbar 

und ganz einfach in den Arbeitsalltag zu integrieren sind. Damit 

qualifi zie�t sich Digitales Lernen als optimale Weiterbildungs-

form für die verände�ten Bedürfnisse.

Blended Learning

Lernerfolge sichern. Mit dem richtigen Pa�tner.

Wir wollen, dass Sie möglichst lange etwas von Ihren Lern-

erfolgen haben. Mit der Kombination verschiedener Lernbau-

steine wirkt Blended Learning gegen das Vergessen und siche�t 

den Lernerfolg langfristig. Die Haufe Akademie begleitet Sie 

und Ihre Mitarbeiter aktiv in Ihrem Lernprozess mit den 

 passenden Methoden und Tools.

Business Coaching

Eingefahrene Gleise verlassen, neue Wege gehen, wirksam 

werden oder bleiben – Coaching unterstützt in der persönlichen 

Weiterentwicklung schnell, eǟ ektiv und wirklich nachhaltig. Un-

sere Top Business Coaches begleiten Sie auf diesem speziell auf 

Ihre Bedürfnisse abgestimmten Weg. Auf Wunsch übernehmen 

wir für Unternehmen das Management aller Coaching-Prozesse 

über unsere digitale Plattform.

Fachartikel, Whitepaper und mehr – 
für Experten in Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen.

Entdecken Sie unsere kostenlosen Se�vices, 

spannende Trends, Tipps und vieles mehr, z.B.:

Facha�tikel: Rechnungswesen 4.0

www.haufe-akademie.de/fokus-rechnungswesen

Jahres-Tagungen Rechnungswesen

Ihre kompakte und praxisnahe Begleitung zum Jahresabschluss: 

•Alles Wichtige zum anstehenden Jahreswechsel.

•Alle wesentlichen Ände�ungen im Handels- und Steuerrecht.

•  Von der Vorbereitung auf den Jahresabschluss bis hin zur 

 optimalen Gestaltung und Bilanzie�ung.

Mit Sicherheit auch in Ihrer Nähe: 74 Termine in 20 Städten 

deutschlandweit oder online

Zertifi zierte Lehrgänge/
Qualifi zierungsprogramme 

Die richtige Entscheidung für Ihren nächsten Karriereschritt:

•  Begleitung vom Einsteiger im Rechnungswesen bis hin 

zum Expe�ten

•  G�undlagen und Basiswissen, AuȒbauwissen, Expe�tenwissen

•  Spezialisie�ung: Größenabhängig, Nebenbuchhaltung,

Steue�themen

Die Lehrgänge und Qualifi zie�ungsprogramme wurden von der 

Haufe Akademie konzipie�t. Ein Großteil unterliegt hinsichtlich 

der fachlichen und didaktischen Qualität der Ze�tifi zie�ung der 

Ostbayerischen Tech nischen Hochschule (OTH) Amberg-Weiden. 

Kooperationspa�tner:

Seminare, Trainings und eLearning

Garantie�t das passende Thema: 

Wir setzen auf Qualität, Aktualität und Praxisnähe. Mit 

dem  breiten Themenangebot im Bereich Rechnungswesen, 

Steuern und Finanzen decken wir die komplette Bandbreite 

für Ihre  individuellen Heraus forde�ungen ab – als  Präsenz  -

veranstaltung oder  fl exibles eLearning. Sie entscheiden, 

wie Sie am liebsten lernen.

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-02, für Inhouse-Anfragen -11 17



mit den Tagungen für Steuern und Rechnungswesen: 
Vor-Ort und Live-Online

Gut gerüstet durch den 
Jahreswechsel 2020/2021

Livve-Onlinne-Taagunggen::
Hautnah mit dabei per Live-Übertragung aus dem Studio:

·  Sparen Sie Reisekosten und Reisezeit und wählen
zwischen 24 Terminen.

·  Erleben Sie bequem von zu Hause oder Ihrem Arbeits-
platz ein lebendiges, interaktives Informations-Event

·  Interagieren Sie direkt mit den Referenten und stellen 
Ihre Fragen über den Chat.

·  Genießen Sie Ihr Online erfahrenes Experte-Team mit
2 Referenten inkl. Moderator.

·  Profitieren Sie in unseren Vertiefungstagen von kleinen 
Teilnehmerkreisen mit vertiefter Interaktion und Frage-
möglichkeit.

Vor-Ort-Tagungen
Mit sicherem Hygienekonzept in lebendigem Austausch: 

·  Kommen Sie raus aus dem Alltag, hinein in ein
unterhaltsames Informationserlebnis.

·  Sparen Sie sich lange Anreisen, denn unsere
Tagungsorte sind bundesweit.

·  Genießen Sie den direkten Austausch mit Fachkollegen 
anderer Unternehmen.

·  Profitieren Sie von unseren Referenten, die ganztägig 
anwesend und auch in den Pausen für Sie da sind.

·  Für Sie vor Ort bereit: Alle Präsentationsfolien liegen 
ausgedruckt in Ihrer Tagungsunterlage.
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Die drei Jahres-Tagungen für das Rechnungswesen 
sind die führenden Informationsveranstaltungen 
für Fach- und Führungskräfte aus Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen zum Jahreswechsel. 

Alle Veranstaltungen bieten kompaktes, aktuelles und 
gleich anwendbares Praxiswissen rund um den Jahres-
abschluss. Hierdurch bereiten Sie sich sorgfältig vor, 
informieren sich über wichtige Steuerrechtsänderungen 
und erhalten Gestaltungs- und Handlungsempfehlun-
gen. Ihre ideale Begleitung durch Ihren Prozess zum 
Jahreswechsel 2020/2021.

Jahres-Tagung 2020:
Vorbereitung Jahresabschluss

Vor-Ort-Tagung Live-OOnline-Taggunnngg

316068887

Li

Jahres-Tagung 2020/21:
Jahresabschluss

Vor-Ort-Tagung Live-OOnline-Taggunnngg

316078982

Li

Vertiefungstag 2020/21: 
Umsatzsteuerrecht

Vor-Ort-Tagung Live-OOnline-Taggunnngg

316081947

Li

Vertiefungstag 2020/21: 
Anlagevermögen

Vor-Ort-Tagung Live-OOnline-Taggunnngg

316094749

Li

Jahres-Tagung 2020/21: 
Steuern und Rechnungswesen

Vor-Ort-Tagung Live-OOnline-Taggunnngg

316048794

Li

Alle Informationen im Detail:
www.haufe-akademie.de/rewe-tagungen

NEU: 
Jetzt auch als 

Online-Tagung 

buchbar!
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Qualifi zieren Sie sich zielgerichtet und syste-
matisch im Bereich Finance weiter! Mit unseren 
Career Lines zu Rechnungswesen, Steuern und 
Finanzen begleiten wir Sie auf jedem Schritt 
Ihrer Karriere. Vom Einstieg in die Finanzbuch-
haltung über verschiedene Expe�tenlehrgänge 
bis hin zur Leitung des Rechnungswesens. Unser 
Ziel ist es, Ihre Kompetenz mit der Vermittlung 
von Expe�tenwissen, praxisnahen Inhalten und 
geeignetem Methoden-Know-how auf eine 
neue Stufe zu heben. Je nach persönlichem 
Wissenstand und Aufgabenschwerpunkt bieten 
wir Ihnen passgenaue Veranstaltungsangebote. 
Sie haben die Wahl: Die Produkte bauen aufein-
ander auf und können entweder einzeln gebucht 
werden oder begleiten Sie, wenn Sie möchten, 
über alle Levels hinweg vom Geprüften Finanz-
buchhalter zum Leiter Rechnungs wesen – wir 
bringen Sie voran!

Ihr Nutzen
So erreichen Sie Ihr Ziel:
•  Sie lernen von führenden Finance-Expe�ten aus Praxis und 

Beratung.
•  Unsere Qualifi zie�ungsangebote enthalten so wenig Theorie 

wie nötig und so viele aktuelle Inhalte und Themen aus 
Ihrem Rechnungswesen-Alltag wie möglich.

•  Mit einem Mix aus Wahl- und Pfl ichtseminaren inner halb 
der Lehrgänge können sie selbst inhalt liche Schwerpunkte 
setzen.

•  Sie festigen Ihren nachhaltigen Lernerfolg durch das Be-
arbeiten eigener Praxisfälle.

•  Sie profi tieren von unserer Kooperation mit der Ostbayeri-
schen Technischen Hochschule Amberg-Weiden.

•  Sie dokumentieren Ihre Qualifi kation mit einer Abschluss-
prüfung und erhalten ein anerkanntes Ze�tifi kat zur 
Weiter entwicklung Ihrer Karriere.

•  Sie profi tieren vom Erfah�ungsaustausch mit Fachkollegen 
und können tragfähige Netzwerke knüpfen.

•  Die Produkte bauen optimal aufeinander auf.
•  Dauer: wenige Monate bis max. 2 Jahre (je nach Produkt).

Career Lines in Rechnungs-
wesen, Steuern und Finanzen

 Level 
 me up!
Wir begleiten Sie auf 
jedem Schritt Ihrer Karriere.

www.haufe-akademie.de/
cl-rechnungswesen

•  Finanzbuchhalter/in
• Fernkurs Buchfüh�ung

•  Geprüfte/r Bilanzie�ungs-
expe�te/in

•  Fernkurs Bilanzie�ung nach 
aktuellem HGB

•  Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen 
intensiv

IHR KONTAKT ZU UNS
Flora Fliegner
Produktmanagement

Tel.: 0761 898-4610
fl ora.fl iegner@haufe-akademie.de
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Prüfungstermine
ePrüfung am Arbeitsplatz
11.12.20
19.03.21
Weitere Termine im Web.

Prüfungsdauer:
Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 12:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
8  Seminartage + 
0 ,5 mTage ePrüfung

4  Pfl ichtseminare, 1  oder 2  Wahl-
seminare und ePrüfung

Paketpreis 
(8  Seminartage + ePrüfung)
€ 4.470,- zzgl. MwSt.
€ 5.319,30 inkl. 19% MwSt.*

 Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie bis zu 18%.

 ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

 Als Lehrgangsteilnehmer erhalten Sie 
6 Monate kostenlos „Haufe Finance 
OǢ  ce Professional“.

Prüfungskomitee
 Helmut  Bantele 
Unternehmensberater. 
Bilanzbuchhalter IHK und 
Controller IHK. Studium der 
Betriebswi�tschaft. Mitglied im 
Prüfungsausschuss der IHK München. 
Langjährige Ausbilder- und Referenten-
erfah�ung. Fachautor.

und

Swen  Heinemann 
Diplom-Betriebswi�t (FH), 
Produktmanager der Haufe 
Akademie für General 
Management und Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen. Langjährige 
Be�ufserfah�ung im Bereich Auditing, 
Mergers & Acquisitions und Consulting 
sowie als Dozent.

und

 Dr.  Peter A.  Klocke 
Diplom-Volkswi�t, Bankkauf-
mann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9215

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 20.

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r 
Finanzbuchhalter/in
Ze�tifi zie�t durch die OTH Amberg-Weiden
Der praxisbezogene Lehrgang zur Finanzbuchhaltung bietet Ihnen die Möglichkeit, die für Ihr 
Aufgabengebiet wichtigsten Themen sachgerecht und systematisch zu erarbeiten. Die aufeinander 
abgestimmten Pfl icht- und Wahlseminare sind so gestaltet, dass Sie die für Sie persönlich wichtigen 
Akzente für Ihre be�ufl iche Qualifi zie�ung selbst setzen können. Das vermittelte Know-how bietet 
Ihnen die fachliche Basis für Ihre Entwicklung zum Buchhaltungsexpe�ten. Ihre Kompetenz doku-
mentieren Sie aussagekräftig durch eine Abschlussprüfung mit Ze�tifi kat. 

Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. Er 
unterliegt hinsichtlich der fach-
lichen und didaktischen Quali-
tät der Ze�tifi zie�ung durch die 

Ostbayerische Technische Hochschule (OTH) 
Amberg-Weiden. Das Ze�tifi kat über die be-
standene Prüfung wird von der Haufe Akademie 
ausgestellt.

Der Lehrgang umfasst fünf oder sechs Semi nare 
(vier Pfl ichtseminare + ein oder zwei Wahlse-
minar/e) sowie eine ePrüfung. Die Gesamtdauer 
beträgt 8 Präsenztage + 0,5 Tage für die ePrü-
fung. Wann und wo Sie welches Lehrgangsmodul 
innerhalb von zwei Jahren absolvieren, entschei-
den Sie selbst. Sie können die Module einzeln 
oder zu einem günstigen Paketpreis buchen.

Ihr Nutzen
Das Tätigkeitsfeld des Finanzbuchhalters hat 
sich längst zu einem umfassenden Aufgaben-
gebiet entwickelt. Das Be�ufsbild wurde 
ansp�uchsvoller und spannender. Mehr denn 
je sind heute Finanzbuchhalter gefragt, die 
selbstständig und eigenverantwo�tlich bei der 
Ermittlung des fi nanziellen und wi�tschaftlichen 
Standings des Unternehmens mit wirken und 
aussagekräftige Auswe�tungen zur Unterstüt-
zung der Entscheidungsfi ndung der Geschäfts-
leitung erarbeiten.

Der Lehrgang vermittelt vor allem praxis-
relevante Kenntnisse, die eine eǢ  ziente und 
ergebnisorientie�te Bearbeitung auch kom-
plexer Geschäftsvorfälle ermöglichen. Außer-
dem wird Ihre Kompetenz in anderen, auf der 
Finanzbuchhaltung auȒbauenden Gebieten 
geförde�t und trägt somit zu Ihrer persönlichen 
Entwicklung hin zum Fach expe�ten für ver-
antwo�tungsvolle Aufgaben bei.

Prüfungsvoraussetzungen
Wenn Sie vier Pfl ichtseminare und zwei 1-tägige 
Wahlseminare oder das 2-tägige Wahlseminar 
besucht haben, können Sie sich zur ePrüfung 
anmelden.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz – Dauer: 
3 Stunden. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und Zeit sparen, absolvieren Sie 
die Abschlussprüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte der von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminare.

Teilnehmerkreis
Neu- und Wiedereinsteiger in der Finanzbuch-
haltung sowie sonstige Fachkräfte, die sich 
umfassend in die Finanzbuchhaltung einarbei-
ten wollen und/oder ihr Wissen kompetent und 
praxisnah dokumentieren möchten.

Geprüfte/r Finanzbuchhalter/in

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 9215

Pfl ichtseminar 1
Praktische 
 Finanz buchhaltung 
kompakt 
(siehe Seite 38)

Pfl ichtseminar 2
Anlagevermögen I
(siehe Seite 47)

Pfl ichtseminar 3
Debitoren- und 
Kreditoren-
buchhaltung I 
(siehe Seite 44)

Pfl ichtseminar 4
Jahresabschluss-
buchungen I
(siehe Seite 54)

Wahlseminar
Umsatzsteuerrecht 
aktuell (1 Tag) 
(siehe Seite 93)

Wahlseminar
Rückstellungen I
(1 Tag)
(siehe Seite 56)

Wahlseminar
Reporting im 
Rechnungswesen 
(1 Tag) 
(siehe Seite 82)

Wahlseminar
Lohn- und Gehalts-
buchhaltung 
(2 Tage)
(siehe Seite 41)

Empfohlene Reihenfolge der Pfl ichtseminare 1–4

Wählen Sie entweder zwei 1-tägige Seminare oder das 2-tägige Seminar

ePrüfung

9215

1,5
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Starttermine
15.11.20
15.02.21
15.03.21
15.04.21
Weitere Termine im Web.

Auch zwischen den Sta�tterminen ist 
der Einstieg nach Absprache möglich.

Auch fi rmenintern buchbar

Fernkurs mit Zertifi kat,
9  Lerneinheiten, ca. 4 ,5  Monate

Ablauf
Zum Sta�t des Fernkurses haben Sie 
über Ihre Online-Lernumgebung Zugriǟ  
auf alle Lernelemente. Sieben Tage 
später erhalten Sie alle Lerneinheiten 
in ged�uckter Form. Wir empfehlen 
eine 14-tägige Bearbeitungsdauer pro 
Lerneinheit bei einem Aufwand von 
4-6 Stunden pro Woche.

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt.
€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.*

Fachliche Leitung
Dr.  Peter A.  Klocke 
Diplom-Volkswi�t, Bankkauf-
mann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Optionale Prüfung
Sie können den Lehrgang mit einer 
ePrüfung abschließen. Voraussetzung 
dafür ist der Abschluss des Fernkurses 
Buchfüh�ung sowie die zusätzliche Teil-
nahme am Seminar „Jahresabschluss-
buchungen I“. Bei gleichzeitiger Buchung 
des Fernkurses, des Seminars und der 
Prüfung erhalten Sie 15% Rabatt. Weite-
re Informationen fi nden Sie beim „Fern-
kurs Geprüfte/r Finanzbuchhalter/in“.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30307

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 20.

Fernkurs inkl. Prüfung. Weitere 
Informationen dazu im Web! 
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30348

s.S. 15

Fernkurs Buchführung
Vom Buchungssatz bis zum Jahresabschluss
Ein systematisches Vorgehen ist für eine einwandfreie Buchfüh�ung unerlässlich. Lernen Sie den 
fachkundigen Einsatz des buchhalterischen Systems, von der richtigen Anwendung der Buchungs-
technik bis hin zum vollständigen Jahresabschluss. Schrittweise werden Sie in alle Buchungen 
praxisorientie�t eingefüh�t und bekommen we�tvolle Tipps für Ihren Arbeitsalltag. So stellen Sie 
Ihre Buchfüh�ung auf eine fundie�te und sichere Basis.

Inhalte
Lerneinheit 1: Buchfüh�ung im System des 
Rechnungswesens 
Dr. Peter A. Klocke, Danuta Ratasiewicz

Lerneinheit 2: G�undlagen der Buchungstechnik 
Danuta Ratasiewicz

Basiswissen Umsatzsteuer/eLearning 
wiederholen – üben – ve�tiefen 

Lerneinheit 3: Praktische Finanzbuchhaltung 
kompakt 
Danuta Ratasiewicz

Lerneinheit 4: Lohn- und Gehaltsbuchhaltung 
Rebecca Pöllath, Danuta Ratasiewicz

Lerneinheit 5: Buchfüh�ung und Bilanzie�ung 
des Anlagevermögens 
Prof. Dr. Dejan Engel-Ciric

Lerneinheit 6: Buchfüh�ung und Bilanzie�ung 
des Umlaufvermögens 
Prof. Dr. Dejan Engel-Ciric

Lerneinheit 7: Fremdkapital – Rückstellungen 
und Verbindlichkeiten 
Danuta Ratasiewicz

Lerneinheit 8: Jahresabschluss mit Jahres-
abschlussbuchungen 
Helmut Bantele

Lerneinheit 9: Jahresabschlussanalyse und 
Bewe�tungsunterschiede 
Prof. Dr. Jörg Wöltje

Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. Er 
unterliegt hinsichtlich seiner 
fachlichen und didaktischen 
Qualität der Ze�tifi zie�ung durch 

die Ostbayerische Technische Hochschule 
(OTH) Amberg-Weiden und wurde mit der 
Note 1,4 bewe�tet.

Ihr Nutzen
• Sie erhalten umfassendes und systematisches 
Know-how im Bereich Buchfüh�ung.

• Sie buchen alle Geschäftsvorfälle korrekt und 
beherrschen auch komplexe Buchungen.

• Sie erstellen einwandfreie Jahresabschlüsse.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Rechnungswesen, Finanzen und 
Buchhaltung, die sich fundie�tes Fachwissen 
erarbeiten bzw. ihr vorhandenes Wissen e�wei-
tern oder aktualisieren möchten. Einsteiger und 
Quereinsteiger sowie Unternehmer, die ihre 
Buchhaltung eigenständig führen möchten. 

30307

Flexible Weiterbildung – wann und wo Sie wollen!
Maximale Flexibilität für Ihre be�ufl iche Weiterbildung: Unser modernes Blended-Learning-
Konzept ist genau auf Ihre Selbstlernsituation abgestimmt und erleichte�t Ihnen das Lernen.

In Ihrer persönlichen Online-Lernumgebung stehen Ihnen mit Sta�t des Fernkurses alle 
Lerninhalte auch online zur Verfügung. Gleichzeitig fi nden Sie do�t auch nützliche Arbeits-

hilfen, interaktive Lernkontrollen, Zusatzprodukte zu Ihrem Kurs und den 
Zugang zu unserer Lern-Community LUX. Die Lerninhalte werden regelmäßig 
aktualisie�t und stehen Ihnen für 24 Monate uneingeschränkt zur Verfügung.

In unserer Lern-Community LUX können Sie sich mit anderen Teilnehmenden 
austauschen und be�ufl iche Erfah�ungen miteinander teilen. Vernetzen Sie sich 
mit Menschen aus ganz Deutschland, bilden Sie Lerng�uppen, helfen Sie Ande-
ren mit Ihrem eigenen Wissen oder profi tieren Sie umgekeh�t von den Kennt-
nissen anderer Teil nehmer. Gemeinsam lernt es sich leichter!
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Prüfungstermine
Die ePrüfung am Arbeitsplatz kann 
von Ihnen jederzeit nach Absolvieren 
der Seminare abgelegt werden.

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
5  Seminartage + Selbstlernphase 
+ 2  Stunden ePrüfung

Selbstlernphase mit 5  Lerneinheiten, 
4  Seminare + ePrüfung

Paketpreis 
(4  Seminare + ePrüfung)
€ 3.470,- zzgl. MwSt.
€ 4.129,30 inkl. 19% MwSt.*

ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3241

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 20.

s.S. 15

Der Lehrgang wurde von der Haufe Akademie 
konzipie�t. Der umfassende Lernpfad, beste-
hend aus aufeinander abgestimmten Pfl icht- 
und Wahlmodulen ist so gestaltet, dass Sie die 
für Sie persönlich wichtigen Akzente für Ihre 
be�ufl iche Qualifi zie�ung selbst setzen können.

Der Lehrgang beginnt mit einer Selbstlernpha-
se, bestehend aus 5 Lerneinheiten. Kurze Wis-
senstests helfen Ihnen bei der Überprüfung des 
e�worbenen Wissens. Die Inhalte der Selbst-
lerneinheiten und der Wissenstests basieren 
auf fünf Kapitel eines Lehrbuchs, das Ihnen 
per Post zugesandt wird. Gleichzeitig werden 
die Unterlagen (Kapitel, Wissenstests und Lö-
sungen zu den Tests) auch im PDF-Format in 
Ihrer Lernumgebung zur Verfügung gestellt. In 
der darauf folgenden Präsenzphase, bestehend 
aus 2 Pfl ichtseminaren und 2 Wahlseminaren, 
können Sie das e�worbene Wissen im direkten 
Austausch mit unseren Expe�ten ve�tiefen.

Wann und wo Sie welches Lehrgangsmodul 
innerhalb von 2 Jahren absolvieren entscheiden 
Sie selbst. Sie können die Module einzeln oder 
zu einem günstigen Paketpreis buchen.

Ihr Nutzen
Das Tätigkeitsfeld im Bereich der Bilanzbuch-
haltung hat sich mehr und mehr zu einem 
umfassenden und komplexen Aufgabengebiet 
entwickelt. In vielen Bereichen ist absolutes 
Expe�tenwissen gefragt. Unsere als Blended 
Learning konzipie�te Weiterbildung trägt dem 
Rechnung und vermittelt vor allem praxisrele-
vante Kenntnisse. Die Kombination aus Online-
Lernen und Präsenzseminaren ermöglicht eine 
eǢ  ziente und ergebnisorientie�te Bearbeitung 
auch komplexer Sachverhalte im Rahmen des 
Jahresabschlusses und der Bilanzie�ung.

Nach bestandener Abschlussprüfung erhalten 
Sie das Ze�tifi kat „Geprüfte/r Bilanzie�ungs-
Expe�te/in“ mit Dokumentation der Lehrgangs-
themen, der erreichten Punktzahl und der 
Prüfungsnote.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte, die sich umfassend 
und praxisnah in die Themen der Bilanzie�ung 
und der Jahresabschlusserstellung einarbeiten 
und Expe�tenkompetenz entwickeln wollen 
sowie ihr Wissen nachhaltig dokumentieren 
möchten.

Weiterbildung Geprüfte/r 
Bilanzierungs-Experte/in
Ihr ze�tifi zie�tes Know-how für Bilanzie�ung 
und Jahresabschluss
Diese praxisbezogene Weiterbildung zum Bilanzie�ungs-Expe�ten bietet Ihnen die Möglichkeit, 
die für Ihr Aufgabengebiet wichtigsten Themen sachgerecht und systematisch zu erarbeiten. 
Der kombinie�te Lernpfad unseres Blended Learnings beginnt mit einer umfassenden Selbstlern-
phase in Form eines Webinars und Selbstlerneinheiten. Das e�worbene Wissen überprüfen Sie 
durch kurze Wissenstests. Das Lerntempo können Sie dabei individuell für sich bestimmen. In 
der darauf folgenden Präsenzphase können Sie das e�worbene Wissen in zwei Pfl icht- und zwei 
Wahl seminaren ve�tiefen und e�weitern. Ihre Kompetenz dokumentieren Sie aussagekräftig 
durch eine abschließende ePrüfung mit Ze�tifi kat.

Geprüfte/r Bilanzierungs-Experte/in

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 3241

Pfl ichtseminar 1
Bilanzierung kompakt
(siehe Seite 58)

Pfl ichtseminar 2
Jahresabschlussbuchungen II
(siehe Seite 55)

Wahlseminar
Anhang und Lagebericht
(siehe Seite 61)

Wahlseminar
Rückstellungen II
(siehe Seite 57)

Wahlseminar
Vorratsvermögen richtig 
bewerten und bilanzieren
(siehe Seite 52)

Empfohlene Reihenfolge der Pfl ichtseminare 1–2

Wählen Sie zwei Seminare aus

ePrüfung

Selbstlernphase •  5 Selbstlerneinheiten 
mit Wissenstests

3241
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Starttermine
15.11.20
15.02.21
15.03.21
15.04.21
Weitere Termine im Web.

Auch zwischen den Sta�tterminen ist 
der Einstieg nach Absprache möglich.

Auch fi rmenintern buchbar

Fernkurs mit Zertifi kat,
1 0  Lerneinheiten, ca. 5  Monate

Ablauf
Zum Sta�t des Fernkurses haben Sie 
über Ihre Online-Lernumgebung Zugriǟ  
auf alle Lernelemente. Sieben Tage 
später erhalten Sie alle Lerneinheiten 
in ged�uckter Form. Wir empfehlen 
eine 14-tägige Bearbeitungsdauer pro 
Lerneinheit bei einem Aufwand von 
4-6 Stunden pro Woche.

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt.
€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Fachliche Leitung
 Prof. Dr.  Dejan  Engel-Ciric 
Steuerberater, Professor 
für Wi�tschaftsprüfung 
und Steuern an der FH 
Frankfu�t a.mM. Schwerpunkte: 
Bilanzie�ung nach IFRS/IAS, Analyse 
von IFRS-Abschlüssen, Unternehmens-
bewe�tung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30306

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 20.

s.S. 15

Fernkurs Bilanzierung 
nach aktuellem HGB
Alle gesetzlichen Neue�ungen für Ihre Bilanz
Kennen Sie alle gesetzlichen Regelungen und deren praktische Umsetzung für das Rechnungs-
wesen? Sind Sie mit den aktuellen Anforde�ungen des Handelsrechts ve�traut? Unsere praxis-
orientie�ten Fernkursinhalte helfen Ihnen, sicherzustellen, dass Ihr Wissen auf dem aktuellsten 
Stand ist, Sie dieses richtig anwenden und Ihr Jahresabschluss korrekt erstellt wird. Durch unser 
modernes Lernkonzept lernen Sie zudem vollkommen fl exibel!

Inhalte

Lerneinheit 1: G�undlagen der Bilanzie�ung, 
Bewe�tung und Berichterstattung nach HGB 
Prof. Dr. Tobias Hüttche

Lerneinheit 2: Darstellung des Jahresabschlusses
Prof. Dr. Jörg Wöltje

Lerneinheit 3: Immaterielle Vermögens-
gegenstände und Sachanlagen 
Prof. Dr. Dejan Engel-Ciric

Lerneinheit 4: Finanzanlagen 
Prof. Dr. Karsten Lorenz

Lerneinheit 5: Umlaufvermögen 
Ursula Zickgraf

Lerneinheit 6: Eigenkapital und Verbindlichkeiten
Dr. Hans Holger Dehmer, Sven Michel

Rückstellungen – G�undlagen / eLearning 
zur optimalen Vorbereitung auf Lerneinheit 7

Lerneinheit 7: Pensionsverpfl ichtungen und 
sonstige Rückstellungen 
Prof. Dr. Dejan Engel-Ciric

Lerneinheit 8: Latente Steuern 
Ursula Zickgraf

Lerneinheit 9: Konzernabschluss und 
 Konsolidie�ung 
Prof. Dr. Dejan Engel-Ciric

Lerneinheit 10: Bilanzpolitik und Bilanzanalyse 
Frank Wetzel

Zusatzprodukt: Haufe Finance Offi  ce Professional
Dieses Produkt steht Ihnen für eine Dauer von 
6 Monaten kostenlos zur Verfügung

30306

Flexible Weiterbildung – wann und wo Sie wollen!
Maximale Flexibilität für Ihre be�ufl iche Weiterbildung: Unser modernes Blended-Learning-
Konzept ist genau auf Ihre Selbstlernsituation abgestimmt und erleichte�t Ihnen das Lernen.

In Ihrer persönlichen Online-Lernumgebung stehen Ihnen mit Sta�t des Fernkurses alle 
Lerninhalte auch online zur Verfügung. Gleichzeitig fi nden Sie do�t auch nützliche Arbeits-

hilfen, interaktive Lernkontrollen, Zusatzprodukte zu Ihrem Kurs und den 
Zugang zu unserer Lern-Community LUX. Die Lerninhalte werden regelmäßig 
aktualisie�t und stehen Ihnen für 24 Monate uneingeschränkt zur Verfügung.

In unserer Lern-Community LUX können Sie sich mit anderen Teilnehmenden 
austauschen und be�ufl iche Erfah�ungen miteinander teilen. Vernetzen Sie sich 
mit Menschen aus ganz Deutschland, bilden Sie Lerng�uppen, helfen Sie Ande-
ren mit Ihrem eigenen Wissen oder profi tieren Sie umgekeh�t von den Kennt-
nissen anderer Teil nehmer. Gemeinsam lernt es sich leichter!

Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. Er 
unterliegt hinsichtlich seiner 
fachlichen und didaktischen 
Qualität der Ze�tifi zie�ung durch 

die Ostbayerische Technische Hochschule 
(OTH) Amberg-Weiden und wurde mit der 
Note 1,4 bewe�tet.

Ihr Nutzen
• Sie systematisieren und ve�tiefen praxisnah 
Ihr Fachwissen in Bezug auf die handelsrecht-
liche Rechnungslegung.

• Sie lernen, welche Gestaltungsspielräume 
Ihnen handelsrechtlich oǟ enstehen.

• Sie erfahren, wie Sie Ihr Unternehmen durch 
den Jahresabschluss nach außen optimal dar-
stellen.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Bilanzie�ung, 
Rechnungswesen, Finanzen, Controlling, 
Konzernabschluss und Buchhaltung sowie 
Steuerberater und Analysten, die ihr Wissen 
im Bereich der Bilanzie�ung auf den aktuellen 
Stand bringen möchten.
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Das Konzept
 • In kompakter Form wird in diesem Qualifi -
zie�ungsprogramm fundie�tes Wissen aus den 
Bereichen Rechnungswesen bzw. Rechnungs-
legung, Unternehmenssteuern und betrieb-
liche Finanzwi�tschaft vermittelt. 
 •Die praxisorientie�te Ausbildung vermittelt 
Expe�ten-Know-how und Erfah�ungen von 
Be�ufsträgern und Praktikern für Praktiker.
 •Der ansp�uchsvollen Tätigkeit als Leitung im 
Rechnungswesen wird das Programm durch 
den interdisziplinären und stringenten Ansatz 
und Seminarablauf gerecht. Die ausgewählten 
drei Module stellen das Anforde�ungsprofi l der 
Leitung im Rechnungswesen dar.

Ihr Nutzen
 • Sie lernen, wie Sie den hohen Anforde�ungen 
in der Position der Leitung Rechnungswesen 
gerecht werden. Innerhalb der 6 Tage trainie-
ren Sie komplexe und praxisnahe Fallstudien 
im Rechnungswesen, deren Erkenntnisse Sie 
gleich in der Praxis Ihres Unternehmens um-
setzen können.
 •Neben Sicherheit im Rahmen der Abschluss-
erstellung vermittelt Ihnen das Qualifi zie-
�ungsprogramm die wichtigsten betrieb-
lichen Steuera�ten und deren Anwendung im 
Rechnungswesen. Dabei erfahren Sie, welche 
Gestaltungspotenziale unterjährig und beim 
Jahresabschluss ausgeschöpft werden können.
 •Neben Neue�ungen und Ände�ungen im 
Handels- und Steuerrecht erhalten Sie sofo�t 
einsetzbares Praktiker-Know-how in der be-
trieblichen Finanzwi�tschaft.

Inhalte

Modul 1 | 2 Tage

Rechnungswesen und Rechnungslegung
 •Rechtsg�undlagen der Jahresabschlusser-
stellung (HGB, IDW), Verhältnis Handels- zu 
Steuer bilanz, Fristen, Oǟ enlegung, BilRUG.
 •Bilanzie�ung ausgewählter Bilanzpositionen.
 •Bilanzpolitik: sachverhaltsgestaltende Maß-
nahmen, Ermessensspielräume, Bilanzie-
�ungswahlrechte.
 •G�undlagen des Konzernabschlusses: Konsoli-
die�ungskreis,  Konsolidie�ungstechnik.

Modul 2 | 2 Tage

Unternehmensbesteue�ung – wesentliche 
G�undlagen für das Rechnungswesen
 •Überblick und Aktuelles im betrieblichen 
Steuerrecht (insb. KSt, USt, GewSt, ESt).
 •Besteue�ungssysteme der verschiedenen 
Unternehmensrechtsformen, Steuerbelas-
tungsvergleich.
 •Gewinnermittlung: Unterschiede zwischen 
Handels- und Steuerbilanz, steuerliche Über-
leitungsrechnung, E-Bilanz.
 • Internationales Steuerrecht.
 •Abgabenordnung, Betriebsprüfung.

Modul 3  | 1,5  Tage

Finanzen
 •Unternehmensfi nanzie�ung und Finanzie-
�ungsinst�umente (u.a. externe und interne 
Formen der Finanzie�ung, Eigenkapital-
maßnahmen, Bankkredite und Alternativen, 
Mezzanine  Finanzie�ungsinst�umente). 
 •Cash Management, Cash Pooling. 
 • Finanz- und Liquiditätsplanung.
 •Analyse bedeutsamer Finanzkennzahlen.
 •Mergers & Acquisitions: von der Due Diligence 
bis zur Post Merger Integration, Beteiligungs- 
Lebenszyklus, Exit-Strategien.
 •Bankenkommunikation, Investor Relations, 
Financial Repo�ting.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte im Bereich Rech-
nungswesen, Steuern und Finanzen sowie 
Geschäftsführer, die ihr bereits umfangreiches 
Wissen kompakt und praxisorientie�t festigen 
und e�weitern wollen, um den Anforde�ungen 
an eine Leitungs position im Rechnungswesen 
gerecht zu werden.

Termine und Orte
16.-21.11.20 Berlin
01.-06.03.21  Niedernberg/Nähe 

Aschaǟ enburg
17.-22.05.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 18:00 Uhr
2.-5. Tag: 09:00 Uhr – ca. 18:00 Uhr
6. Tag: 08:30 Uhr – ca. 13:00 Uhr

Bitte berücksichtigen Sie bei Ihrer 
Planung, dass die Abende teilweise für 
weiterführende Diskussionen genutzt 
werden können.

Auch fi rmenintern buchbar

Qualifi zierungsprogramm 
mit Zertifi kat, 6  Tage, 
Maximal 1 5  Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 3.490,- zzgl. MwSt.
€ 4.153,10 inkl. 19% MwSt.*

Die Gebühr beinhaltet die Kosten für 
Qualifi zie�ungsprogramm, Unterlagen, 
Mittagessen und Pausenverpfl egung.

Hotel und Übernachtung
Bitte buchen Sie ca. 4 Wochen vor der 
Anreise Ihre Übernachtung direkt beim 
Hotel zu unseren Sonderkonditionen. 
Sie erhalten von uns ein Rese�vie�ungs-
formular nach Ihrer Anmeldung.

Prüfungskomitee
Prof. Dr. Robe�t Ullmann 
Professor für Betriebswi�t-
schaftliche Steuerlehre an der 
Universität Augsburg seit 2015. 
Steuerberater. Cha�tered Financial 
Analyst.

und

 Sven  Michel 
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Lehrbeauftragter der Dualen Hoch-
schule in Lörrach.

und

Prof. Dr.  Thomas  Schempf 
Professor für Betriebswi�t-
schaftslehre mit dem 
Schwerpunkt Finanzwi�tschaft 
sowie „Banking and Insurance“. 
Langjähriger Dozent.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7876

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 20.

s.S. 15

Qualifi zierungsprogramm 
Rechnungswesen, Steuern und 
Finanzen intensiv
Mit fundie�tem Know-how zum/r Leiter/in 
Rechnungswesen
In diesem Qualifi zie�ungsprogramm trainieren Sie in sechs Tagen alle notwendigen Voraussetzun-
gen zur professionellen Leitung des Rechnungswesens. Neben fundie�tem Wissen in den Bereichen 
Rechnungslegung, Steuern und Finanzen erhalten Sie interdisziplinäres Wissen, welches Sie zur 
kompetenten Ansprechperson für Geschäftsleitung, Investoren und Banken sowie Steuerberater 
und Wi�tschaftsprüfer macht.

Leiter/in 
Rechnungswesen

Fin
anzen St

eu
er

n

Rechnungswesen

7876
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Machen Sie sich fi t für 
Ihre Spezialaufgaben 
in Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen! 
Wachsen Sie über sich hinaus und machen Sie 
sich mit dem besten Expe�tenwissen fi t für Ihre 
Spezialaufgaben im Finanz- und Rechnungs-
wesen! Ob als Fach- und Füh�ungskraft im 
Rechnungswesen oder im Bereich Steuern und 
Finanzen – qualifi zieren Sie sich mit unseren 
Expe�t Lines zum Spezialisten und positionieren 
Sie sich als kompetenter und professioneller 
Fachexpe�te in Ihrem Unternehmen. Wir haben 
unsere ausgewählten Produkte an den aktuellen 
und zukünftigen Anforde�ungen im Finanz- und 
Rechnungswesen ausgerichtet und haben das 
Ziel, Ihre Arbeit noch eǟ ektiver und erfüllender 
zu machen. So steuern Sie souverän und erfolg-
reich in die Zukunft.

Ihr Nutzen
So erreichen Sie Ihr Ziel:
 •  Sie lernen von führenden Trainern und Expe�ten aus der Praxis.
 •  Unsere Qualifi zie�ungsangebote enthalten so wenig Theorie 
wie nötig und so viele aktuelle Inhalte und Themen aus 
Ihrem Alltag im Finanz- und Rechnungswesen wie möglich.
 •  Mit ausgewählten Modulen, die aufeinander auȒbauen, 
qualifi zieren Sie sich kompakt zum Fach- Expe�ten in Ihrem 
Spezialgebiet. Dabei können Sie ggf. mit verschiedenen 
Wahlseminaren innerhalb der Weiter bildungen selbst in-
haltliche Schwerpunkte setzen.
 •  Sie profi tieren von unserer Kooperation mit der Ostbaye-
rische Technischen Hochschule (OTH)  Amberg-Weiden.
 •  Sie dokumentieren Ihre Qualifi kation z.T. mit einer Ab-
schlussprüfung und erhalten ein anerkanntes Ze�tifi kat 
zur Weiterentwicklung Ihrer persönlichen Karriere.
 •  Sie können sich mit Kollegen aus dem Finanz- und Rech-
nungswesen austauschen und tragfähige Netzwerke knüpfen.

Flora Fliegner
Produktmanagement

Tel.: 0761 898-4610
fl ora.fl iegner@haufe-akademie.de

IHR KONTAKT ZU UNS

Career Lines in Rechnungs-
wesen, Steuern und Finanzen

 skill 
 me up!
Mit unseren Expe�t Lines 
bieten wir Ihnen im Bereich 
Rechnungswesen, Steuern 
und Finanzen  Möglichkeiten, 
sich in  spannenden 
 Spezialistenfunktionen 
zu entwickeln.

www.haufe-akademie.de/
el-rechnungswesen
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Prüfungstermine
ePrüfung am Arbeitsplatz
22.01.21
Weitere Termine im Web.

Prüfungsdauer:
Beginn 10:00 Uhr, Ende ca. 12:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
3  oder 4  Seminartage + Selbst-
lernphase + 2  Stunden ePrüfung

2  Pfl ichtseminare, 1  Wahlseminar, 
Online-Lernumgebung und 
ePrüfung.

Paketpreis 
(3  Seminare + Online-Lernumgebung 
+ ePrüfung)
€ 1.990,- zzgl. MwSt.
€ 2.368,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen Sie 
bis zu 30%.

ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Prüfungskomitee
  Birgitta  Dennerlein 
Diplom-Betriebswi�tin (BA), 
Steuerberaterin, Pa�tnerin einer 
Unternehmensberatungsge-
sellschaft, außerdem (Wi�tschafts-)
Mediatorin, Coach, Referentin und 
Autorin. Zuvor langjährige Erfah�ung 
als Manager und Prokuristin mit 
Füh�ungsverantwo�tung bei einer 
international tätigen Steuerberatungs- 
und Wi�tschaftsprüfungsgesellschaft.

und

 Swen  Heinemann 
Diplom-Betriebswi�t (FH), 
Produkt manager der Haufe 
Akademie für General 
Management und Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen. Langjährige 
Be�ufserfah�ung im Bereich Auditing, 
Mergers & Acquisitions und Consulting 
sowie als Dozent.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9406

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 26.

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r Debitoren- 
und Kreditorenbuchhalter/in
Ze�tifi zie�t durch die OTH Amberg-Weiden
Dieser Lehrgang vermittelt Ihnen praxisnah das erforderliche Know-how �und um die Debitoren- 
und Kreditorenbuchhaltung. Die aufeinander abgestimmten zwei Pfl ichtseminare werden durch 
Selbstlernphasen, die Sie online in Form von Fallbeispielen mit Lösungen absolvieren, ergänzt. So 
ve�tiefen Sie Ihr Wissen besonders eǢ  zient. Mit einem Wahlseminar erarbeiten Sie sich zusätz-
liche Kompetenz über das Buchhaltungs-Know-how hinaus. Ihre Qualifi kation wird Ihnen nach 
einer Abschlussprüfung durch ein Ze�tifi kat bestätigt. 

1,5
Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. 
Er unterliegt hinsichtlich der 
fachlichen und didaktischen 
Qualität der Ze�tifi zie�ung durch 

die Ostbayerische Technische Hochschule 
(OTH) Amberg-Weiden. Das Ze�tifi kat über die 
bestandene Prüfung wird von der Haufe 
Akademie ausgestellt.

Ihr Nutzen
Die Aufgabenstellungen im Bereich der De-
bitoren- und Kreditorenbuchhaltung sind im 
Rechnungswesen der meisten Unternehmen 
inzwischen über die üblichen Aufgaben hinaus 
deutlich umfangreicher und ansp�uchsvoller 
geworden. Dabei reicht es nicht, sich nur auf 
das Spezialwissen im Bereich des Handels- und 
Steuerrechts zu verlassen. Fachlich fundie�tes 
Know-how im Bereich des Kredit- und Forde-
�ungsmanagements sowie rechtlicher Themen 
ist essenziell für die tägliche Arbeit im Bereich 
der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung.

Der Lehrgang vermittelt vor allem praxisrele-
vante Kenntnisse, die eine eǢ  ziente und er-
gebnisorientie�te Bearbeitung auch komplexer 
Geschäftsvorfälle ermöglichen. Außerdem wer-
den Ihre Kompetenzen im Bereich des Kredit- 
und Forde�ungsmanagements geförde�t und 

ausgebaut und tragen somit zu Ihrer persönli-
chen Entwicklung hin zum Fachexpe�ten bei.

Nach bestandener Abschlussprüfung erhalten 
Sie das Ze�tifi kat „Geprüfte/r Debitoren- und 
Kreditorenbuchhalter/in“ mit der Dokumen-
tation Ihrer Lehrgangsthemen, der erreichten 
Punktzahl und der Prüfungsnote. Damit verfü-
gen Sie über eine fundie�te Basis zur Weiter-
entwicklung Ihrer be�ufl ichen Karriere.

Prüfungsvoraussetzungen
Sobald Sie die zwei Pfl ichtseminare und das 
gewählte Wahlseminar besucht haben, können 
Sie sich zur ePrüfung anmelden.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz – Dauer: 
2 Stunden. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und -zeit sparen, absolvieren Sie 
die Abschlussprüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte der von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminare.

Teilnehmerkreis
Fachkräfte im Bereich Rechnungswesen und 
Finanzbuchhaltung, die sich umfassend in die 
Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung ein-
arbeiten wollen und/oder ihr Wissen kompetent 
und praxisnah dokumentieren möchten.

Geprüfte/r Debitoren- und Kreditorenbuchhalter/in

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 9406

Pfl ichtseminar 1
Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung I
(siehe Seite 44)
Online-Lernumgebung
mit Fallbeispielen und Lösungen zur 
 Nachbereitung 

Pfl ichtseminar 2
Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung II
(siehe Seite 45)
Online-Lernumgebung
mit Fallbeispielen und Lösungen zur 
 Nachbereitung 

Wahlseminar
Reporting im Rechnungswesen (1 Tag)
(siehe Seite 82)

Wahlseminar
Erfolgreiches Kredit- und Forderungs-
management (2 Tage) 
(siehe Seite 108)

Empfohlene Reihenfolge der Pfl ichtseminare 1 und 2

Wählen Sie ein Seminar aus

ePrüfung

9406
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Prüfungstermine
ePrüfung am Arbeitsplatz
22.01.21
Weitere Termine im Web.

Prüfungsdauer:
Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 11:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
3  Seminartage + Selbstlernphase 
+ 2  Stunden ePrüfung

2  Pfl ichtseminare, 1  Wahlseminar, 
Online-Lernumgebung und 
ePrüfung

Paketpreis 
(3  Seminare + Online-Lernumgebung 
+ ePrüfung)
€ 1.990,- zzgl. MwSt.
€ 2.368,10 inkl. 19% MwSt.*

 Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie bis zu 18%.

 ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Prüfungskomitee
 Birgitta Dennerlein 
Diplom-Betriebswi�tin (BA), 
Steuerberaterin, Pa�tnerin einer 
Unternehmensberatungsge-
sellschaft, außerdem (Wi�tschafts-)
Mediatorin, Coach, Referentin und 
Autorin. Zuvor langjährige Erfah�ung 
als Manager und Prokuristin mit 
Füh�ungsverantwo�tung bei einer 
international tätigen Steuerberatungs- 
und Wi�tschaftsprüfungsgesellschaft.

und

 Swen  Heinemann 
Diplom-Betriebswi�t (FH), 
Produktmanager der Haufe 
Akademie für General 
Management und Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen. Langjährige 
Be�ufserfah�ung im Bereich Auditing, 
Mergers & Acquisitions und Consulting 
sowie als Dozent.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5838

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 26.

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r 
Anlagenbuchhalter/in
Ze�tifi zie�t durch die OTH Amberg-Weiden
Die Anlagenbuchhaltung hat sich, u. a. durch regelmäßige Rechtsände�ungen, zu einer um-
fangreichen und komplexen Disziplin entwickelt. Der Lehrgang vermittelt Ihnen daher in zwei 
Pfl ichtseminaren mit Online-Lernumgebung die praxisrelevanten Kenntnisse, mit denen Sie auch 
schwierige Geschäftsvorfälle optimal verbuchen. Mit dem Wahlseminar können Sie einen zusätz-
lichen Schwerpunkt aus Ihrer Buchhaltungspraxis ve�tiefen. Nach bestandener Abschlussprüfung 
erhalten Sie ein Ze�tifi kat, das Sie als Expe�te auf dem Gebiet der Anlagenbuchhaltung ausweist. 

1,5
Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. 
Er unterliegt hinsichtlich der 
fachlichen und didaktischen 
Qualität der Ze�tifi zie�ung durch 

die Ostbayerische Technische Hochschule 
(OTH) Amberg-Weiden. Das Ze�tifi kat über die 
bestandene Prüfung wird von der Haufe 
Akademie ausgestellt.

Der Lehrgang umfasst drei Seminare (zwei 
Pfl ichtseminare und ein Wahlseminar) sowie 
eine ePrüfung. Die Gesamtdauer beträgt 
3mPräsenztage + Selbstlernphase+ 0,5 Tage 
für die ePrüfung. Wann und wo Sie welches 
Lehrgangsmodul innerhalb von zwei Jahren 
absolvieren, entscheiden Sie selbst. Sie können 
die Module einzeln oder zu einem günstigen 
Paketpreis buchen.

Ihr Nutzen
Das Tätigkeitsfeld im Bereich der Anlagen-
buchhaltung hat sich längst zu einem um-
fassenden Aufgabengebiet entwickelt. Das 
Be�ufsbild wurde, nicht zuletzt aufg�und der 
regelmäßigen Reformen im Handels- und 
Steuerrecht, ansp�uchsvoller und spannender. 
Mehr denn je ist heute fachliches Know-how 
gefragt, welches Sie sich meist selbstständig 
und eigenverantwo�tlich erarbeiten müssen.

Der Lehrgang vermittelt vor allem praxis-
relevante Kenntnisse, die eine eǢ  ziente und 
ergebnisorientie�te Bearbeitung auch komple-
xer Geschäftsvorfälle ermöglichen. Außerdem 
werden Ihre Kompetenzen in anderen, der 
Anlagenbuchhaltung nahe liegenden Gebieten 
geförde�t und tragen somit zu Ihrer persön-
lichen Entwicklung hin zum Fachexpe�ten für 
verantwo�tungsvolle Aufgaben bei.

Prüfungsvoraussetzungen
Sobald Sie die zwei Pfl ichtseminare und das 
gewählte 1-tägige Wahlseminar besucht haben, 
können Sie sich zur ePrüfung anmelden.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz – Dauer: 
2 Stunden. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und -zeit sparen, absolvieren Sie 
die Abschlussprüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte der von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminare.

Teilnehmerkreis
Fachkräfte im Bereich Rechnungswesen und 
Finanzbuchhaltung, die sich umfassend in die 
Anlagenbuchhaltung einarbeiten wollen und/
oder ihr Wissen kompetent und praxisnah 
dokumentieren möchten.

Geprüfte/r Anlagebuchhalter/in

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 5838

Pfl ichtseminar 1
Anlagevermögen I
(siehe Seite 47)
Online-Lernumgebung
mit Fallbeispielen und Lösungen zur 
 Nachbereitung 

Pfl ichtseminar 2
Anlagevermögen II
(siehe Seite 48)
Online-Lernumgebung
mit Fallbeispielen und Lösungen zur 
 Nachbereitung

Wahlseminar
Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung I
(siehe Seite 44)

Wahlseminar
Umsatzsteuerrecht aktuell
(siehe Seite 93)

Empfohlene Reihenfolge der Pfl ichtseminare 1 und 2

Wählen Sie ein Seminar aus

ePrüfung
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Prüfungstermine 
Die ePrüfung am Arbeitsplatz kann 
von Ihnen jederzeit nach Absolvieren 
der Seminare abgelegt werden.

Auch fi rmenintern buchbar

Weiterbildung mit Zertifi kat,  
3  Seminartage + Selbstlernphasen 
+ 1  Stunde ePrüfung

3  Pfl ichtseminare und ePrüfung

Paketpreis 
(3  Seminartage + Selbstlernphasen + 
1  Stunde ePrüfung)
€ 1.990,- zzgl. MwSt.
€ 2.368,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie: 16%.

ePrüfung bei Einzelrechnung: 
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Prüfungskomitee
Wolfgang Börstinger 
Dipl.-Finanzwi�t (FH), Steuer-
berater, Inhaber einer Kanzlei 
für Steuer- und Wi�tschaftsbe-
ratung. Langjährige Erfah�ung als 
Konzern betriebsprüfer der Finanzver-
waltung, mehrjährige Tätigkeit in einer 
Wi�tschaftsprüfungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft und als Referent. 
Veröǟ entlichungen zu diversen Themen 
des Bilanzsteuerrechts.

Swen Heinemann 
Diplom-Betriebswi�t (FH), 
Produktmanager der Haufe 
Akademie für General 
Management und Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen. Langjährige 
Be�ufserfah�ung im Bereich Auditing, 
Mergers & Acquisitions und Consulting 
sowie als Dozent.

Sven Michel 
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatzsteuer-
liche und bilanzpolitische Gestaltungs-
beratung internationaler und nationaler 
Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30291

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 26.

s.S. 15

Der Lehrgang wurde von der Haufe Akademie 
konzipie�t und umfasst drei Pfl ichtseminare 
sowie eine ePrüfung. Die Gesamtdauer beträgt 
3 Präsenztage + Selbstlernphase + 1mStd. für 
die ePrüfung. Wann und wo Sie welches 
Lehrgangsmodul innerhalb von zwei Jahren 
absolvieren, entscheiden Sie selbst. Sie 
können die Module einzeln oder zu einem 
günstigen Paketpreis buchen. Das Ze�tifi kat 
über die bestandene Prüfung wird von der 
Haufe  Akademie ausgestellt.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Ihr Nutzen
Das Tätigkeitsfeld im Bereich der Anlagen-
buchhaltung hat sich mehr und mehr zu einem 
umfassenden und komplexen Aufgabengebiet 
entwickelt. In vielen Teilbereichen und Posi-
tionen ist absolutes Expe�tenwissen gefragt. 
Unsere Weiterbildung trägt dem Rechnung und 
vermittelt vor allem praxisrelevante Kenntnis-
se. Die Kombination aus den drei Präsenzsemi-
naren und Selbstlerneinheiten ermöglicht eine 
eǢ  ziente und ergebnisorientie�te Bearbeitung 
auch komplexer Sachverhalte im Rahmen des 
Jahresabschlusses und der Bilanzie�ung des 
Anlagevermögens.

Nach bestandener Abschlussprüfung erhalten 
Sie das Ze�tifi kat „Geprüfte/r Expe�te/in Anla-
genbuchhaltung“ mit Dokumentation der Lehr-
gangsthemen, der erreichten Punktzahl und 
der Prüfungsnote. Damit e�werben Sie einen 
fundie�ten Nachweis über Ihre Kompetenz und 
eine solide Basis für Ihre be�ufl iche Weiterent-
wicklung.

Prüfungsvoraussetzung
Sobald Sie die drei Pfl ichtseminare besucht haben, 
können Sie an der ePrüfung teilnehmen.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz –  Dauer: 
1 Stunde. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und -zeit sparen, absolvieren Sie 
die Abschlussprüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte der von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminare.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte im Rechnungswe-
sen, die ihr Expe�tenwissen in der Anlagen-
buchhaltung kompetent und praxisnah e�wei-
tern und dokumentieren möchten. Basiswissen 
in der Anlagenbuchhaltung ist Voraussetzung 
für diesen Lehrgang.

Weiterbildung Geprüfte/r 
Experte/in Anlagenbuchhaltung 
Ve�tiefen und e�weitern Sie Ihr Wissen als Expe�te im Bereich der Anlagenbuchhaltung. Der 
Lehrgang vermittelt Ihnen in drei Pfl ichtseminaren praxisrelevante Kenntnisse, mit denen Sie als 
Expe�te in der Anlagenbuchhaltung auch schwierigste Sachverhalte richtig beu�teilen, verbuchen 
und bilanzieren. Nach bestandener Abschlussprüfung erhalten Sie ein Ze�tifi kat, das Sie als 
Expe�te auf dem Gebiet der Anlagenbuchhaltung ausweist.

30291

Geprüfte/r Experte/in Anlagenbuchhaltung

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30291

Pfl ichtseminar 1
Immaterielle Vermögens-
gegenstände richtig 
bilanzieren 
(siehe Seite 49)

Pfl ichtseminar 2
Gebäude und Betriebs-
vorrichtungen richtig 
bilanzieren 
(siehe Seite 50)

Pfl ichtseminar 3
Finanzanlagen richtig 
bilanzieren
(siehe Seite 51)

ePrüfung
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Prüfungstermine
ePrüfung am Arbeitsplatz
07.05.21
05.11.21
Weitere Termine im Web.

Prüfungsdauer:
Beginn 10:00 Uhr, Ende ca. 12:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
6 –7  Seminartage + Selbst-
lernphasen + 2  Stunden ePrüfung

2  Pfl ichtseminare, 2  Wahlseminare, 
Online-Lernumgebung und 
ePrüfung

Paketpreis 
(4  Seminare, Online-Lernumgebung 
+ ePrüfung)
€ 3.690,- zzgl. MwSt.
€ 4.391,10 inkl. 19% MwSt.*

 Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie bis zu 14%.

 ePrüfung bei Einzelrechnung:

€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Prüfungskomitee
   Prof. Dr.  Dejan  Engel-Ciric 
Steuerberater, Professor 
für Wi�tschaftsprüfung 
und Steuern an der FH 
Frankfu�t a.mM. Schwerpunkte: 
Bilanzie�ung nach IFRS/IAS, Analyse 
von IFRS-Abschlüssen, Unternehmens-
bewe�tung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2329

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 26.

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r 
Konzernbuchhalter/in
Ze�tifi zie�t durch die OTH Amberg-Weiden
Der Lehrgang ermöglicht Ihnen, die wichtigsten Themen Ihres Aufgabenbereichs in der Konzern-
buchhaltung st�ukturie�t und zielorientie�t zu erarbeiten. Die Kombination der zwei Pfl icht- und 
zwei Wahlseminare vermittelt Ihnen umfassendes praxisnahes Know-how, welches Sie durch 
selbstständiges Online-Lernen ve�tiefen. Ihr e�worbenes Fachwissen in der Konzernrechnungs-
legung und Konsolidie�ung wird durch ein aussagekräftiges Abschlussze�tifi kat belegt. Somit 
profi tieren Sie sowohl für Ihre tägliche Arbeit als auch für Ihre be�ufl iche Weiterentwicklung. 

1,6
Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. Er 
unterliegt hinsichtlich der 
fachlichen und didaktischen 
Qualität der Ze�tifi zie�ung durch 

die Ostbayerische Technische Hochschule 
(OTH) Amberg-Weiden. Das Ze�tifi kat über die 
bestandene Prüfung wird von der Haufe 
Akademie ausgestellt.

Ihr Nutzen
Die Aufgaben in der Konzernrechnungslegung 
sind ansp�uchsvoll und vielfältig. Die Fach- und 
Füh�ungskräfte aus diesem Bereich müssen 
sich verschiedensten Bewe�tungs- und Kon-
solidie�ungsmethoden und bilanzpolitischen 
Fragen stellen.

In diesem Lehrgang erhalten Sie praxisbezoge-
nes, fundie�tes Fachwissen zur Konzernrech-
nungslegung und Konsolidie�ung. Sie lernen, 
wie ein Konzernabschluss aufgestellt wird und 
wie Sie den Konsolidie�ungskreis bestimmen 
und die Einzelabschlüsse nach HGB auȒbe-
reiten. Sie erfahren, wie Sie im Rahmen der 
Vollkonsolidie�ung die Kapital-, Schulden-, 
Aufwands- und E�tragskonsolidie�ung und die 
Zwischenergebniseliminie�ung durchführen. Die 
Themen Bilanzie�ung von assoziie�ten Unter-

nehmen und Gemeinschaftsunternehmen im 
Konzern werden ebenso behandelt wie Fragen 
zur Übergangskonsolidie�ung, Endkonsolidie-
�ung und zu latenten Steuern. Zudem bekom-
men Sie aufgezeigt wie der Konzernlagebericht, 
die Kapitalfl ussrechnung, Segmentbericht-
erstattung und der Eigenkapitalspiegel zu 
erstellen sind. Durch die Ve�wendung zahlrei-
cher Fallbeispiele und Übungen zu praktischen 
Anwendungsfragen können wir einen hohen 
Praxisbezug gewährleisten.

Prüfungsvoraussetzungen
Sobald Sie die zwei Pfl ichtseminare und die 
zwei gewählten Wahlseminare besucht haben, 
können Sie sich zur ePrüfung anmelden.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz – Dauer: 
2 Stunden. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und -zeit sparen, absolvieren Sie 
die Abschlussprüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte der von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminare.

Teilnehmerkreis
Fachkräfte im Bereich Rechnungswesen, Kon-
zernrechnungswesen und Bilanzbuchhalter.

Geprüfte/r Konzernbuchhalter/in

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 2329

Pfl ichtseminar 1
Basiswissen Konzernrechnungslegung 
nach HGB
(siehe Seite 62)
Online-Lernumgebung
mit Fallbeispielen und Lösungen zur 
 Nachbereitung 

Pfl ichtseminar 2
Auȑbauwissen Konzernrechnungslegung 
nach HGB
(siehe Seite 63)
Online-Lernumgebung
mit Fallbeispielen und Lösungen zur 
 Nachbereitung 

Wahlseminar
Konsolidierungs-
technik nach HGB 
(1 Tag)
(siehe Seite 64)

Wahlseminar
Dokumentation 
von Verrechnungs-
preisen (1 Tag)
(siehe Seite 66)

Wahlseminar
Betriebsstätten-
besteuerung 
kompakt (1 Tag) 
(siehe Seite 91)

Wahlseminar
Konsolidierung und 
Konzernabschluss auf 
Excel-Basis (2 Tage) 
(siehe Seite 62)

Empfohlene Reihenfolge der Pfl ichtseminare 1 und 2

Wählen Sie zwei Seminare aus

ePrüfung
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Qualifi zierungsprogramm 
mit Zertifi kat, 5  Seminartage,  
3  Pfl ichtseminare

Auch fi rmenintern buchbar

Paketpreis 
€ 2.790,- zzgl. MwSt. 
€ 3.320,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie: 15%

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2549

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 26.

s.S. 15

Im Rahmen unseres Programms absolvieren Sie 
3 Seminare, die Sie optimal auf Ihre notwendi-
gen Skills vorbereiten, um Ihr Rechnungswesen 
in der digitalen Transformation kompetent 
zukunftsfähig aufzustellen.

Ihr Nutzen 
Die derzeitige Welle der Digitalisie�ung bringt 
tiefgreifende Auswirkungen auf das Finanz- 
und Rechnungswesen in Unternehmen mit 
sich. Fach- und Füh�ungskräften im Rech-
nungswesen sollten sich auf die zukünftigen 
Herausforde�ungen optimal vorbereiten, da 
neben auȒbau- und ablauforganisatorischen 
St�ukturen auch der Mensch durch die Trans-
formation mitgenommen werden muss. 
In den folgenden drei Expe�ten-Seminaren er-
halten Sie das notwendige Know-how um die 
Digitalisie�ungsprozesse im Rechnungswesen 
optimal zu gestalten und zu begleiten:
 • In der Veranstaltung Digitalisie�ung im Rech-
nungswesen erfahren Sie die G�undlagen der 
aktuellen Trends und Technologien, die den 
Wandel im Rechnungswesen vorantreiben und 
wie Sie Ihr Rechnungswesen zukunftssicher 
ausrichten. 
 •Aktuelles Prozesswissen und einen Überblick 
über die Treiber, die hinter der Automatisie-
�ung im Rechnungswesen stehen, erhalten 
Sie in dem Seminar Digitale Prozesse im 
Rechnungswesen.
 •Wie Sie sich und die Menschen auf den Wan-
del vorbereiten und die anstehenden Heraus-
forde�ungen bewältigen, erfahren Sie in der 
Veranstaltung Digitalen Wandel im Finanz- 
und Rechnungswesen aktiv gestalten.

Erarbeiten Sie sich in den drei aufeinander ab-
gestimmten Modulen umfangreiche Skills und 
legen Sie so die Basis für Ihre professionelle 
Begleitung im Finanz- und Rechnungswesen. 
Im Anschluss an Ihre Qualifi zie�ung erhalten 
Sie ein aussagekräftiges Ze�tifi kat, das Ihr 
e�worbenes Know-how als Digitalisie�ungs- 
Expe�te/in im Rechnungswesen ausführlich 
dokumentie�t.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte im Finanz- und 
Rechnungswesen, die ihre Bereiche kompetent 
im digitalen Wandel begleiten wollen.

Qualifi zierung zum/r 
Digitalisierungs-Experten/in 
im Rechnungswesen
Die digitale Transformation erfolgreich gestalten 
Die Digitalisie�ung und Automatisie�ung stellt insbesondere im Rechnungswesen Fach- und 
 Füh�ungskräfte vor immense Herausforde�ungen. Neben Fach-Know-how in Bezug auf Handels- 
und Steuerrecht werden aufg�und des digitalen Wandels zunehmend IT- und Schnittstellen- 
Kompetenzen im Rechnungswesen notwendig. In unserem Qualifi zie�ungsprogramm e�werben 
Sie umfassendes Digitalisie�ungs- und Prozess-Know-how. Damit sind Sie optimal auf die 
 Transformation vorbereitet und haben alle notwendigen Skills, um Ihr Rechnungswesen als 
 Digitalisie�ungs-Expe�te/in zukunftsweisend zu begleiten.

Digitalisierungs-Experte/in im Rechnungswesen 

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 2549

Pfl ichtseminar 1
Digitalisierung im 
 Rechnungswesen 
(siehe Seite 72)

Pfl ichtseminar 2
Digitale Prozesse im 
Rechnungswesen 
(siehe Seite 74)

Pfl ichtseminar 3
Digitalen Wandel im Finanz- 
und Rechnungswesen aktiv 
gestalten
(siehe Seite 84)

2549
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Prüfungstermine
ePrüfung am Arbeitsplatz
27.11.20
26.02.21
Weitere Termine im Web.

Prüfungsdauer:
Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 10:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
4  Seminartage + Selbstlernphase 
+ 9 0  Minuten ePrüfung

1  Pfl ichtseminar, 1  e-Training, 
2  Wahlseminare, Online-Lern-
umgebung und ePrüfung

Paketpreis 
(3  Seminare + Online-Lernumgebung 
+ ePrüfung)
€ 2.790,- zzgl. MwSt.
€ 3.320,10 inkl. 19% MwSt.*

 Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie bis zu 16%.

ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Prüfungskomitee
 Swen  Heinemann 
Diplom-Betriebswi�t (FH), 
Produkt manager der Haufe 
Akademie für General 
Management und Rechnungswesen, 
Steuern und Finanzen. Langjährige 
Be�ufserfah�ung im Bereich Auditing, 
Mergers & Acquisitions und Consulting 
sowie als Dozent.

und

 Sven  Michel 
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Lehr beauftragter der Dualen Hochschule 
in Lörrach. Tätigkeitsschwerpunkte: 
 umsatzsteuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7347

Weitere Infos fi nden Sie
auf Seite 26.

s.S. 15

1,5
Der Lehrgang wurde von der 
Haufe Akademie konzipie�t. 
Er unterliegt hinsichtlich der 
fachlichen und didaktischen 
Qualität der Ze�tifi zie�ung durch 

die Ostbayerische Technische Hochschule 
(OTH) Amberg-Weiden. Das Ze�tifi kat über die 
bestandene Prüfung wird von der Haufe 
Akademie ausgestellt.

Der Lehrgang umfasst drei Seminare (ein 
Pfl ichtseminar und zwei Wahlseminare) sowie 
ein e-Training und eine ePrüfung. Die Gesamt-
dauer beträgt 4 Präsenztage + Selbstlernphase 
+ 0,5 Tage für die ePrüfung. Wann und wo Sie 
welches Lehrgangsmodul innerhalb von zwei 
Jahren absolvieren, entscheiden Sie selbst. 
Sie können die Module einzeln oder zu einem 
günstigen Paketpreis buchen.

Ihr Nutzen
Das Tätigkeitsfeld im Bereich der Umsatzsteuer 
hat sich zu einem umfassenden Aufgaben-
gebiet entwickelt. Das Thema wurde, nicht 
zuletzt aufg�und der regelmäßigen Ände�ungen 
und Neue�ungen, deutlich ansp�uchsvoller. 
Mehr denn je ist heute fachliches Know-how 
gefragt, welches Sie sich meist selbstständig 
und eigenverantwo�tlich erarbeiten müssen.

Der Lehrgang vermittelt Ihnen vor allem pra-
xisrelevante Kenntnisse. Sie entwickeln sich 
zum kompetenten Fachexpe�ten für verant-

wo�tungsvolle Aufgabenstellungen, die eine 
eǢ  ziente und ergebnisorientie�te Bearbei-
tung auch komplexer Sachverhalte erfordern. 
Außerdem bauen Sie beim Praxistransfer 
Handlungssicherheit auf.

Als Fachexpe�te werden Sie somit in der Lage 
sein, umsatzsteuerliche Besonderheiten zu 
erkennen. Mit den wichtigen Informationen 
zur Rechtslage setzen Sie auch die Umsatz-
besteue�ung sicher um.

Prüfungsvoraussetzungen
Sobald Sie das Pfl ichtseminar und die beiden 
gewählten 1-tägigen Wahlseminare besucht 
haben, können Sie sich zur ePrüfung anmelden.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz – Dauer: 
1,5mStunden. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und -zeit sparen, absolvieren Sie 
die Abschlussprüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte des von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminars.

Teilnehmerkreis
Fachkräfte im Bereich Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie aus Steuerabteilungen, die sich 
umfassend mit der Umsatzsteuer beschäftigen 
und/oder ihr Wissen kompetent und praxisnah 
dokumentieren möchten.

Lehrgang Geprüfte/r 
 Umsatzsteuer-Experte/in
Ze�tifi zie�t durch die OTH Amberg-Weiden
Sie haben Ihren Tätigkeitsschwerpunkt im Bereich Umsatzsteuer? Dann wissen Sie, wie umfang-
reich und komplex dieses Themengebiet geworden ist – nicht zuletzt durch die vielen Rechts-
ände�ungen und EU-Vorgaben. Als Kombination aus Präsenzseminaren und Online-Lernen bietet 
Ihnen der praxisbezogene Lehrgang das relevante Fachwissen für Ihren Be�ufsalltag. Entwickeln 
Sie sich zum Umsatzsteuer-Expe�ten und lösen Sie auch schwierige Aufgabenstellungen schnell 
und souverän. Ein aussagekräftiges Abschlussze�tifi kat bestätigt Ihnen Ihre Kompetenz. 

Geprüfte/r Umsatzsteuer-Experte/in

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 7347

Pfl ichtseminar
Basiswissen  Umsatz  steuerrecht
(siehe Seite 92)

Online-Lernumgebung 
mit Fallbeispielen und  Lösungen zur Nachbereitung

Wahlseminar
Umsatzsteuerrecht bei 
Export und Import von 
Waren
(siehe Seite 94)

Wahlseminar
Umsatzsteuerrecht bei 
Export und Import von 
Dienstleistungen
(siehe Seite 95)

Wahlseminar
Schwierige Geschäfts vorfälle 
richtig buchen
(siehe Seite 33)

Wählen Sie zwei Seminare aus

ePrüfung
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Expert Lines



Inhalte
Wo�um geht es in der Buchfüh�ung?
 •Gesetzliche Anforde�ungen an Belege (u.a. 
GoB, GoBD), Belegwesen.  
 •Organisation in der Buchfüh�ung.  
 • Erkennen und Buchen von betrieblichen 
 Geschäftsvorfällen.  
 •G�undlagenwissen zur Kontie�ung.  
 •Ablagesysteme, AuȒbewah�ungspfl ichten.  
 • Elektronischer Workfl ow im Rechnungswesen.

Kontenrahmen und Kontenplan
 •A�ten von Kontenrahmen und -plänen, 
Kontenklassen.  
 • Industriekontenrahmen (IǥR), Gliede�ungs-
prinzip, frühere Anwendung.  
 • Standardkontenrahmen (SǥR), Vorlage für 
branchenspezifi sche Kontenrahmen, u.a. 
 Prozess- und Abschlussgliede�ungsprinzip.  
 •Unternehmensindividuell angepasste bzw. 
eingesetzte Kontenrahmen und -pläne.

Was beim Kontieren und Buchen beachtet 
werden muss
 •Gibt es eine freie Wahl oder sind Richtlinien 
von Vo�teil?  
 •Welche Konten sind zu wählen?  
 • Sind Storno- oder Korrekturbuchungen 
sinnvoll?  
 •AuȒbau und Anwendung von Kontie�ungs-
richtlinien.  
 •Die richtige Wahl des Buchungs- und 
Umsatz steuerschlüssels.

Anforde�ung an die Rechnungsstellung
 •Gesetzliche Vorschriften, Pfl ichtangaben in 
einer Rechnung.  
 •U.a. Umsatzsteuerausweis, Steuersatz, 
Umsatzsteuer-Identifi kationsnummer.  
 •Übermittlung der Rechnung, AuȒbewah�ung.  
 •Rechnung über Kleinbeträge (Kleinbetrags-
rechnung).  
 •Chancen und Risiken von elektronischen 
Rechnungen (Kurzdarstellung).

Buchungsfälle von A bis Z
 •U.a. Buchungen wie: Debitoren, Kreditoren, 
Umsatzsteuer, Apps und Homepages, Compu-
ter, Disagio, Einfuh�umsatzsteuer, G�undsteuer, 
Instandhaltungskosten, Materialeinkauf.

Die elektronische Rechnung
 •Rechtliche Rahmenbedingungen, konkludente 
Zustimmung bei der Ve�wendung, Format und 
Lesbarkeit.  
 •Chancen und Risiken von elektronischen 
Rechnungen.

Ihr Nutzen
Sie trainieren anhand von Beispielen
 • sämtliche Buchungen mit Kontie�ung aus der 
täglichen FIBU-Praxis,
 • die Anwendung der gängigen Kontenrahmen,
 •das Erkennen von betrieblichen Geschäfts-
vorfällen,
 • die Deutung von einfachen und zusammen-
gesetzten Buchungssätzen,
 • die Durchfüh�ung von Kontie�ungsarbeiten 
und
 •den AuȒbau einer individuellen Kontie�ungs-
richtlinie.

So gewinnen Sie Sicherheit im komplexen 
und ansp�uchsvollen Aufgabenspekt�um der 
Finanzbuchhaltung – unabhängig von einem 
speziellen EDV-System.
Dieser Kurs hilft Ihnen, die täglichen größeren 
oder kleineren Herausforde�ungen im Buchhal-
terdasein zu bewältigen. Neben theoretischen 
G�undkenntnissen hat der Teilnehmer die 
Möglichkeit, sein Wissen anhand von zahl-
reichen Übungen zu festigen und sich in der 
G�uppe praxisnah auszutauschen.

Methoden
Theorie auȒbereitet für die Praxis, Bearbeitung 
von Fallbeispielen, Einzel- und G�uppenarbeit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Finanz- und Rechnungswesen, 
die sich FIBU-relevantes Wissen im Bereich der 
Kontie�ung und Verbuchung aneignen und ihr 
Belegwesen eǢ  zient organisieren wollen.

Termine und Orte
10.12.20  Hamburg
25.02.21  Stuttga�t
09.06.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Dr.  Peter A.  Klocke
Diplom-Volkswi�t, Bankkauf-
mann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5442

Weitere Empfehlung:
 • Schwierige Geschäftsvorfälle richtig 
buchen. (Webinfo-Nr. 8789)

s.S. 15

Praxistraining: Kontieren und Buchen 
leicht gemacht
Intensiv trainieren, Routine gewinnen
Über die Standardkontenrahmen hinaus arbeiten die meisten Unternehmen in ihrem Rechnungs-
wesen mit individuell angepassten Kontenplänen. Um den Überblick zu behalten, ist das Wissen 
über die g�undlegende Logik bei der Kontie�ung und Buchung von Belegen und Geschäftsvorfällen 
essenziell. In dieser Veranstaltung werden Sie anhand einer Vielzahl von Beispielen Kontie�ungs-
regeln und Buchungen intensiv trainieren. Sie erfahren über die gesetzlichen Anforde�ungen 
hinaus, wie Sie Ihr Belegwesen richtig führen und organisatorisch optimieren.  

5442
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Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Buchfüh�ung im Rahmen des Rechnungswesens
 •Aufgaben der Buchfüh�ung.
 •Wichtige gesetzliche G�undlagen nach 
 Handels- und Steuerrecht.
 •G�undsätze ordnungsgemäßer Buchfüh�ung 
und Bilanzie�ung (GoB).
 •Rechnungslegung nach HGB.

Inventur, Inventar, Bilanz
 • Inventu�verfahren.
 •AuȒbau und Gliede�ung von Bilanz und 
 Gewinn- und Verlustrechnung (GuV).
 •Verknüpfung von Bilanz mit GuV.

Kontenrahmen und Kontenplan des Unter-
nehmens
 • u.a. g�undlegender AuȒbau, Umsatzsteuer-
konten für die Praxis.

Organisation
 •A�ten, Bedeutung und Bearbeitung von 
Belegen, G�undbuch, Hauptbuch und Neben-
bücher, EDV-Buchfüh�ung, AuȒbewah�ungs-
fristen.

Verbuchung von Geschäftsvorfällen
 •AuȒbau von Konten, einfache und zusammen-
gesetzte Buchungssätze, Abschreibungen, 
Umsatzsteuer beim Einkauf und Verkauf, 
Standardbuchungen im Personalbereich, Ra-
batte, Bezugskosten, Nachlässe, Rücksendun-
gen, Buchungen im Sachanlage-, Finanz- und 
Zahlungsbereich, Privatkonten, Verbuchung 
von Kostenstellen und -trägern.

Umsatzsteuerg�undlagen, innergemeinschaft-
liche Liefe�ungen

Jahresabschluss
 •Wichtige Bestandteile, Bewe�tung, Vorberei-
tungsarbeiten durch die Buchhaltung.

Aktuelle Steuerrechtsände�ungen und Ände-
�ungen durch das BilR UG

Ihr Nutzen
 • Sie besprechen alle wichtigen buchhalteri-
schen Vorgänge und erfahren, wie Sie mög-
liche Fehler oder Probleme bei der täglichen 
Arbeit vermeiden.
 •Das e�worbene Know-how erleichte�t ganz 
erheblich die Zusammenarbeit mit Finanz-
ämtern, Steuerberatern und Banken.
 •Umfangreiche Arbeitsunterlagen helfen Ihnen, 
das e�worbene Wissen in Ihrer Unternehmens-
praxis umzusetzen.

Nach Teilnahme haben Sie die Möglichkeit, ein 
Ze�tifi kat zu erlangen.

Methoden
Vo�trag, Trainingssequenzen, Fallbeispiele und 
Praxisfälle, Einzel- und G�uppenarbeit, Check-
listen, Intensivwiederholung (mit Korrektur).
Der Referent geht ausführlich auf Fragen 
und Probleme aus dem Teilnehmerkreis ein. 
Lösungsmöglichkeiten werden gemeinsam 
erarbeitet.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aller Unternehmensbereiche, die 
sich G�undkenntnisse der Buchhaltung und 
Bilanzie�ung systematisch aneignen wollen. 
Geeignet für Einsteiger.

Termine und Orte
07.-09.12.20  Berlin
18.-20.01.21  München
22.-24.02.21  Hamburg
08.-10.03.21  Frankfu�t a. M./

Oǟ enbach
22.-24.03.21  Hilden
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
3. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

3 mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt.
€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

oder

 Dr.  Peter A.  Klocke
Diplom-Volkswi�t, Bankkauf-
mann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8717

Weitere Empfehlung:
 • AuȒbauwissen Buchfüh�ung und Bilan-
zie�ung. (Webinfo-Nr. 8973)

s.S. 15

Basiswissen Buchführung und 
Bilanzierung 
Rechnungswesen, Kostenrechnung, Controlling – hier basie�t alles auf der Buchfüh�ungstechnik 
auf Konten. Fundie�te Kenntnisse und eine sichere Anwendung der entsprechenden Prinzipien 
sind für ein erfolgreiches Arbeiten aller Mitarbeiter in diesen Bereichen unverzichtbar. In dieser 
Schulung lernen Sie systematisch und ohne Vorkenntnisse sämtliche wichtigen Buchungen ken-
nen und trainieren deren entsprechende Umsetzung. So können Sie Jahresabschlüsse verstehen 
und unterstützend mit vorbereiten.  

8717
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Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Praxisbuchungen
 • Forde�ungen, Vorschüsse, Kreditoren, Bezugs-/
Ve�triebskosten, Rücksendungen, Gutschriften, 
Skonti, Nachlässe, innergemeinschaftlicher Er-
werb/Liefe�ung, Personalbuchungen, Anlage-
vermögen, Kauf, Inzahlungnahme, Veräuße�ung 
mit Gewinn oder Verlust, GWG, Sammelposten, 
Debitorenausbuchung mit Einzel- und Pau-
schalwe�tberichtigungen, Eingang bereits ab-
geschriebener Forde�ungen, USt-Korrekturen.

Jahresabschluss (JA) mit Buchungen
 • Wichtige Positionen, AuȒbau des JA-Berichts, 
Nachbuchungen, Umbuchungen mit Buchungs-
listen, Vorbereitungsarbeiten für Monats- und 
Jahresabschluss, Rückstellungsspiegel, Forde-
�ungsausweis und -management.

Rückstellungen

Rechnungsabgrenzungen

Jahresübergreifende Buchungen

Abschreibungen einschl. GWG und Investitions-
abzugsbetrag

Anschaff ung/Herstellungskosten

Sonderfälle
 • z.B. Rücklagen, G�undstücke, Leasing.

Behandlung der Umsatzsteuer
 •Aktuelle Gesetzesände�ungen, Umsatzsteuer-
konten, Berichtigungen, Verprobung, Voran-
meldung, Verdichtung, Vorsteuerabzug

Nicht abzugsfähige Betriebsausgaben

Bewe�tungsvorschriften
 •AK, HK, Bewe�tung von Entnahmen, Einlagen, 
Rechnungsabgrenzungen, Rückstellungen, 
Verbindlichkeiten, (Teilwe�t-)Abschreibungen, 
GWG, Sammelposten.  
 • Bewe�tung des Anlage- und Umlaufvermögens.

Bewe�tungsg�undsätze nach Handels- und 
Steuerrecht
 • u.a. Bewe�tungsvereinfachungen, immaterielle 
Wi�tschaftsgüter, Hard-/Software, Vorsichts-
prinzip, Niederstwe�tprinzip, Imparitätsprinzip.

Bewe�tungsvereinfachungen
 • Festwe�t, Verbrauchsfolgeverfahren, Durch-
schnittsbewe�tung.

Aktuelles zur Steuergesetzgebung und Finanz-
rechtsprechung

Ände�ungen des HGB durch BilMoG und den 
entsprechenden Auswirkungen

Ausweis und Berechnung latenter Steuern

Kurzhinweis E-Bilanz

Ihr Nutzen
 • In dieser Schulung erhalten Sie ve�tieftes 
Wissen in den Bereichen Buchfüh�ung und 
Bilanzie�ung zur eǟ ektiven, zeitgerechten und 
trotzdem fehlerfreien Bewältigung von wich-
tigen Standard- und Sonderfällen in Ihrem 
be�ufl ichen Alltag.
 •Anhand einer Vielzahl von teilweise schwieri-
gen Übungsfällen aus der betrieblichen Praxis 
trainieren Sie Ihr Handwerkszeug für den 
Jahresabschluss.
 • Sie erhalten Tipps, wie Sie Fehler vermeiden, 
die bei einer späteren Betriebsprüfung zu 
Steuernachforde�ungen führen würden.
 • Sie erhalten einen Überblick über die wich-
tigsten Gesetzesände�ungen und we�tvolle 
Gestaltungstipps für Ihren Jahresabschluss.
 •Ausführliche Arbeitsunterlagen und -hilfen 
unterstützen Sie, das e�worbene Know-how 
sofo�t in Ihre Unternehmenspraxis umzu-
setzen.

Nach Teilnahme haben Sie die Möglichkeit, ein 
Ze�tifi kat zu erlangen.

Methoden
Vo�trag und praktische Fallbeispiele, Einzel- 
und G�uppenarbeit, Intensivwiederholung (mit 
Korrektur). Engagie�te Mitarbeit der Teilneh-
mer wird gewünscht. Fragen aus dem Teil-
nehmerkreis werden ausführlich behandelt und 
Lösungen gemeinsam erarbeitet.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Buchhaltung und Rechnungs-
wesen, die ihr vorhandenes Know-how über-
prüfen und ve�tiefen wollen, sowie Mitarbeiter, 
die beim Jahresabschluss mitwirken.

Termine und Orte
07.-11.12.20  Ahrensburg/

Nähe Hamburg
01.-05.02.21  Frankfu�t a. M.
15.-19.03.21  Berlin
26.-30.04.21  München
28.06.-02.07.21  Düsseldorf/Neuss
20.-24.09.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2.–4. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
5. Tag: 08:30 Uhr – ca. 13:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

5 mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 2.190,- zzgl. MwSt.
€ 2.606,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Referenten
 Ursula  Zickgraf
Diplom-Finanzwi�tin. Dozentin 
am Bildungszent�um der 
Oberfi nanzdirektion Karls�uhe 
mit Sitz in Freiburg im Bereich 
Ausbildung. Erfah�ungen im 
Veranlagungs- und Rechtsbehelfs-
bereich der Finanzve�waltung von 
Baden-Wü�ttemberg.

oder

 Michael  Hollerbach
Diplom-Finanzwi�t. Erfah�ung 
als Betriebsprüfer von Groß-/
Mittelbetrieben. Sachgebiets-
leiter in der Finanzve�waltung 
Baden-Wü�ttemberg. Dozent am 
Bildungszent�um der OFD Karls�uhe 
mit Sitz in Freiburg und am 
Bildungszent�um der IHK Südlicher 
Oberrhein. Langjährige Tätigkeit in der 
E�wachsenenbildung.

oder

 Dr.  Peter A.  Klocke
Diplom-Volkswi�t, Bankkauf-
mann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8973

Weitere Empfehlungen:
 • Vorratsvermögen richtig bewe�ten und 
bilanzieren. (Webinfo-Nr. 5492)
 • Finanzbuchhaltung auf SAP-Basis. 
(Webinfo-Nr. 2242)

s.S. 15

Auȑbauwissen Buchführung 
und Bilanzierung
Buchungsfälle, Jahresabschlussarbeiten 
und Bewe�tung
In dieser Schulung lernen Sie den gesamten Komplex der Buchhaltung und Bewe�tung bis hin zum 
Jahresabschluss kennen. Dabei werden wesentliche aktuelle handels- und steuerrechtliche Bewer-
tungsmöglichkeiten behandelt. Die Buchungspraxis sowie die Ve�tiefung sämtlicher Buchungen 
mit den konkreten Auswirkungen auf den Jahresabschluss stehen im Vorderg�und. Sie trainieren 
Übungsfälle aus der Praxis und gewinnen fachliche Sicherheit. Ihre Kompetenz wird nach bestan-
dener freiwilliger Prüfung mit einem Ze�tifi kat belegt.  

8973
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Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Starttermine
03.02.21
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar

Training, Online, 1 0  Stunden 
Web inar und 3  Stunden Übungs-
aufgaben,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 990,- zzgl. MwSt.
€ 1.178,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Trainer
 Ma�tin Mösch
Diplom-Wi�tschaftspädagoge, 
Diplom-Betriebswi�t, 
Fach rich tung Steuern und 
Prüfungswesen. Unternehmensberater. 
Referent, Trainer, Coach und Autor mit 
den Schwerpunkten Allgemeine BWL, 
Finanzbuchhaltung, Rechnungswesen, 
Controlling, Marketing, Unternehmens-
füh�ung und Unternehmer(Innen)- 
Coaching.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30696

Weitere Empfehlungen:
 • Payroll Express – Die Online-Weiterbil-
dung für Einsteiger. (Webinfo-Nr. 6096)
 • BWL Express Basic. (Webinfo-Nr. 30695)
 • BWL Express Advanced. 
(Webinfo-Nr. 30716)

Stabile ǪAN-Verbindung erfor-

derlich. Headset mit Mikrofon 

wird empfohlen.

     

s.S. 15

Neu: Rechnungswesen Express
Das Live-Online-Training für Buchfüh�ung und 
Bilanzie�ung
Erarbeiten Sie sich als (Wieder-)Einsteiger über einen Zeitraum von 4 Wochen eine Basis für 
das externe und interne Rechnungswesen. Erfahren und lernen Sie, wie Sie in kürzester Zeit eine 
vollständige Bilanz bis zum Jahresabschluss nach HGB auȒbauen, nachvollziehen und interpretieren 
können. Sie lernen auch die g�undsätzlichen Unterschiede zu den internationalen IFRS kennen. 
Zwischen den vier Webinaren verfestigen Sie mit Übungsaufgaben Ihr e�worbenes Wissen. Doku-
mentieren Sie abschließend Ihr e�worbenes Wissen mit einer optionalen ePrüfung mit Ze�tifi kat.

30696

Rechnungswesen Express

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30696

Modul 1: Webinar 2,5 Stunden
Einführung in den Themenbereich des Rechnungswesens

Modul 2: Webinar 2,5 Stunden
Praxisbuchungen von der EröǞ nungsbilanz bis zur Schlussbilanz

Modul 3: Webinar 2,5 Stunden
Der Jahresabschluss nach HGB, Steuerrecht und IFRS

Modul 4: Webinar 2,5 Stunden
Das interne Rechnungswesen und die zusammenfassende 
Erfolgskontrolle + anschließende freiwillige ePrüfung

Inhalte
Webinar 1: Einfüh�ung in den Themenbereich 
des Rechnungswesens (ca. 2,5 Std.)
 •Aufgaben und Bereiche des Rechnungswesens.  
 •Wichtige gesetzliche G�undlagen, Neue �ungen, 
GoB, GoBD, Handels- und Steuerrecht. 
 • Externes und internes Rechnungswesen.  
 • Wichtige Begriǣ  ichkeiten: u.a. Rechnungs-
legung, internationale Rechnungslegung, Buch-
füh�ung, Kosten- und Leistungsrechnung, Sta-
tistik und Planung, Inventur, Inventar, Bilanz.  

Webinar 2: Praxisbuchungen von der Eröff -
nungsbilanz bis zur Schlussbilanz (ca. 2,5 Std.)
 • Buchen auf Bestandskonten – We�tverände�un-
gen in der Bilanz – Aktiva und Passivam– Mit-
telherkunft und Mittelve�wendung – Investition 
und Finanzie�ung.  
 •Buchen auf Erfolgskonten und Auswirkungen 
auf die Gewinn- und Verlustrechnung.  
 •Berücksichtigung der Umsatzsteuer.  
 •Wie wird der Jahresabschluss erstellt? Organi-
sation der FiBu – Digitalisie�ung.  

Webinar 3: Der Jahresabschluss nach HGB, 
Steuerrecht und IFRS (ca. 2,5 Std.)
 •Bewe�tung der Vermögensteile – Anlagever-
mögen und Abschreibungen – GWG (Sachan-
lagebereich) – Neue�ungen des Gesetzgebers.  
 • Passiva: Rechnungsabgrenzungsposten, Rück-
stellungen, Schulden.  
 • Wichtige Begriǣ  ichkeiten, u.a.: Vermögens-, 
Finanz- und E�tragslage des Jahresabschlusses, 
Anlagevermögen, Umlaufvermögen, Aktiva, 
Passiva, Eigenkapital und Anhang, Rückstel-
lungen und Verbindlichkeiten.  

Webinar 4: Das interne Rechnungswesen und die 
zusammenfassende Erfolgskontrolle (ca. 2,5 Std.)
 •Zusammenfassung: Informationen des exter-
nen Rechnungswesens – Pfl ichten des Jahres-
abschlusses – Anhang – Lagebericht.  
 •Auswe�tung des externen Jahresabschlusses: 
Kennzahlen für die Bilanz analyse.  
 •Kapitalausstattung – Investition – Finan-
zie�ung – VermögensauȒbau – Liquidität – 
Cash-Flow-Analyse.  
 •Repo�ting für Controlling und Management.  

Ihr Nutzen
In diesem Online-Training erfahren Sie in 
insgesamt nur 13 Stunden,
 •welche Logik und St�uktur sich hinter den 
Aufgaben und Bereichen des Rechnungs-
wesens verbirgt,  
 •welche rechtlichen Voraussetzungen für die 
Erstellung eines Jahresabschlusses gelten,  
 •wie Sie sich in kürzester Zeit ein Gesamtbild 
über Vermögens-, Finanz- und E�tragslage 
eines Unternehmers machen können und  
 •wie Sie für Controlling und Management eine 
Abschlussanalyse vorbereiten.

Methoden
Live-Vo�träge, gemeinsame Bearbeitung von 
Aufgaben, Besprechung von Fallbeispielen.

Teilnehmerkreis
(Wieder-)Einsteiger, Quereinsteiger aus anderen 
Bereichen ohne Rechnungswesen-Hinter-
g�und sowie Mitarbeiter, die ihr Rechnungs -
wesen-Know-how im Online-Live-Format 
ohne Reisetätigkeit auǟ rischen möchten.
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Buchen im Homeoǡ  ce leicht gemacht

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 31529

Modul 1: Webinar 1,5 Stunden
Strukturiertes Arbeiten & logische Zusammenhänge verstehen

Modul 2: Webinar 1,5 Stunden
Buchungsfälle von A-Z

Modul 3: eLearning 1,5 Stunden
Wissens-Check: eLearning mit MultipleChoice

Modul 4: Webinar 1,5 Stunden
Die elektronische Rechnung – Best Practice zur Einführung 
eines elektronischen Rechnungseingangsprozesses

Inhalte
In zwei Live-Webinar-Sessions à 1,5 Stunden, 
plus 1,5 Stunden Wissenstransfer mit inten-
sivem Praxistraining und anschließendem 
1,5-stündigen Live-Abschluss-Webinar werden 
folgende Inhalte vermittelt:

Modul 1 – Webinar: St�ukturie�tes Arbeiten & 
logische Zusammenhänge verstehen
 •Überblick über die Bilanz und GuV.  
 • Einfüh�ung in die Buchungslogik.  
 •Buchen auf Bestandskonten.  
 •Buchung auf Erfolgskonten.  
 • Erläute�ung der Soll-an-Haben-Logik.  
 • St�uktur im HomeoǢ  ce.

Modul 2 – Webinar: Buchungsfälle von A bis Z
 • St�ukturie�te Praxisbeispiele.  
 •Buchungen wie Debitoren, Kreditoren, 
 Umsatzsteuer, Werbung, Computer, Instand-
haltungskosten, Materialeinkauf.  
 •Vorbereitung für das eLearning.

Modul 3 – Wissens-Check: eLearning mit den 20 
wichtigsten Bilanz- und GuV-Buchungssätzen

Modul 4 – Webinar:  Die elektronische Rech-
nung – Best Practice zur Einfüh�ung eines 
elektronischen Rechnungseingangsprozesses
 • Ergebnisbesprechung des eLearnings.  
 •Der elektronische Workfl ow.  
 •Best Practice: Einfl uss der elektronischen 
Rechnung für den Einkaufsprozess in einem 
mittelständischen Unternehmen.  
 •Chancen und Risiken von digitalen Prozessen.

Ihr Nutzen
In diesem Online-Training erlernen Sie anhand 
von Präsentationen, Buchungsbeispielen und 
Übungen die Vorgehensweise für ein  sattelfestes 
Buchen im selbstorganisie�ten HomeoǢ  ce.
Im Seminar erfahren Sie,
 •wie Sie sich im HomeoǢ  ce organisieren,  
 •wie Sie durch schnellere Arbeitsabläufe Zeit 
einsparen,  
 • Fehlerquellen minimieren,  
 • eine Einheitlichkeit in Ihrer Vorgehensweise 
schaǟ en,  
 • einen besseren Überblick für sich und andere 
schaǟ en,  
 • freie Kapazitäten schaǟ en und  
 •wa�um ein digitaler Workfl ow Ihnen noch 
mehr Zeit und Kosten einspa�t.

Methoden
Interaktiver Vo�trag, Praxis- und Anwendungs-
beispiele, Best Practice.

Teilnehmerkreis
Einsteiger, Teilzeitkräfte nach dem Wieder-
einstieg, Fachkräfte aus dem Finanz- und 
Rechnungswesen, Buchhalter, Debitoren- und 
Kreditorenbuchhalter, Anlagenbuchhalter, 
Finanzbuchhalter und Mitarbeiter, die ihr 
Rechnungswesen-Know-how im Online-Live- 
Format ohne Reisetätigkeit verbessern möchten.

Starttermine
22.01.21  
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, Online, 4  Module à 1 ,5  Std. , 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 490,- zzgl. MwSt.
€ 583,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Referent
Ralf Greiner 
Selbstständiger Trainer für 
Excel, Buchfüh�ung und Bilan-
zie�ung nach HGB sowie 
Controlling-Inhalte. EǵP-Berater im 
Finanzbereich. Langjährige Erfah�ung als 
Dozent und Consultant im Rechnungs-
wesen und Controlling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 31529

Weitere Empfehlungen:
 • Rechnungswesen Express. 
(Webinfo-Nr. 30696)
 • Digitalisie�ung im Rechnungswesen: 
Das Live-Online-Training. 
(Webinfo-Nr. 31519)
 • Digitalisie�ung im Rechnungswesen. 
(Webinfo-Nr. 3445)
 • Die elektronische Rechnung. 
(Webinfo-Nr. 2925)

Bitte beachten Sie: Stabile 

ǪAN-Verbindung erforderlich. 

Headset mit Mikrofon wird 

empfohlen.

     

s.S. 15

Neu: Buchen im Homeoǡ  ce 
leicht gemacht
Das Live-Online-Training
Besonders im HomeoǢ  ce erscheint es manchmal schwierig sich selbstständig zu organisieren und 
den Überblick zu behalten. Beim Verbuchen von Geschäftsvorfällen bestehen täglich Unsicherheiten 
in der richtigen Kontenwahl. Der erfahrene Referent füh�t Sie durch gut st�ukturie�te Beispiele 
und hilft Ihnen, eine logische Eingrenzung der möglichen Konten pro Geschäftsvorfall vorzunehmen. 
Im Anschluss an dieses Online-Training werden Sie in der Lage sein, schnell, unabhängig und 
treǟ sicher verbuchen zu können. Sie gewinnen Flexibilität und freie Kapazitäten für andere we�t-
volle Aufgaben. Ihnen wird im Abschluss-Webinar ein Best Practice eines elektronischen Work-
fl ows aus dem digitalen Rechnungswesen vorgestellt.  

31529
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Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Finanzbuchhaltung und Jahresabschluss
 •Wichtige Positionen aus Bilanz und Gewinn- 
und Verlustrechnung (GuV).
 • Jahresabschluss nach HGB.

Anlagevermögen-Buchungen
 •Kauf und Aktivie�ung von beweglichen/unbe-
weglichen Wi�tschaftsgütern, Abschreibun-
gen (AfA), Veräuße�ung, Inzahlungnahme, 
Geringwe�tige Wi�tschaftsgüter (GWG-Pool), 
Anzahlungen, Teilwe�tabschreibungen.

Umlaufvermögen-Buchungen
 •Vorräte, Debitoren mit Bewe�tung, Einzel- 
und Pauschalwe�tberichtigungen, Ausbuchung 
von Debitoren mit Umsatzsteuerkorrektur, 
Eingang abgeschriebener Debitoren, Um-
gliede�ung debitorischer Kreditoren/Soll-
posten-Kreditoren, Forde�ungen, Personal, 
Vorschüsse, Vorsteuerüberhänge.

Rückstellungen-Buchungen
 •Wichtige handels- und steuerrechtliche 
Rückstellungsa�ten, Verbrauch, Aufl ösung, 
Zufüh�ung, Rückstellungsspiegel, Pensions-
rückstellungen.

Verbindlichkeiten-Buchungen
 •Bankverbindlichkeiten, Zins- und Tilgungs-
anteil, Kreditoren, Umgliede�ung kreditorischer 
Debitoren/Habenposten-Debitoren, Umsatz-
steuerzahllast.

Rechnungsabgrenzungsposten und antizipative 
Posten
 •Aktive, passive Rechnungsabgrenzung 
(transi torische Posten), Damnum/Disagio.

Latente Steuern

Weitere spezielle Buchungen
 • Leasingraten, aktivie�te Eigenleistungen, 
Personalbereich, Zölle, Frachten, Einfuhr-
umsatzsteuer, Bewi�tungskosten,  Geschenke, 
Verschrottungserlöse, Fremdleistungen, 
Nebenkosten des Geldverkehrs.

Finanzbuchfüh�ung und Vorbereitungsarbeiten 
für den Jahresabschlussprüfer

Aktuelle Steuerrechtsände�ungen für die 
Finanz buchhaltungspraxis, Auswirkungen 
durch das BilR UG auf den Jahresabschluss

Ihr Nutzen
In diesem Seminar arbeiten Sie sämtliche kom-
plexe Buchungssachverhalte durch und festigen 
so Ihr Know-how für Ihr Arbeitsumfeld. Sie 
ve�tiefen anhand von Übungen und Beispielen
 • sämtliche Buchungen aus der täglichen FIBU- 
Praxis,
 • die Durchfüh�ung von Kontie�ungsarbeiten 
und erkennen Zusammenhänge und Auswir-
kungen auf die verschiedenen FIBU-Auswer-
tungen und
 • Ihr Wissen, wie sich die Buchungen der Finanz-
buchhaltung auf die jeweiligen Positionen im 
Jahresabschluss auswirken.

So gewinnen Sie Sicherheit im komplexen 
und ansp�uchsvollen Aufgabenspekt�um der 
Finanzbuchhaltung – unabhängig von einem 
speziellen EDV-System.
Ihre Fragen leiten wir gerne vorab an den Refe-
renten weiter.

Methoden
Seminar mit Workshopcharakter, umfangreiche 
Praxisbeispiele und Checklisten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter, die bereits über G�undkenntnisse 
der Finanzbuchhaltung verfügen und diese 
G�undkenntnisse praxisgerecht ve�tiefen und 
ausbauen wollen.

Termine und Orte
10.-11.12.20  Berlin
21.-22.01.21  München
25.-26.02.21  Hamburg
25.-26.03.21  Hilden
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.170,- zzgl. MwSt.
€ 1.392,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar 

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

oder

 Dr.  Peter A.  Klocke
Diplom-Volkswi�t, Bankkauf-
mann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9208

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 21.

s.S. 15

Praktische Finanzbuchhaltung kompakt
Ve�tiefen und festigen Sie Ihr FIBU-Wissen
In der Finanzbuchhaltung müssen – unabhängig von einem bestimmten Softwaresystem – viele 
praktische Aspekte berücksichtigt werden. In diesem Seminar werden die wichtigsten Buchungen 
einschließlich der in der Praxis häufi g vorkommenden komplexen Sachverhalte intensiv wiederholt. 
Dabei werden auch die handels- und steuerrechtlichen Bewe�tungsaspekte sowie die Ergebnis-
auswirkungen der Buchungen auf den Jahresabschluss eingehend behandelt. So festigen Sie Ihr 
Know-how und gewinnen an fachlicher Sicherheit.  

9208
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Inhalte
Anforde�ungen an die Finanzbuchhaltung 
mit SAP
 •Betriebswi�tschaftliche G�undlagen und Dar-
stellung in SAP, ein Überblick.  
 • SAP FI, mehr als nur eine Bilanz; die Mög-
lichkeiten der Datenhaltung und deren Aus-
we�tung.  
 •Nur ein Buchungssatz, aber welche Technik, 
welches Release? Kurzer Abriss der Möglich-
keiten der SAP-Finanzbuchhaltung von R/3 zu 
S4/HANA  
 •Der Buchungsbeleg, die Option der automa-
tisie�ten Erfassung im Rahmen der Integra-
tionsmöglichkeiten.  
 •Der Fast Close, Gestaltung und Steue�ung 
notwendiger Informationen in kurzen Zeit-
abständen.

Organisationsst�uktur in der Finanzbuch-
haltung
 • Vielfältiger Kontenplan, von operativ über Lan-
des- und Konzernkontenplan; schlanker Kon-
tenplan bei Nutzung von Ledger-Technologie 
zur Abbildung paralleler Rechnungslegung.  
 •Die Belegerfassung vor der Finanzbuch-
haltung; Verlage�ung von Technik und Know-
how in die Nebenbücher.  
 • Integrationsst�ukturen für Einkauf, Verkauf 
und Controlling.  
 • Konsolidie�ung beginnt bei der Belegerfassung.

Hauptbuch
 • Sachkonten, AuȒbau und St�uktur der Stamm-
daten; Steue�ung durch Konteng�uppen.  
 •Buchungsbelege und Feldstatus, Muss- und 
Kannfelder zur Erfassung von Zusatzkontie-
�ungen; sinnvolle Validie�ungen.  
 • Individuelle Buchungsmasken, Belegerfassung 
für den Abschlussprozess

Rund um die Finanzbuchhaltung
 • St�ukturen der Nebenbücher, Debitor und 
Kreditor, aber auch Anlagenbuchhaltung.  
 •Zuständigkeiten in der Eröǟ nung und Pfl ege.  
 •Die Möglichkeiten der Integration nutzen, 
Gestaltung der Geschäftsprozesse.  
 •Vermeidung redundanter Datenhaltung.  
 •Rund um SAP-FI, Einkauf und Verkauf.  
 •Bedeutung des Controlling, Abstimmung 
zwischen FI und CO.  
 •Anforde�ung des Konzerns, legale und 
 Managementkonsolidie�ung, Zusatzerfas-
sungen und automatische Ableitungen, die 
Finanzbuchhaltung als zentrale Datenquelle 
für eine integrie�te Berichterstattung.

Vorgänge mit und ohne Integrationsaspekt
 •Buchungssachverhalte innerhalb der Finanz-
buchhaltung, Sachkonten, Rechnungen und 
Zahlungsverbuchungen.  
 •Der Einkaufsprozess und Optimie�ungsmög-
lichkeiten.  
 • Faktura und Mahnungen.  
 •Zahlungsströme und Cashfl ow.  
 •Anforde�ungen des Controllings, von Kosten-
stellen, Aufträgen und Profi tcenter zur Ergeb-
nisrechnung.  
 • Segmentbilanzen, betriebswi�tschaftliche 
Notwendigkeit und technische Einstellungen.

Abschlussarbeiten und Berichtswesen im 
Überblick
 • Fremdwäh�ungsbewe�tung und Verzinsung.  
 •Umgliede�ung und Raste�ung.  
 •Der Rückstellungsspiegel aus SAP FI und an-
dere Berichtsanforde�ungen.  
 •Umsatzsteuer und Korrespondenz.  
 • Periodensteue�ung, Saldovo�trag und Closing 
Cockpit.  
 • Individuelle Gestaltung über die Standardbe-
richte hinweg.

Ihr Nutzen
 • Sie eignen sich fachlich fundie�tes Wissen 
über die Behandlung der Finanzbuchhaltung 
auf SAP-Basis an.
 • Sie erhalten einen Überblick über die Mög-
lichkeiten und Vorgänge in SAP.
 •Anhand von Praxisbeispielen erfahren Sie, wie 
Sie sicher Ihre Finanzbuchhaltung organisie-
ren und Ihr Berichtswesen steuern.

Methoden
Vo�trag, Praxisaustausch, Fallbeispiele im SAP-
System.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, der Bilanzabteilung und 
aus Steuerbüros sowie IT-Expe�ten mit Nähe 
zur Buchhaltung.

Termine und Orte
27.11.20  Berlin
15.03.21  Frankfu�t a. M.
21.05.21 Hamburg
06.10.21 Köln
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Claus  Heßling
Expe�te für (inter)nationale 
Rechnungslegung in SAP. Senior 
Project Manager für den Bereich 
Rechnungswesen und internationale 
Konzernrechnungslegung bei einer 
Unternehmensberatung. Tätigkeits-
schwerpunkte u.a. Projektleitung im 
Bereich Rechnungswesen, SAP R/3 und 
SAP SEM, Implementie�ung inter-
netgestützter Plankonsolidie�ungen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2242

Weitere Empfehlungen:
 • Anlagenbuchhaltung auf SAP-Basis. 
(Webinfo-Nr. 5491)
 • Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung 
auf SAP-Basis. (Webinfo-Nr. 2926)

s.S. 15

Finanzbuchhaltung auf SAP-Basis 
SAP bietet eine Vielzahl von Anwendungen und Gestaltungsmöglichkeiten. Dabei ist die Finanz-
buchhaltung nicht nur Zahlenlieferant, sondern Mittelpunkt integrativer Prozesse sowie Vorbe-
reiter von Controlling- und Konzerntätigkeiten. In diesem Seminar erfahren Sie g�undlegendes 
Know-how zur Finanzbuchhaltung auf SAP-Basis. Neben fachlicher Ve�tiefung ausgewählter 
Geschäftsvorfälle blicken Sie auf Systemeinstellungen und deren Abhängigkeiten für Stammdaten 
und Prozesse.  

2242
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Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Prüfungstechniken zur laufenden Buchfüh�ung
 •Korrekte Rechnungen und Gutschriften, 
 Vorsteuerabzug.
 •Zu- und Abgänge des Anlagevermögens, 
GWG-Alternativen sowie Einbauten richtig 
erfassen.
 •Aktivie�ung oder Aufwand, Anschaǟ ungs- 
und Anschaǟ ungsnebenkosten oder laufende 
Kosten.
 •Betriebsausgaben – teilweise und voll 
 abzugsfähig.
 •Bewi�tungskosten, Geschenke, Reisekosten.
 • Sachbezüge Ihrer Mitarbeiter richtig ver-
buchen.
 •Geschäftswagen und deren Privatnutzung.
 •Behandlung von geleisteten und erhaltenen 
Anzahlungen sowie von Einbehalten.
 •Besonderheiten beim Leasing.

Steuern
 •Vorsteuerabzug bei steuerpfl ichtigen und 
steuerfreien Umsätzen.
 • Steuerschuldumkehr bei der Umsatzsteuer 
gemäß §13b UStG, Abfallwe�tstoǟ e, Metalle, 
Bauleistungen etc.
 •Bauabzugsteuer.

Vorbereitungen zum Jahresabschluss
 •Angleichbuchungen nach einer Betriebs-
prüfung.
 •Überblick über relevante Inhalte der GoBD.
 •Überblick Anlagevermögen und Abschrei-
bungen.
 • Forde�ungen abschreiben, Auswirkung auf 
 Gewinn und Umsatzsteuer.
 •Ansatz von Waren und Erzeugnissen.
 •Abgrenzung von Aufwendungen und E�trägen.
 •Bildung und Aufl ösung von Rückstellungen 
buchen.
 •Abzinsung Verbindlichkeiten.

Ihr Nutzen
Dieses Seminar verschaǟ t Ihnen mehr Sicher-
heit beim Erfassen Ihrer laufenden Buchfüh-
�ung bis hin zur Vorbereitung des vorläufi gen 
Jahresabschlusses. Ihr Steuerberater kann Ihr 
Unternehmen auf der G�undlage Ihrer Aus-
we�tungen optimal beraten. Mit diesen Zahlen 
können Sie auch die Kostenrechnung bzw. das 
Controlling we�tvoll unterstützen. Auf neue 
Regelungen der GoBD oder ZUGFeǵD wird 
ebenfalls eingegangen.
 • Sie ve�tiefen Ihr Wissen über die Technik der 
Buchfüh�ung bzw. Bilanzie�ung.
 • Sie erkennen während der laufenden Buch-
füh�ung, ob weitere Buchungen erforderlich 
sind, um den Geschäftsvorfall richtig zu 
erfassen.
 • Sie erkennen die Zusammenhänge von Bilanz 
und Gewinn- und Verlustrechnung und über-
blicken neben dem aktuellen Jahr auch Vor- 
und Folgejahre.

Ausgewählte Beispiele zeigen Ihnen die Vorge-
hensweise. Sie erhalten ein Nachschlagewerk, 
auf das Sie in der Praxis immer wieder zurück-
greifen können.

Methoden
Theorie auȒbereitet für die Praxis, Fallbeispiele, 
Beamer-Präsentation.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus der Buchhaltung und aus 
Steuerbüros.

Termine und Orte
04.12.20  München
18.03.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: 
zubuchbar  

Referent
 Wolfgang  Börstinger
Dipl.-Finanzwi�t (FH), 
Steuerberater, Inhaber einer 
Kanzlei für Steuer- und 
Wi�tschaftsberatung. Langjährige 
Erfah�ung als Konzernbetriebsprüfer 
der Finanzve�waltung, mehrjährige 
Tätigkeit in einer Wi�tschaftsprüfungs- 
und Steuerberatungsgesellschaft und 
als Referent. Veröǟ entlichungen zu 
diversen Themen des Bilanzsteuer-
rechts.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8789

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Umsatzsteuer-Expe�te/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 32.

Weitere Empfehlung:
 • Bilanzpolitik für den HGB-Abschluss. 
(Webinfo-Nr. 7629)

s.S. 15

Schwierige Geschäftsvorfälle 
richtig buchen
Vermeiden Sie typische Buchungsfehler
Neben routinemäßigen Buchungen kommt es immer wieder zu Zweifelsfragen, welche  Konten 
korrekt angesprochen werden müssen. Sie sparen Ihrem Unternehmen Zeit und Geld, wenn 
schwierige Fälle sofo�t richtig gebucht werden und lästige Umbuchungen entfallen. Auf  relevante 
Merkmale der GoBD wird im Rahmen dieser Veranstaltung ebenfalls eingegangen. Der aktive 
Austausch innerhalb der G�uppe zu buchhalterischen Fragestellungen und Lösungsansätzen ist 
jederzeit möglich und durchaus gewünscht.  

8789
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Inhalte
Buchungen wichtiger Lohn- und Gehalts-
abrechnungen von A–Z
 •Abfi ndungen, Arbeitgeberdarlehen, Beleg-
schaftsrabatte, Betriebsveranstaltungen, 
Bewi�tungskosten, Dienstjubiläum, -reisen, 
Essen-/Fah�tkostenzuschüsse, Fah�ten Woh-
nung – Arbeit, Firmenwagen 1%-Regelung 
oder Fah�tenbuch, Job-Tickets, freie Mit-
arbeiter, freie Unterkunft und Verpfl egung, 
geldwe�ter Vo�teil, Kantinenmahlzeiten, 
Krankengeld, Lohnsteuer, Mutterschutz, 
Reisekostenrecht, Rückstellungen, Sachbezü-
ge, Sonntags-, Feie�tags- und Nachtarbeit, 
Sozialversiche�ung, steuerfreie Vergütungs-
bestandteile, Trinkgelder, Umlage U1/U2, 
Urlaubsgeld, Minijobs, vermögenswirksame 
Leistungen, Vorschüsse, Werkswohnungen.

Automatische Übernahme der Lohndaten in 
die FIBU
 •Übernahme und Verbuchung der Lohndaten in 
der FIBU.  
 •Besonderheiten, Zeitpunkt.

Lohnkonten mit der FIBU abstimmen
 •B�utto-Nettoverbuchung: SǥR 03 Kto. 1755/
SǥR 04 Kto. 3790.  
 •Kontenklä�ung: Renten-, Pfl ege-, Kranken-, 
Arbeitslosenversiche�ung, Lohn-, Kirchen-, 
Umsatzsteuer.  
 •Abstimmung Lohnjournal mit FIBU.

Abstimmung der Bereiche
 •Be�ufsgenossenschaft, Schwerbehinde�ten-
abgabe, Künstlersozialabgabe.

Jahresabschluss und -endarbeiten
 •Abstimmung relevanter steuerlicher Daten der 
Lohnbuchhaltung mit der Finanzbuchhaltung.

Externe Prüfungen sicher vorbereiten und 
begleiten
 •Bundesagentur für Arbeit, Be�ufsgenossen-
schaft, Deutsche Rentenversiche�ung, 
 Finanzamt.

Entgeltabrechnung und Kostenrechnung
 • Erfassung und Buchung von Kostena�ten 
und -stellen.

Gewinn- und Verlustrechnung
 • Personalkosten: Gesamtkostenverfahren.

Personalstatistik
 • Personalkennzahlen, Personalpo�tfolio.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erhalten Sie eine umfas-
sende Darstellung der wichtigsten in der Praxis 
vorkommenden Buchungsfälle bei Lohn und 
Gehalt, wobei insbesondere komplexe Themen 
intensiv behandelt werden. Alle wesentlichen 
aktuellen Rechtsände�ungen sowie Anweisun-
gen aus der Finanzve�waltung werden gründ-
lich behandelt. Sie erfahren,
 • wie Sie die unterschiedlichen, komplexen 
 Buchungsfälle schnell und eǢ  zient bewältigen,
 •welche Besonderheiten und „Fallen” Sie bei 
der automatischen Übernahme Ihrer Lohn-
daten in die Finanzbuchhaltung beachten 
müssen,
 •wie Ihre Daten in die Kosten- und Leistungs-
rechnung übernommen werden,
 •wie Sie Ihre Lohn- und Gehaltsbuchhaltung 
sinnvoll wi�tschaftlich organisieren und
 •welche Anforde�ungen an Sie während der 
Lohnsteueraußenprüfungen und/oder Prü-
fungen der Sozialversiche�ungsträger gestellt 
werden, damit Sie diese bestens bestehen.

Eine Betrachtung der Personalstatistik und 
seiner Relevanz für Ihr Unternehmen �undet 
dieses Seminar ab.

Methoden
Vo�trag, Fallbeispiele, Übungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus der Lohn- und Gehaltsbuch-
haltung, aus Personalabteilungen und dem 
Rechnungswesen sowie Steuerbüros.

Termine und Orte
25.-26.02.21  München
29.-30.07.21 Hanau
18.-19.10.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.090,- zzgl. MwSt.
€ 1.297,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Helmut  Bantele
Unternehmensberater. 
Bilanzbuchhalter IHK und 
Controller IHK. Studium der 
Betriebswi�tschaft. Mitglied im 
Prüfungsausschuss der IHK München. 
Langjährige Ausbilder- und 
Referentenerfah�ung. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8281

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 21.

s.S. 15

Lohn- und Gehaltsbuchhaltung
Effi  zient und rechtssicher
Wer das Aufgabengebiet der Lohn- und Gehaltsbuchhaltung eǢ  zient und rechtssicher bewältigen 
will, muss sein fachliches Know-how jährlich konsequent auf dem neuesten Stand halten. 
Dieses Seminar stellt Ihnen alle gängigen und komplexen Lohn- und Gehaltsbuchungen nach 
geltender Rechtslage vor. Sie erhalten ein umfassendes Wissen darüber, wie sich die im Lohn-
bereich erzeugten Buchungen in der FIBU auswirken. Um bei Abstimmungsdiǟ erenzen zwischen 
Lohn- und Finanzbuchhaltung eǢ  zient mitwirken zu können, erhalten Sie ein g�undsätzliches 
Verständnis der Bilanz und GuV.  

8281
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Content
Welcome!
 • Introduction, goals, descriptions.  
 • Sho�t presentations of self/company.

About Accounting
 • Jobs in accounting.  
 • Fundamental principles.  
 • Language of accounting.  
 • Practice.  
 • The back oǢ  ce.

Bookkeeping
 •Double ent�y bookkeeping.  
 •Day books and ledgers.  
 • Practice.

Balance Sheet
 •Analyzing balance sheets.  
 • Presenting the balance sheet.  
 • Sample balance sheet.  
 • Practice.

Income Statements
 •Bottom line.  
 • Presenting a profi t and loss statement.  
 • Practice.

Speaking about Graphs and Cha�ts
 •Describing change – increase/decrease.  
 •Rate of change.  
 •High points, low points.  
 • Practice.

Cost Accounting
 •Direct and indirect costs.  
 • Fixed and variable.  
 •Break even.  
 • Practice.

Auditing
 • Practice.

Company Law
 • Pa�tnerships.  
 • Limited liability.  
 • Establishing companies.  
 • Private and public companies.

The Future of Accounting

Appendix: Phrases for emails and letters

Benefi t
 • You will learn and train the specifi c English 
vocabula�y from the fi eld of accounting, and 
you will be able to use subject terms safely.
 •With the mediated knowledge you can under-
stand and create specialized texts in English.
 • You will learn how to present business 
 repo�ts, fi gures, data and facts in English.
 • You gain security in your written and verbal 
expression for your „daily business“.

Methods
In the practice-oriented event, the subject 
book is taught and deepened through exer-
cises. You receive discussion guides and train 
with the help of sample dialogues, roll-ups and 
sho�t presentations.

Online Learning Platform
Once you have registered, you will be able to 
access your online learning platform, including 
extra materials for consolidating what you 
have learned.

Who should attend
Specialists and managers in the fi eld of 
 accounting, tax and fi nance with intermediate 
level English (A2).

Termine und Orte
02.-03.12.20  Frankfu�t a. M. 
17.-18.05.21 München 
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training in English, 2  days, limited 
number of participants

Teilnahmegebühr
€ 1.090,- zzgl. MwSt.
€ 1.297,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainer
 Dr.  René  Bosewitz
PhD in Applied Linguistics. 
Fellow of the College of 
Teachers (F. Coll. T.)
Trainer/Coach für Business/Financial 
English und Management Skills. 
Berater für Sprachqualifi kationen. 
Geschäftsführender Gesellschafter 
eines Spracheninstituts in Heidelberg 
und England. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2490

s.S. 15

 English for Accounting
Essentials for your daily business
As specialist and manager in accounting, you must understand and apply the English technical terms 
and idioms safely. In addition to the basic concepts of the accounting principles, you should be 
able to understand and present annual repo�ts, fi gures, data, facts in English correctly and  safely 
communicate with international pa�tners. In this training you will learn specialized language skills 
in order to gain security in the written and verbal communication in your „daily business“.  

2490
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Inhalte
Überblick der Nebenbücher Debitor und 
 Kreditor
 • Einordnung in das SAP-Umfeld.
 •Von den Stammdaten bis zum Belegfl uss.
 •Prozessübersicht aus Sicht der Finanzbuch-
haltung.
 •Auswirkung unterschiedlicher SAP-Technik, 
von R/3 bis S4/HANA.

Stammdaten
 • Stammdateneröǟ nung, Geschäftspa�tnerfunk-
tion, Konteng�uppen und die Bedeutung von 
allgemeinen und buchungskreisspezifi schen 
Daten.
 •Ände�ungen der St�ukturen unter Einsatz von 
S4/HANA.
 •Der Stammsatz in der Integration zu Ein- und 
Verkauf.
 •Wichtige Felder für Verbuchung, Steue�ung 
und Auswe�tung.

Rechnungsein- und -ausgang
 •Verbuchungslogik, AuȒbau und Gestaltung der 
Buchungsmasken.
 • Ein- und Mehrbildtransaktionen.
 •Klassische Rechnungserfassung in der Finanz-
buchhaltung.
 • Logistische Rechnungsprüfung im Einkauf
 •Anzahlungen und We�tberichtigungen, 
 Nutzung des Sonderhauptbuches.
 • Skontoermittlung und Verbuchung.

Zahlungsvorgänge
 •Manuelle Zahlungseingänge und auto-
matische Kontoauszugsverbuchung.
 •Zahlungsdiǟ erenzen und Korrespondenz-
erstellung.
 •Der automatische Zahlungsausgang.
 •Kontenpfl ege und Ausgleichsfunktion.

Mahnungen
 • St�ukturie�ung der Mahnungen.
 •Mahnstufen und Mahnverfahren, auto-
matisie�te Mitteilungen.
 •Dokumentation im Mahnverfahren.
 •Analysefunktionen der oǟ enen Posten.

Auswe�tungen
 •Oǟ ene Postenliste, Saldenlisten und weitere 
Analysefunktionen.
 •Kontenanzeige, Oberfl ächen und Layout-
gestaltung, So�tie�ungen und Filter.
 •Que�y für individuelle Berichtsgestaltung, 
Excel-Download.

Periodische Arbeiten und der Jahresabschluss
 •Verzinsung von oǟ enen Posten.
 •Umgliede�ung kreditorischer Debitoren und 
debitorischer Kreditoren.
 •Raste�ung nach Fälligkeit
 • Fremdwäh�ungsbewe�tung.
 • Saldenbestätigungen.
 • Festlegung der Abschlusstätigkeiten, Dar-
stellung der Abhängigkeiten der beteiligten 
Module.

Ihr Nutzen
 • In diesem Seminar eignen Sie sich professio-
nelles Wissen über die Debitoren- und Kredi-
torenbuchhaltung auf SAP-Basis an.
 •Anhand von Praxisbeispielen erhalten Sie 
einen Überblick über die Vorgänge und Ge-
staltungsmöglichkeiten in SAP.
 • Sie erfahren, wie Sie Ihre Debitoren- und 
Kreditorenbuchhaltung sicher und eǢ  zient 
organisieren.
 •Mit dem vermittelten Know-how können Sie 
Ihr Forde�ungs- und Liquiditätsmanagement 
optimal steuern.

Methoden
Vo�trag, Praxisaustausch, Fallbeispiele im SAP-
System.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte des Finanz- und 
Rechnungswesens, der Bilanzabteilung und 
Steuerbüros sowie IT-Expe�ten mit Nähe zur 
Buchhaltung.

Termine und Orte
11.12.20  Hamburg
17.03.21  Frankfu�t a.M.
07.07.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Claus  Heßling
Expe�te für (inter)nationale 
Rechnungslegung in SAP. Senior 
Project Manager für den Bereich 
Rechnungswesen und internationale 
Konzernrechnungslegung bei einer 
Unternehmensberatung. Tätigkeits-
schwerpunkte u.a. Projektleitung im 
Bereich Rechnungswesen, SAP R/3 und 
SAP SEM, Implementie�ung internet-
gestützter Plankonsolidie�ungen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2926

s.S. 15

Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung 
auf SAP-Basis 
Debitoren und Kreditoren, die Nebenbücher der SAP, bilden das Rückgrat jeder gut organisie�ten 
Finanzbuchhaltung. Die Analyse und Steue�ung der Liquidität – vom Budget bis zu den Zahlungs-
strömen – sind zudem strategischer Bestandteil der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung. 
Erfahren Sie in diesem Seminar SAP-relevantes Wissen, von der Stammdatenanlage und -pfl ege 
sowie Belegbuchung über die Analysefunktionen überfälliger Posten und Mahnungen bis hin zu 
automatisie�ten Auswe�tungen und Repo�ts. Auf Basis einer Vielzahl von praktischen Beispielen 
erlernen Sie notwendiges Know-how für Ihre Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung.  
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Inhalte
G�undlagen der Kontokorrentkonten
 •Bedeutung der Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung.  
 •Organisation, Pfl ege der Kontokorrentkonten 
und Analyse.  
 •Oǟ ene Posten Ve�waltung, Darstellungen und 
Deutungen der OPOS-Auswe�tungen.  
 •Automatisie�te Buchungstechnik.  
 •AuȒbewah�ung, Archivie�ung, Verjäh�ung.

Umsatzsteuer: Die Rechnungsanforde�ungen, 
Siche�ung des Vorsteuerabzugs
 •G�undlagen und aktuelle Entwicklungen, Ent-
stehung der Umsatzsteuer und Vorsteuer.  
 • Formelle Voraussetzungen des Vorsteuer-
abzugs: Mussinhalte der Rechnung, Verant-
wo�tung des Buchhalters bei nachträglicher 
Versagung des Vorsteuerabzugs.  
 •Kleinbetragsrechnung und Kleinunternehmer- 
Regelung.  
 • Erhalt der Rechnungen per E-Mail und deren 
Archivie�ung.  
 •Rechnungskorrektur und Gutschriften.  
 • In- und Expo�t aus/in EU- und Drittländern, 
Erkennen des Sachverhalts und Darstellung in 
der Buchhaltung, Nachweise zur Dokumen-
tation.  
 •Vermeiden von Umsatzsteuerrisiken.

Rechtliche G�undlagen
 •Allgemeine rechtliche G�undlagen (Kauf-
ve�trag, Zahlungsverzug, Verzugsschaden, 
erfolgreiche Vollstreckung).  
 •Mahnwesen.  
 • Tipps zur Forde�ungseintreibung und zur Ver-
meidung von Forde�ungsverlusten, Methoden 
zur Forde�ungsabsiche�ung.  
 • Frühzeitiges Erkennen von Risiken und Hin-
weise zur Schadensersatzforde�ung.

Ausgewählte Buchungsfälle
 •Buchung von Preisnachlässen (Skonti, Boni, 
Rabatte und Mängelrügen).  
 •Kreditoren-Sollposten und Debitoren-
Sollposten (Ursache und Ausweis).  
 •Anzahlungen und Schlussrechnungen und 
deren Buchung.

Ihr Nutzen
Sie lernen die Bedeutung und Wirkungsweise 
der korrekten Füh�ung von Debitoren- und 
Kreditorenkonten sowie einer eǢ  zienten 
Arbeitsorganisation kennen. Profi tieren Sie von 
fundie�tem Fach-Know-how und verlassen Sie 
sich nicht allein auf Ihre Buchhaltungssoftware. 
In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie
 • Ihre Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung 
organisieren, optimieren und analysieren,  
 • typische Buchungsprobleme anhand gängiger 
Buchungsfälle gerade im Zeitalter der Digita-
lisie�ung verstehen und lösen,  
 • Eingangsrechnungen systematisch prüfen und 
umsatzsteuerliche Risiken vermeiden sowie 
ordnungsgemäß archivieren,  
 • PDF-Eingangsrechnungen „richtig“ archivieren,  
 • ausländische Sachverhalte (Impo�t, Expo�t) 
sicher buchen,  
 •Anzahlungsrechnung richtig berücksichtigen,  
 •Mahnungen schreiben,  
 • Forde�ungsausfälle minimieren und  
 • Forde�ungsabsiche�ung, Forde�ungsüber-
wachung und eǢ  ziente Kundenanalyse 
durchführen.

Ihr Wissen wird anhand von praktischen Bei-
spielfällen ve�tieft.

Methoden
Das G�undlagenwissen wird mit einfachen 
Wo�ten verständlich erklä�t und mit vielen 
praxisnahen Beispiele und Übungen ve�tieft; 
Einzel- und G�uppenarbeit, Prüfen von Rech-
nungen, Diskussion von Teilnehmerfragen und 
Erfah�ungsaustausch, Vermittlung von  aktuellen 
Gesetzesentwicklungen, Beantwo�tung von 
individuellen Fragen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Neu-/Wieder- und Quereinsteiger, Fach- 
und Füh�ungskräfte aus dem Bereich Rech-
nungswesen, Finanzbuchhaltung, aus dem 
 Controlling, Steuern, Wi�tschaftsprüfung, IT 
sowie Unternehmer.

Termine und Orte
17.12.20  Köln
21.01.21  Stuttga�t
25.02.21  Berlin
18.03.21  Frankfu�t a.M.
10.06.21  Hamburg
03.09.21  Köln
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referentin
 Birgitta  Dennerlein
Diplom-Betriebswi�tin (BA), 
Steuerberaterin, Pa�tnerin einer 
Unternehmensberatungsgesell-
schaft, außerdem (Wi�tschafts-)
Mediatorin, Coach, Referentin und 
Autorin. Zuvor langjährige Erfah�ung 
als Manager und Prokuristin mit 
Füh�ungsverantwo�tung bei einer 
international tätigen Steuerberatungs- 
und Wi�tschaftsprüfungsgesellschaft.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8055

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil der Lehrgänge 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in, 
 Geprüfte/r  Anlagenbuchhalter/in 
und  Geprüfte/r  Debitoren-  und 
 Kreditorenbuchhalter/in buchbar. 

Weitere Infos: Seite 21, Seite 28 und 
Seite 27.

s.S. 15

Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung I
Buchfüh�ung und Bilanzie�ung
Die gut organisie�te Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung ist für eine ordnungsgemäße und 
aussagekräftige Finanzbuchhaltung unerlässlich. Sie ist die G�undlage für einen stimmigen 
Jahresabschluss und zentrales Mittel zur Liquiditätssteue�ung. In dem Seminar erlernen Sie die 
G�undlagen der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung, Sie erhalten wichtige Hinweise zur 
Organisation und Pfl ege der Debitoren/Kreditoren und es werden typische Buchungsstäze unter 
Beachtung relevanter umsatzsteuerlicher Vorschriften besprochen. Zudem erfahren Sie wesent-
liche rechtliche G�undlagen, Methoden zur Absiche�ung von Forde�ungen, zu Mahnungen und zur 
Vermeidung von Forde�ungsverlusten. Am Ende des Seminars kennen Sie die Voraussetzungen für 
den Vorsteuerabzug und können Rechnungen auf Ihre Ordnungsmäßigkeit hin prüfen. Anhand 
von vielen praktischen Beispielen lernen Sie, wie Sie typische Buchungsprobleme (z.B. Impo�t, 
 Expo�t, Preisnachlässe, Anzahlungen) bewältigen.  
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Inhalte
Bewe�tung von Forde�ungen und Verbindlich-
keiten
 •Berechnen und Buchen von Einzel- und 
Pauschalwe�tberichtigungen, Forde�ungs-
verluste erkennen unter Berücksichtigung des 
Ve�ursachungsprinzips.  
 •Bewe�tung von Fremdwäh�ungsforde�ungen 
und -verbindlichkeiten unterjährig und am 
Bilanzstichtag.

Umsatzsteuer: Aktuelles und Spezialfälle
 •Besonderheiten im Liefe�ungs- und Leis-
tungsaustausch mit EU- und Drittländern, 
Nachweise bei Expo�ten in EU- und Dritt-
länder als wichtiger Bestandteil der Buch-
haltung, Details zur Gelangensbestätigung, 
Zusammenfassende Meldung, Ände�ungen 
durch das Jahressteuergesetz 2019.  
 •Reverse-Charge-Verfahren nach §13b UStG.  
 •Berichtigung fehlerhafter Rechnungen, 
 Heilung bei Versagung des Vorsteuerabzugs.  
 •Wichtiges zu elektronischen Rechnungen.  
 •Reihen- und Dreiecksgeschäften und deren 
gesetzliche Ände�ungen.  
 •Organschaft.  
 •Meh�we�tsteuerreform (sog. Quick Fixes), 
umgesetzt im JStG 2019.  
 •Vermeidung von Betriebsprüfungsrisiken.

Debitoren- und Kreditorenmanagement als 
Bestandteil des Qualitäts- und Risikomanage-
mentsystems
 •Bedeutung des Debitoren- und Kreditoren-
managements, Steue�ung der Liquidität.  
 •Ablauforganisation – Erkennen und Redu-
zieren von „typischen“ Buchungsproblemen 
und Methoden zur Prozessoptimie�ung.  
 •Vermeidung steuerlicher Risiken.  
 •Vorgaben der Finanzve�waltung zur Digita-
lisie�ung und Archivie�ung („GoBD 2020“) 
von elektronischen Unterlagen.

Vorbereitung Jahresabschluss
 • Inventur und Ausweis.  
 • Periodenabgrenzung.  
 •Kreditoren-Sollposten, Debitoren-Haben-
posten.  
 •Hinweise zur Vorbereitung des Jahres-
abschlusses.  
 •Bewe�tung von Forde�ungen und Verbindlich-
keiten, Verjäh�ung.  
 •Kennzahlen zur Analyse der Debitoren und 
Kreditoren.

Ihr Nutzen
Sie ve�tiefen und festigen Ihr Know-how 
im Bereich des Debitoren- und Kreditoren-
managements und lernen Spezialfälle der 
buchhalterischen Behandlung von Forde�ungen 
und Verbindlichkeiten kennen. Sie lernen,
 • wann und wie We�tkorrekturen bei Forde�ungen 
vorzunehmen sind,  
 •wie eine Fremdwäh�ungsumrechnung erfolgt,  
 •wie Sie Reverse-Charge-Fälle erkennen und 
buchen können,  
 •wie Sie umsatzsteuerliche Spezialfälle buch-
halterisch erfassen,  
 •was Reihen- und Dreiecksgeschäfte sind,  
 •wie Sie sich optimal auf den Jahresabschluss 
vorbereiten,  
 •wie Sie diese mithilfe von Kennzahlen Ihre 
Kreditoren und Debitoren analysieren,  
 •wie Sie das Forde�ungs- und Kreditoren-
management im Zeitalter der Digitalisie�ung 
optimieren können und  
 •wie Sie Risiken im Prozessablauf der Debito-
ren- und Kreditorenbuchhaltung erkennen 
und vermeiden können.

Ihr Wissen wird anhand praktischer Beispiel-
fälle und Übungen ve�tieft.

Methoden
Die Theorie wird mit einfachen Wo�ten ver-
ständlich erklä�t. Erläute�ungen anhand 
praxisnaher Beispiele und Übungen, G�uppen-
diskussion und Erfah�ungsaustausch der Teil-
nehmer. Die Referentin steht für Ihre individu-
ellen Fragen bereit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Neu-/Wieder- und Quereinsteiger mit G�und-
lagenwissen, Fach- und Füh�ungskräfte aus 
dem Bereich Rechnungswesen, Finanzbuchhal-
tung, aus dem Controlling, Steuern, Wi�t-
schaftsprüfung, IT sowie Unternehmer.

Termine und Orte
12.02.21  Stuttga�t
19.03.21  Frankfu�t a. M.
11.06.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referentin
 Birgitta  Dennerlein
Diplom-Betriebswi�tin (BA), 
Steuerberaterin, Pa�tnerin einer 
Unternehmensberatungsgesell-
schaft, außerdem (Wi�tschafts-)
Mediatorin, Coach, Referentin und 
Autorin. Zuvor langjährige Erfah�ung 
als Manager und Prokuristin mit 
Füh�ungsverantwo�tung bei einer 
international tätigen Steuerberatungs- 
und Wi�tschaftsprüfungsgesellschaft.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7485

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Debitoren-  und 
 Kreditorenbuchhalter/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 27.

s.S. 15

Debitoren- und KreditorenbuchhaltungmII
Bilanzie�ung und Off ene-Posten-Management
Ve�tiefen Sie Ihr Wissen im Bereich der Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung und lernen Sie 
durch Praxisfälle, wann und wie Forde�ungen we�tzuberichtigen bzw. auszubuchen sind und 
worauf im Rahmen der Fremdwäh�ungsumrechnung zu achten ist. Zudem werden umsatzsteuer-
liche Besonderheiten v.a. zum Im- und Expo�t sowie zum Reverse-Charge-Verfahren und zu 
elektronischen Rechnungen besprochen. Weitere Spezialthemen sind u.a. die umsatzsteuerliche 
Organschaft und der praktische Umgang mit Reihengeschäften sowie die Ände�ungen durch die 
Meh�we�tsteuerreform. Sie erfahren Wesentliches zur Optimie�ung von Prozessen im Debitoren- 
und Kreditorenmanagement sowie zur Vorbereitung des Jahresabschlusses.  
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Anforde�ungen an die Anlagenbuchhaltung mit 
SAP
 • St�ukturie�ung des Anlagevermögens.  
 •Verknüpfung der betriebswi�tschaftlichen 
G�undlagen mit SAP.  
 •Die SAP-Anlagenbuchhaltung und die Inte-
gration zur Finanzbuchhaltung.  
 •Die Integrationsmöglichkeiten, von der 
 Bestellung zur Aktivie�ung.  
 • Parallele Bewe�tung, Verbuchung und 
 Ausweis.

Organisationsst�uktur in der Anlagenbuch-
haltung
 •Der Bewe�tungsplan, Nutzung unterschied-
licher Bewe�tungen und Ansätze für eine 
Anlage.  
 •Bedeutung der Anlagenklassen.  
 •Vom BildauȒbau zur Kontenfi ndung und 
 Nummernvergabe.  
 •Bewe�tungsvorschriften, vom HGB über 
parallele Rechnungslegung bis zu indizie�ten 
Wiederbeschaǟ ungswe�ten des Controlling.

Stammdaten
 •Anlagenhaupt- und -unternummer.  
 • Anlagenübernummer als Gliede�ungskriterium.  
 • Eröǟ nung innerhalb und außerhalb des 
 Moduls.  
 •Optimie�ung der Stammdaten, Zusatzmerk-
male und Ordnungsbegriǟ e zur gezielten 
Selektion und Auswe�tung.

Besondere Anlageformen
 •Anlagen im Bau, von einfachen St�ukturen bis 
zur Investitionsmaßnahme.  
 •Abrechnungsmöglichkeiten, vom Aufwand zur 
Aktivie�ung.  
 •Geringwe�tige Wi�tschaftsgüter, der steuer-
liche Sammelposten oder doch lieber das 
klassische Verfahren?

Vorgänge
 •Zugang, Abgang, Transfer und Außerplan-
mäßige Abschreibung.  
 • Integrie�te Zugänge aus der Bestellung und 
der Finanzbuchhaltung.  
 •Anzahlung auf Anlagen und kreditorische 
Anzahlung abbilden.  
 • Projektabrechnung auf AIB und Aktivie�ung.  
 • „Integrie�ter“ Anlagenabgang über die 
Finanz buchhaltung mit sofo�tiger Forde-
�ungsbuchung.  
 •Nachaktivie�ung.  
 •Abbildung von Versiche�ungswe�ten.  
 •Massenvorgänge am Beispiel Abgang und 
Ände�ungen.  
 • Perioden- und Jahresabschluss in der 
Anlagen buchhaltung.

Berichtswesen
 •Anforde�ungen an das Berichtswesen.  
 • Individuelle So�tie�ungen.  
 •Anlagenbestand, Anlagengitter, Inventar.  
 • Simulationsvarianten, So�tie�ungen, 
Wäh�ungs umrechnung.  
 • Individuelle Listengestaltung mit der Que�y-
Funktion, einfacher Zugriǟ  auf Tabellen und 
Datenbanken, freie Gestaltung des Ausgabe-
formats bis zur Excel-Integration.

Ihr Nutzen
 • Sie eignen sich fachlich fundie�tes Wissen 
über die Behandlung des Anlagevermögens in 
SAP an.
 • Sie erhalten einen Überblick über die Mög-
lichkeiten und Vorgänge in SAP.
 •Anhand von Praxisbeispielen erfahren Sie, wie 
Sie sicher Ihre Nebenbuchhaltung organisieren 
und Ihr Berichtswesen steuern.

Methoden
Vo�trag, Fallbeispiele, Diskussionen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte des Finanz- und 
Rechnungswesens, der Anlagenbuchhaltung, 
der Bilanzabteilung und aus Steuerbüros.

Termine und Orte
16.12.20  Hamburg
18.01.21  Frankfu�t a. M.
17.02.21  Berlin
26.03.21  München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Claus  Heßling
Expe�te für (inter)nationale 
Rechnungslegung in SAP. Senior 
Project Manager für den Bereich 
Rechnungswesen und internationale 
Konzernrechnungslegung bei einer 
Unternehmensberatung. Tätigkeits-
schwerpunkte u.a. Projektleitung im 
Bereich Rechnungswesen, SAP R/3 und 
SAP SEM, Implementie�ung internet-
gestützter Plankonsolidie�ungen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5491

s.S. 15

Anlagenbuchhaltung auf SAP-Basis 
SAP wird weltweit in unterschiedlichsten Bereichen in Unternehmen eingesetzt und bietet eine 
Vielzahl von Anwendungen und Gestaltungsmöglichkeiten. In diesem Seminar erfahren Sie den 
g�undsätzlichen AuȒbau der Anlagenbuchhaltung sowie die Abbildung entscheidender Geschäftsvor-
fälle auf Basis von SAP. Neben der fachlichen Ve�tiefung erkennen Sie die Abhängigkeiten relevanter 
technischer Einstellungen und die Auswirkungen auf den Anlagenprozess im Modul FI-AA.  

5491
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Inhalte
Handels- und steuerrechtliche Defi nition des 
Anlagevermögens
 •Abgrenzung des Anlagevermögens zum Um-
laufvermögen.
 •Was darf aktivie�t werden?
 • Selbstständige Wi�tschaftsgüter.
 •Zusammensetzung der Anschaǟ ungs- 
und Herstellungskosten nach Handels- 
und Steuerrecht.
 • Bilanzie�ungsgebote, -verbote und Wahlrechte.
 •Anschaǟ ungsnaher Aufwand, nachträgliche 
Herstellungskosten.
 •Wer darf aktivieren?
 • Unterscheidung bei Leasinggeber und -nehmer, 
Mieter und Vermieter.
 •Beginn der Abschreibungen und zulässige 
Abschreibungsa�ten.
 •Abnutzbares und nicht abnutzbares Anlage-
vermögen.
 •We�tauȒholungsgebote.

Immaterielle Vermögensgegenstände
 •G�undlagen bei Ansatz und Verbuchung im-
materieller Vermögensgegenstände wie z.B. 
Lizenzen und Software.
 • Abgrenzung Anschaǟ ungs-/Herstellungskosten 
und Erhaltungsaufwand.

Sachanlagevermögen
 •Umfang des Sachanlagevermögens, u.a. Ab-
grenzung Anschaǟ ungs-/Herstellungskosten 
und Erhaltungsaufwand.
 •Bewegliches und unbewegliches Sachanlage-
vermögen.
 •Herstellungskosten eines Gebäudes, Kosten 
für G�und und Boden.
 •Abgrenzung zwischen Gebäudebestandteilen 
und technischen Anlagen, Betriebsvorrich-
tungen.
 •Aktivie�te Eigenleistungen, Maschinen, Fahr-
zeuge usw.
 •Geringwe�tige Wi�tschaftsgüter.
 •Aktivie�ung von Einbauten.
 •Nachträgliche Anschaǟ ungs- und Herstel-
lungskosten.
 •Anteiliger Vorsteuerabzug, Vorsteuerberichti-
gung in Folgejahren.
 • Investitionsabzugsbetrag, Zuschüsse.

Finanzanlagevermögen
 •Zusammensetzung des Finanzanlagever-
mögens, u.a. Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, Ausleihungen, We�tpapiere.

Aufstellung des Anlagespiegels
 • Praktiker-Tools zum AuȒbau und zur Abstim-
mung des Anlagespiegels.

Ihr Nutzen
 • Sie eignen sich das g�undlegende Wissen über 
Systematik, Buchfüh�ungs- und Bilanzie�ungs-
technik im Anlagevermögen an.
 • Sie erkennen anhand vieler Beispiele, wie 
Sie typische Fehler vermeiden und komplexe 
Sachverhalte – insbesondere für die Bilanzie-
�ung – richtig einordnen und verbuchen.
 • Sie erhalten zusätzliche Praktike�tools zur 
Aufstellung und Abstimmung des Anlage-
vermögens.

Methoden
Vo�trag, Beispiele aus der Praxis, Checklisten, 
Diskussion, Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter des Finanz- und Rechnungswesens, 
Einsteiger der Anlagenbuchhaltung, der Bilanz-
abteilung und aus Steuerbüros.

Termine und Orte
11.01.21  Stuttga�t
26.01.21  Berlin
26.03.21  Hilden
12.05.21 Frankfu�t a. M.
05.07.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar 

Referent
 Wolfgang  Börstinger
Dipl.-Finanzwi�t (FH), 
Steuerberater, Inhaber einer 
Kanzlei für Steuer- und 
Wi�tschaftsberatung. Langjährige 
Erfah�ung als Konzernbetriebsprüfer 
der Finanzve�waltung, mehrjährige 
Tätigkeit in einer Wi�tschaftsprüfungs- 
und Steuerberatungsgesellschaft 
und als Referent. Veröǟ entlichungen 
zu diversen Themen des Bilanzsteuer-
rechts.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8621

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil der Lehrgänge 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in und 
 Geprüfte/r  Anlagenbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 21 und 
Seite 28.

s.S. 15

Anlagevermögen I
Buchfüh�ung und Bilanzie�ung
Verschaǟ en Sie sich Sicherheit sowohl in Ihrer Anlagebuchhaltung als auch in der handels-  
und steuerrechtlichen Bilanzie�ung des Anlagevermögens. Anhand zahlreicher Praxisbeispiele 
 erarbeiten Sie sich systematisch ein fundie�tes Fachwissen in der buchhalterischen Behandlung 
des Anlagevermögens.  
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Anlagevermögen
 •Wi�tschaftliches Eigentum.  
 •Aktivie�ungszeitpunkt.  
 • Ermittlung von Anschaǟ ungskosten.  
 •Abgrenzung zur Aufwandserfassung.  
 •Abschreibungsbeginn, planmäßige, außer-
planmäßige Abschreibungen.  
 •Gliede�ung und Ausweis Anlagevermögen.  
 •AuȒbau und St�uktur des Anlagevermögens.  
 •Anlagenspiegel.

Bewe�tung Anlagevermögen
 •Anschaǟ ungskosten.  
 •Herstellungskosten.  
 •Niederstbewe�tung des Anlagevermögens, 
 außerplanmäßige Abschreibungen und We�t-
auȒholung.  
 •Ansatz- und Bewe�tungsstetigkeit.  
 •Bewe�tungsvereinfachungen, z.B. Festwe�t-
bewe�tung.  
 •Behandlung von Zuschüssen.  
 •Aktivie�te Eigenleistungen.

Bilanzie�ung immaterieller Vermögens-
gegenstände
 •Gliede�ung.  
 •Aktivie�ung vs. sofo�t Aufwand.  
 •Ansatz und Bewe�tung selbst geschaǟ ener 
immaterieller Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens.  
 •Behandlung von F&E-Kosten.  
 •Bilanzie�ung von Software und EǵP-Software 
beim Softwareanwender.  
 •Arbeitnehmererfi ndungen.  
 •Aktivie�ung entgeltlich e�worbener Geschäfts- 
oder Firmenwe�t.

Bilanzie�ung G�undstücke und Bauten
 •Abgrenzung von Erhaltungsaufwand und Her-
stellungskosten bei Gebäuden.  
 •Abgrenzung Gebäudebestandteile, Betriebs-
vorrichtungen, Scheinbestandteile und Mieter-
einbauten.  
 •Bauten auf fremden G�und und Boden.  
 •Bilanzielle Behandlung von Abb�uchkosten.  
 •Komponentenansatz.

Bilanzie�ung Sonde�themen
 •Geringwe�tige Wi�tschaftsgüter (GWG).  
 •Reinvestitionsrücklage nach §6b EStG.  
 •Rücklage für Ersatzbeschaǟ ung nach 
Rm6.6mEStR.

Kennzahlen
 • Praxisrelevante Kennzahlen des Anlage-
vermögens.

Ihr Nutzen
 • Sie eignen sich fachlich fundie�tes Wissen 
über die handels- und steuerrechtliche Be-
handlung des Anlagevermögens an.
 • Sie erfahren anhand von Fallbeispielen, wie Sie 
Gestaltungspotenziale für Ihr  Unternehmen 
erkennen und optimal nutzen.

Methoden
Vo�trag, detaillie�te Praxisbeispiele, Diskussion, 
Checklisten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte des Finanz- und 
Rechnungswesens, der Anlagenbuchhaltung, 
der Bilanzabteilung und aus Steuerkanzleien, 
Prokuristen.

Termine und Orte
27.11.20  Hamburg
16.02.21  Stuttga�t
24.03.21  Berlin
20.07.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar 

Referent
 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom-Be-
triebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

oder

 Dr.  Alexander  Reinha�t
Wi�tschaftsprüfer, Steuerberater, 
Diplom-Kaufmann, Systemi-
scher Trainer (Univ.), Strategie 
Coach (Univ.), Ze�tifi zie�ter Blended 
Learning Trainer,  Interim Finanz-
expe�te für Füh�ungsaufgaben. 
Füh�ungskräfteentwicklung und 
Füh�ungskräfte-Coaching. Keynote 
Speaker. Lehrbeauftragter an 
Hochschulen zu Unternehmensethik.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7573

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Anlagenbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 28.

Weitere Empfehlung:
 • Anlagenbuchhaltung auf SAP-Basis. 
(Webinfo-Nr. 5491)

s.S. 15

Anlagevermögen II
Bilanzie�ung und Gestaltung
Ve�tiefen Sie in diesem Seminar Ihr praxisrelevantes Wissen in der handels- und steuerrechtlichen 
Behandlung des Anlagevermögens. Neben bilanz- und ergebnispolitischen  Gestaltungsalternativen 
werden auch fi nanzwi�tschaftliche Aspekte beleuchtet. Anhand von Praxisbeispielen e�weitern Sie 
systematisch Ihre fachliche Kompetenz bei der Bilanzie�ung und Bewe�tung des Anlagevermögens 
bzw. bei der Abgrenzung zwischen Herstellungskosten und Erhaltungsaufwand und nutzen so 
 Gestaltungspotenziale gekonnt aus.  

7573

48

Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
G�undlagen zu immateriellen Vermögens-
gegenständen
 •Defi nition der immateriellen Vermögens-
gegenstände, Voraussetzung für die Erfassung 
und Aktivie�ung, selbstständige Bewe�tbarkeit.
 •Abgrenzung zu materiellen Wi�tschaftsgütern, 
Abgrenzung zwischen Anlage- und Umlauf-
vermögen.
 •Gegenüberstellung der handels- und steuer-
rechtlichen Regelungen.
 •Aktuelle Vorschriften und Rechtsprechung.

Bewe�tungsvorschriften, Bilanzie�ungs-
spielräume
 •Anschaǟ ungs- und Herstellungskosten-
defi nition.
 •Abnutzbarkeit von immateriellen Vermögens-
gegenständen.
 •Abgrenzung zu geschäftswe�tbildenden 
 Faktoren.
 •Aktivie�ungswahlrechte und Aktivie�ungs-
verbote.
 •Unterschiede zwischen Handels- und 
 Steuerrecht.

Selbst geschaff ene immaterielle Vermögens-
gegenstände
 • Erfassung der Herstellungskosten.
 •Abgrenzung zwischen Forschung und 
 Entwicklung.
 •Bewe�tungsverfahren.
 •Dokumentationsanforde�ungen.

Entgeltlich e�worbene immaterielle Vermö-
gensgegenstände
 •Bilanzie�ung von Software, Patenten, Mar-
kenrechten, Konzessionen, Lizenzen, Fabrika-
tionsverfahren, Verlagsrechten etc.

Geschäfts- oder Firmenwe�t
 •Bilanzie�ung des derivativen Geschäfts- oder 
Firmenwe�ts (GoF) in der Handels- und 
Steuerbilanz.
 •Planmäßige Abschreibung des derivativen 
Geschäfts- oder Firmenwe�ts.
 • Steuerrechtliche Abschreibungsregelung, 
Teilwe�tabschreibung.

Geleistete Anzahlungen
 •Gesonde�ter Ausweis bei geleisteten Anzah-
lungen auf immaterielle Vermögensgegen-
stände.

ABC der immateriellen Wi�tschaftsgüter
 •Übersicht der wichtigsten immateriellen Wi�t-
schaftsgüter: u.a. Adressdateien, Beförde-
�ungsgenehmigungen, Domains, Rechte und 
Lizenzen, Markenzeichen.
 •Behandlung in der Gewinnermittlung.

Ände�ungen durch das neue HGB und steuer-
liche Auswirkungen

Ihr Nutzen
 • Sie eignen sich fachlich fundie�tes Wissen 
über die handels- und steuerrechtliche Be-
handlung der immateriellen Vermögens-
gegenstände an.
 • Sie erhalten einen Überblick über alle Ände-
�ungen gemäß BilMoG.
 • Sie diskutieren anhand von Praxisbeispielen, 
wie Sie mögliche Gestaltungspotenziale für Ihr 
Unternehmen erkennen und optimal nutzen.

Methoden
Vo�trag, detaillie�te Praxisbeispiele, Diskussion.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte des Finanz- und 
Rechnungswesens, der Anlagenbuchhaltung, 
der Bilanzabteilung und aus Steuerbüros, 
Prokuristen.

Termine und Orte
17.02.21  München
10.05.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Wolfgang  Börstinger
Dipl.-Finanzwi�t (FH), 
Steuerberater, Inhaber einer 
Kanzlei für Steuer- und 
Wi�tschaftsberatung. Langjährige 
Erfah�ung als Konzernbetriebsprüfer 
der Finanzve�waltung, mehrjährige 
Tätigkeit in einer Wi�tschaftsprüfungs- 
und Steuerberatungsgesellschaft und 
als Referent. Veröǟ entlichungen zu 
diversen Themen des Bilanzsteuer-
rechts.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7357

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Weiterbildung  Geprüfte/r  Expe�te/in 
 Anlagenbuchhaltung buchbar. 
Weitere Infos: Seite 29.

Weitere Empfehlungen:
 • Gebäude und Betriebsvorrichtungen 
richtig bilanzieren. (Webinfo-Nr. 5443)
 • Finanzanlagen richtig bilanzieren. 
(Webinfo-Nr. 9404)
 • Anlagenbuchhaltung auf SAP-Basis. 
(Webinfo-Nr. 5491)

s.S. 15

Immaterielle Vermögensgegenstände 
richtig bilanzieren
Ansatz – Bewe�tung – Abschreibung
In diesem Seminar liegt der Fokus auf der handels- und steuerrechtlichen Behandlung immate-
rieller Vermögensgegenstände. Neben fachlicher Ve�tiefung e�weitern Sie durch die Bearbeitung 
einer Vielzahl von Fallbeispielen aus der Praxis systematisch Ihre Kompetenz bei der Bilanzie�ung 
immaterieller Vermögensgegenstände und nutzen so mögliche Gestaltungspotenziale gekonnt aus.  

7357
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Anschaff ungs- und Herstellungskosten
 •Begriǟ  der Anschaǟ ungs- und 
Herstellungs kosten bei Gebäuden und 
 Betriebsvorrichtungen.
 • Umfang und Elemente der Anschaǟ ungskosten.
 • Umfang und Elemente der Herstellungskosten.
 •Rechtsg�undlagen für die Abschreibung und 
AfA.
 •Abschreibungsmethode/AfA-Methoden.

Gebäude im Handels- und Steuerrecht
 •G�undstücke, Gebäude und Gebäudeteile im 
Betriebsvermögen.
 •G�undstücksbestandteile in e�tragsteuerlicher 
Sicht.
 •Abnutzbarkeit.
 •Aktivie�ungswahlrechte und Aktivie�ungs-
verbote.
 •Unterschiede zwischen Handels- und 
 Steuerrecht.

Behandlung eigenbetrieblich genutzter  Gebäude 
und Gebäudeteile auf fremdem G�und und 
Boden
 • Erfassung der Anschaǟ ungs- und Herstel-
lungskosten.
 •Behandlung von u.a. Maklergebühren, G�und-
e�werbsteuer, Notariats- und G�undbuchge-
bühren, Aufwendungen für die Aufnahme und 
Eintragung einer Hypotheken- und G�und-
schuld (sog. Finanzie�ungskosten).

Mietereinbauten und Miete�umbauten
 • Scheinbestandteile, Betriebsvorrichtungen, 
sonstige Mietereinbauten oder -umbauten.

Behandlung von Betriebsvorrichtungen
 •Rechtliche Abgrenzung der Betriebsvorrich-
tungen von Gebäuden.
 •Betriebsvorrichtungen als Maschinen, 
 maschinenähnliche Anlagen und weitere Teile 
der Betriebsanlage.
 • Selbstständige, bewegliche abnutzbare Wi�t-
schaftsgüter als wesentliche Bestandteile des 
G�undstücks bzw. Gebäudes.

Fallbeispiele zur Bilanzie�ung von Gebäuden 
und Betriebsvorrichtungen

Ände�ungen durch das neue HGB (BilMoG) und 
steuerliche Auswirkungen

Ihr Nutzen  
 • Sie erhalten fachlich fundie�tes Wissen über 
die handels- und steuerrechtliche Behandlung 
von Gebäuden und Betriebsvorrichtungen.  
 • Sie erfahren kompakt, welche Ände�ungen 
sich durch das BilMoG ergeben.  
 • Sie diskutieren anhand von Praxisbeispielen, 
wie Sie mögliche Gestaltungspotenziale für Ihr 
Unternehmen erkennen und optimal nutzen.  

Methoden
Vo�trag, detaillie�te Praxisbeispiele, Diskussion.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte des Finanz- und 
Rechnungswesens, der Anlagenbuchhaltung, 
der Bilanzabteilung und aus Steuerbüros sowie 
Prokuristen.

Termine und Orte
12.01.21  Stuttga�t
27.01.21  Berlin
11.05.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Wolfgang  Börstinger
Dipl.-Finanzwi�t (FH), 
Steuerberater, Inhaber einer 
Kanzlei für Steuer- und 
Wi�tschaftsberatung. Langjährige 
Erfah�ung als Konzernbetriebsprüfer 
der Finanzve�waltung, mehrjährige 
Tätigkeit in einer Wi�tschafts prüfungs- 
und Steuerberatungsgesellschaft und 
als Referent. Veröǟ entlichungen zu 
diversen Themen des Bilanzsteuer-
rechts.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5443

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Weiterbildung  Geprüfte/r  Expe�te/in 
 Anlagenbuchhaltung buchbar. 
Weitere Infos: Seite 29.

Weitere Empfehlungen:
 • Immaterielle Vermögensgegenstände 
richtig bilanzieren. (Webinfo-Nr. 7357)
 • Finanzanlagen richtig bilanzieren. 
(Webinfo-Nr. 9404)
 • Anlagenbuchhaltung auf SAP-Basis. 
(Webinfo-Nr. 5491)

s.S. 15

Gebäude und Betriebsvorrichtungen 
richtig bilanzieren
Ansatz – Bewe�tung – Abschreibung
Dieses Seminar vermittelt Ihnen das notwendige Know-how zur optimalen handels- und steuer-
rechtlichen Behandlung von Gebäuden und Betriebsvorrichtungen. Neben der fachlichen Ve�tie-
fung e�weitern Sie durch die Bearbeitung einer Vielzahl von Fallbeispielen aus der Praxis systema-
tisch Ihre Kompetenz bei der Bilanzie�ung Ihrer Vermögensgegenstände. Sie erfahren zudem, wie 
Sie mögliche Gestaltungspotenziale gekonnt ausnutzen können.  

5443
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Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Klassifi zie�ung der Finanzanlagen
 • Finanzanlagen vs. Finanzinst�umente.  
 •Unterscheidung nach dem Kriterium der 
 möglichen Einfl ussnahme.  
 •Unterscheidung nach dem Ausmaß der 
 fi nanziellen Verfl echtung.  
 •Beteiligungen an anderen Unternehmen.  
 •Aktien, We�tpapiere, Investmentanteile.  
 •Ausleihungen.

Bilanzie�ung von Anteilen an Kapital- und 
 Personengesellschaften
 •Anschaǟ ungs- und Anschaǟ ungsnebenkosten 
im Handels- und Steuerrecht.  
 •Bewe�tung von Unternehmen.  
 • Ermittlung und Bilanzie�ung von We�tminde-
�ungen und -erhöhungen nach handels- und 
steuerrechtlichen Vorschriften.  
 •Bilanzie�ung von Gewinnausschüttungen bzw. 
Gewinnanteilen.  
 • Steuerliche Auswirkungen von Gewinnaus-
schüttungen und Gewinnanteilen.  
 • Latente Steuern im Rahmen der Bilanzie�ung 
von Anteilen an Kapital- und Personengesell-
schaften.  
 •Angaben im Anhang und Lagebericht.  
 • Fallbeispiele.

We�tpapiere des Anlagevermögens
 •Ausweis von Eigenkapitalanteilen und ver-
brieften Fremdkapitalforde�ungen.  
 •Bilanzie�ung von Aktien, Investmentanteilen, 
festverzinslichen We�tpapieren und we�t-
papierähnlichen Rechten.  
 •Abgrenzung zu We�tpapieren des Umlauf-
vermögens.  
 •Zugangs- und Folgebewe�tung von We�t-
papieren.  
 •Außerplanmäßige We�tminde�ungen im 
 Handels- und Steuerrecht.  
 •Handels- und steuerrechtliche Bilanzie�ung 
von E�trägen aus We�tpapieren.  
 • Falldiskussionen.

Ausleihungen
 •Behandlung von Gläubigerkapital aus Finanz-
geschäften.  
 •Zugangs- und Folgebewe�tung von Aus-
leihungen.  
 •Bilanzie�ung von E�trägen aus Ausleihungen.  
 •Besonderheiten bei Ausleihungen an nahe-
stehende Personen/Unternehmen.  
 •Bilanzie�ung von unverzinslichen Aus-
leihungen.  
 • Fallbeispiele.

Spezialfälle, ausgewählte Falldiskussionen

Repo�ting zu Finanzanlagen

Ihr Nutzen
 • Sie erhalten fachlich fundie�tes Wissen über 
die handels- und steuerrechtliche Behandlung 
von Finanzanlagen.
 • Sie erfahren kompakt, welche Ände�ungen 
sich durch das aktuelle HGB ergeben.
 • Sie diskutieren anhand von Praxisbeispielen, 
wie Sie mögliche Gestaltungspotenziale für Ihr 
Unternehmen erkennen und optimal nutzen.

Methoden
Interaktiver Vo�trag, detaillie�te Praxisbeispiele, 
Diskussion.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte des Finanz- und 
Rechnungswesens, der Anlagenbuchhaltung, 
der Bilanzabteilung, dem Treasu�y, aus Steuer-
büros sowie Prokuristen.

Termine und Orte
22.12.20  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9404

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Weiterbildung  Geprüfte/r  Expe�te/in 
 Anlagenbuchhaltung buchbar. 
Weitere Infos: Seite 29.

Weitere Empfehlungen:
 • Immaterielle Vermögensgegenstände 
richtig bilanzieren. (Webinfo-Nr. 7357)
 • Gebäude und Betriebsvorrichtungen 
richtig bilanzieren. (Webinfo-Nr. 5443)
 • Anlagenbuchhaltung auf SAP-Basis. 
(Webinfo-Nr. 5491)

s.S. 15

Finanzanlagen richtig bilanzieren
Ob Beteiligungen, We�tpapiere oder Ausleihungen, die meisten Unternehmen haben Finanz-
anlagen in ihrem Anlagevermögen zu berücksichtigen. Die Bilanzie�ung von Finanzanlagen erfolgt 
dabei je nach Position nach speziellen handels- und steuerrechtlichen Vorschriften. In diesem 
Seminar erfahren Sie anhand einer Vielzahl von Beispielen aus der Unternehmenspraxis, wie 
Sie Finanzanlagen handels- und steuerrechtlich bilanzieren und was bei der e�tragsteuerlichen 
 Behandlung der Finanzanlagen aktuell zu beachten ist.  

9404
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Praxis der Buchführung und Bilanzierung



Inhalte
Inhalt des Bilanzpostens „Vorräte“

Bestandsbewe�tung, Vorratsbilanzie�ung
 •Allgemeine Ansatzvoraussetzungen.  
 •Besonderheiten beim Übergang des wi�t-
schaftlichen Eigentums (Eigentumsvorbehalt, 
Siche�ungsübereignung, Kommissionsware 
§§383 ǟ . HGB, unte�wegs befi ndliche Ware, 
Rücke�werbsoption, Vo�verkaufsrechte, Ein-
schränkung des Ve�we�tungsrechts, Zurück-
behaltung von We�tände�ungsrisiken).  
 •Zeitpunkt der Umsatzrealisie�ung und Aus-
buchung der Vorräte.  
 • Inventu�verfahren und Inventursysteme.  
 •Vollständigkeit und Richtigkeit der Bestands-
aufnahme.  
 •Risiken und Stolpersteine bei der Inventur.  
 • Inventurbeobachtung im Rahmen der Ab-
schlussprüfung.  
 • Festwe�te.

Behandlung nach Handels- und Steuerrecht
 •Zusammenhang zwischen Handels- und 
Steuerrecht.  
 •Allgemeine Bewe�tungsg�undsätze.  
 • Spezielle Bewe�tungsg�undsätze: 
 Zugangsbewe�tung, Folgebewe�tung, Verein-
fachungsverfahren, Durchschnitts- und G�up-
penbewe�tung, Festwe�tbildung, Verbrauchs-
folgeverfahren.  
 •Verlustfreie Bewe�tung.  
 •Bilanzie�ung drohender Verluste aus 
 Fe�tigungsaufträgen.  
 •Rückstellung für drohende Verluste aus 
schwebenden Absatz- und Beschaǟ ungs-
geschäften.  
 •Bilanzie�ung von latenten Steuern.  
 • Exkurs: Langfristige Fe�tigungsaufträge.

Bilanzie�ung von geleisteten Anzahlungen
 •Anzahlungen des Anlage- und Umlauf-
vermögens.  
 •We�thaltigkeit und Abschreibung von 
Anzahlungen.

Ausgewählte Fallbeispiele aus dem Bestands- 
und Vorratsbereich

Besonderheiten nach IAS/IFRS
 •Besonderheiten im Zusammenhang mit der 
Bewe�tung (IAS 2).  
 •Umsatzrealisie�ung (IFRS 15).

Kennzahlen im Bereich Bestandsbewe�tung 
und Vorratsbilanzie�ung

Ihr Nutzen
 • Sie lernen, wie Sie auch verborgene Optimie-
�ungspotenziale nutzen und bilanzpolitisch 
gestalten können.
 • Sie erfahren, wie Sie den Inventuraufwand 
 reduzieren und Erleichte�ungen bei der 
 Inventur nutzen.
 • Sie erlernen, wie Ihre Vorräte nach handels- 
und steuerrechtlichen Vorschriften erfasst und 
bewe�tet werden.
 •Praxisbeispiele auf Basis aktueller Rechts-
g�undlagen helfen Ihnen bei der direkten 
Umsetzung in Ihrem Geschäftsalltag. So 
können Sie Ihre täglichen Buchungs- bzw. 
Bewe�tungsprobleme einfach, schnell und 
rechtssicher bewältigen.

Ihre Fragen leiten wir gerne vorab an den 
 Referenten weiter.

Methoden
Vo�trag, aktuelle Praxisbeispiele, Checklisten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter im Rechnungs-, Bilanzie�ungs- 
und Steue�wesen, Geschäftsführer, Prokuristen, 
kaufmännische Leiter.

Termine und Orte
15.02.21 Hamburg
12.05.21 Köln
29.10.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5492

s.S. 15

Vorratsvermögen richtig bewerten 
und bilanzieren 
Die Bewe�tung und Bilanzie�ung der Bestände und des Vorratsvermögens werden im Geschäfts-
alltag zunehmend komplexer. In diesem Seminar erhalten Sie einen Überblick über die unter-
schiedlichen Bewe�tungsansätze und Gestaltungspotenziale nach Handels- und Steuerrecht. 
Zudem werden Neue�ungen und Auswirkungen des aktuellen HGB und gezielt Unterschiede zu 
den IAS/IFRS angesprochen. Anhand von vielen Beispielen und Übungsfällen erarbeiten Sie sich 
fundie�tes und praxisgerechtes Know-how.  

5492
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Bilanzierung und Jahresabschluss



Inhalte
Abschlussarbeiten mit SAP
•Durchführen von Monats- und Jahres-
abschluss.  

•Vorbereitung und Durchfüh�ung der 
 Abschlusstätigkeiten in den Nebenbuch-
haltungen bis zum Controlling.  

•Abschlussarbeiten in der Hauptbuchhaltung.  
•Öǟ nen und Schließen von Buchungsperioden.  
•Periodengerechte Abgrenzung der Aufwen-
dungen und E�träge.  

• Erstellen der Bilanz und Gewinn- und 
 Verlustrechnung.  

•AuȒbau einer individuellen St�uktur für Bilanz 
und GuV.  

•Dokumentation der Abschlussarbeiten.  
• Eröǟ nen eines neuen Geschäftsjahres, 
 Saldovo�trag.

Jahresabschlussprozesse entlang der Bilanz
•Anlagevermögen, Anlagespiegel.  
•Vorräte: Bewe�tungsansätze der Material-
wi�tschaft.  

• Forde�ungen: Einzel- und Pauschalwe�t-
berichtigungen.  

•Bewe�tung von Fremdwäh�ungsverbind-
lichkeiten.  

•Verbindlichkeiten: Disagio, Abzinsung.  
•Rechnungsabgrenzungsposten.  
•Rückstellungen: Der Rückstellungsspiegel 
aus SAP.

Berichtswesen im Überblick
•Datenquellen für das Berichtswesen, 
alles nur FI?  

•Von der Saldenliste über Einzelposten zur 
Bilanzdarstellung.  

•Die Gewinn- und Verlustrechnung, Darstel-
lung nach GKV und UKV.  

• Individuelle Listengestaltung mit der Que�y-
Funktion.

Ihr Nutzen
• Sie eignen sich fachlich fundie�tes Wissen 
über die Erstellung des Jahresabschlusses auf 
SAP-Basis an.

• Sie erhalten einen Überblick über die Ab-
schlussarbeiten und notwendigen Vorgänge 
in SAP.

•Anhand einer Vielzahl von Praxisbeispielen 
erfahren Sie, wie Sie Ihren Jahresabschluss 
sicher in SAP bewältigen.

Methoden
Vo�trag, Praxisaustausch, Fallbeispiele im 
SAP-System.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, der Bilanzabteilung und 
aus Steuerbüros sowie IT-Expe�ten mit Nähe 
zur Buchhaltung.

Termine und Orte
08.07.21
07.09.21
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Claus  Heßling
Expe�te für (inter)nationale 
Rechnungslegung in SAP. Senior 
Project Manager für den Bereich 
Rechnungswesen und internationale 
Konzernrechnungslegung bei einer 
Unternehmensberatung. Tätigkeits-
schwerpunkte u.a. Projektleitung im 
Bereich Rechnungswesen, SAP R/3 und 
SAP SEM, Implementie�ung inter-
netgestützter Plankonsolidie�ungen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3239

s.S. 15

Eǡ  zienter Jahresabschluss auf 
SAP-Basis 
Neben den unterjährigen Tätigkeiten im Rechnungswesen bietet die Finanzbuchhaltung auf 
SAP-Basis auch bei der Erstellung des Jahresabschlusses umfangreiche Unterstützung. Über 
 Buchungsschluss, Inventurauswe�tung und weitere Jahresabschlussarbeiten hinaus wird system-
seitig auch der Prozess �und um den Jahreswechsel sowie ein ausgefeiltes Repo�ting ermöglicht. 
Erhalten Sie in diesem Seminar neben Fach-Know-how �und um die Bilanzerstellung auch pro-
zessuales Anwendungswissen zur Optimie�ung Ihrer Jahresabschlusserstellung.  

3239

Sichere Weiterbildung
In unseren Präsenzveranstaltungen hat die Sicherheit und 
Gesundheit unserer Teilnehmer*innen höchste Priorität.

Sicheres Hygienekonzept: Ein umfassendes Hygiene-
konzept sorgt dafür, dass alle behörlich vorgeschriebenen
Sicherheitsmaßnahmen umgesetzt werden.

Sicher buchen: Falls Ihnen Corona-bedingt ein geplanter 
Seminarbesuch wegen behördlich angeordneten Beschränkungen 
nicht möglich ist, buchen wir Sie kostenlos um.

Ǌ haufe-akademie.de/sichere-weiterbildung

Jetzt Video ansehen
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Inhalte
Jahresabschlussarbeiten
 •G�undlagen des Jahresabschlusses, Rechts- 
und Bewe�tungsvorschriften, Inventu�vorbe-
reitung und -durchfüh�ung, Abstimmung der 
Buchhaltung, aktive und passive Rechnungs-
abgrenzungsposten, sonstige Forde�ungen, 
sonstige Verbindlichkeiten, Umsatz-/Vor-
steue�verprobung.

Jahresabschlussbuchungen
 •Anlagevermögen: u.a. lineare,  degressive, 
progressive und Leistungsabschreibung, 
steuerliche Sonderabschreibungen, Leasing, 
Zuschüsse, Herstellungs-/Erhaltungsaufwand, 
GWGs (neue Grenzen ab 2018), Sammel posten 
für Poolwi�tschaftsgüter, Anlagespiegel 
(Neue�ungen infolge BilRUG).
 •Aktivie�ung von Mieterein- und Mieter-
umbauten, Scheinbestandteile.
 •Vorräte: unfe�tige und fe�tige Arbeiten, 
 Teilwe�tabschreibungen.
 • Forde�ungen: Einzel- und Pauschalwe�t-
berichtigungen.
 • Eigenkapital.
 •Verbindlichkeiten.
 •Rechnungsabgrenzungsposten: z.B. Disagio.
 •Rückstellungen: Zufüh�ung, Aufl ösung, Ver-
brauch, Rückstellungsspiegel, Abzinsung.
 •Gewinn- und Verlustrechnung: Gesamt-
kostenverfahren, Umsatzkostenverfahren.
 •Reformie�ung des HGB durch das BilRUG.

Wichtige Hinweise aus Gesetzgebung und 
Rechtsprechung

Ihr Nutzen
Sie kennen sich in der Buchhaltung aus und 
möchten sich weiterentwickeln oder planen 
 Ihren Ein- oder Wiedereinstieg in die  Materie 
der Bilanzvorbereitung. Der erfahrene Referent 
übt mit Ihnen anhand von Praxis beispielen, 
Vorlagen und Checklisten typische  Sachverhalte, 
wie Sie
 • allgemeine Bewe�tungsg�undsätze anwenden,
 •das Anlagevermögen bilanzieren und Ab-
schreibungen ermitteln,
 •Herstellungskosten, Instandhaltung und 
 Modernisie�ung begriǣ  ich unterscheiden,
 • geleistete und erhaltene Anzahlungen,
 •We�tände�ungen bei Finanzanlagen ermitteln,
 • Forde�ungen beu�teilen,
 •Verände�ungen des Eigenkapitals erfassen,
 •Rückstellungen ermitteln (Neuregelung der 
Pensionsrückstellungen) und Verbindlich-
keiten beu�teilen und
 •welche Rechnungsabgrenzungsposten Sie 
bilden.

So gewinnen Sie Sicherheit in den wesentlichen 
Bilanzie�ungs- und Bewe�tungsfragen.
Ihre inhaltlichen Fragen leiten wir gerne vorab 
an den Referenten weiter.
Vorbereitung für Teilnehmer/innen, die die 
ePrüfung absolvieren.

Methoden
Vo�trag, Fallstudien, Checklisten, Gestaltungs-
beispiele, Muste�vorlagen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus der Finanz- und Bilanzbuch-
haltung, dem Rechnungswesen sowie aus 
Steuerbüros, die beim Jahresabschluss mit-
wirken.

Termine und Orte
30.11.-01.12.20  Nürnberg
14.-15.12.20  Hamburg
18.-19.01.21  Köln
08.-09.02.21  Stuttga�t
15.-16.03.21  Berlin
17.-18.05.21  Frankfu�t a. M.
02.-03.08.21  Hamburg
21.-22.09.21  Düsseldorf
25.-26.10.21  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.170,- zzgl. MwSt.
€ 1.392,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Helmut  Bantele
Unternehmensberater. 
Bilanzbuchhalter IHK und 
Controller IHK. Studium der 
Betriebswi�tschaft. Mitglied im 
Prüfungsausschuss der IHK München. 
Langjährige Ausbilder- und 
Referentenerfah�ung. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8134

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 21.

Weitere Empfehlung:
 • Rückstellungen I. (Webinfo-Nr. 8788)

s.S. 15

Jahresabschlussbuchungen I
Vorbereitung des Jahresabschlusses für Neu- 
und Wiedereinsteiger
Zur Vorbereitung der Bilanz und GuV nach Handels- und Steuerrecht bedarf es umfangreicher 
Fachkenntnisse, die immer auf dem Stand der aktuellen Rechtsvorschriften sein müssen. In 
diesem Seminar werden Sie – auȒbauend auf Ihrem soliden Buchhaltungswissen – systematisch 
an diese teils recht komplexe Materie herangefüh�t. Anhand anschaulicher Übungen und Praxis-
beispiele gewinnen Sie Sicherheit in den wesentlichen Bilanzie�ungs- und Bewe�tungsfragen – 
inkl. BilRUG – und können so Ihren Jahresabschluss kompetent und ordnungsgemäß vorbereiten.  

8134
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Inhalte
Jahresabschlussarbeiten
 •Ansatz- und Ausweisvorschriften der  Bilanz, 
Rechts- und Bewe�tungsvorschriften, Inven-
tu�vorbereitung und -durchfüh�ung, ergän-
zende Bilanzvorschriften für Kapitalgesell-
schaften, Vorschriften der GuV-Rechnung, 
Gestaltungsmöglichkeiten des Bilanzsteuer-
rechts, Bilanzie�ung von Aktien, außerplan-
mäßige Abschreibungen, Bewe�tungsfragen 
von Forde�ungen und Verbindlichkeiten in 
ausländischer Wäh�ung, bilanzsteuerliche Be-
handlung von Aufwendungen zur Einfüh�ung 
eines neuen Softwaresystems, Bilanzberich-
tigung, Bilanzände�ung, Fast Close, Oǟ en-
legungspfl ichten nach EHUG, Reformie�ung 
des HGB durch das BilRUG.

Jahresabschlussbuchungen
 •Anlagevermögen: Planmäßige Abschrei-
bungen, steuerliche Sonderabschreibungen, 
We�tauȒholung, Gebäude und Bestandteile, 
Abgrenzung von Anschaǟ ungs-/Herstel-
lungskosten und Erhaltungsaufwendungen, 
Leasing, Mietkauf, Zuschüsse für Anlagegüter, 
GWGs (neue Grenzen ab 2018), Sammelpos-
ten für Poolwi�tschaftsgüter, Anlagespiegel 
(Neuregelung durch BilRUG).  
 •Aktivie�ung von Mieterein- und Mieter-
umbauten, Scheinbestandteile.  
 • Inventur: Inventu�termine und -verfahren 
Problemfälle.  
 •Vorräte: Unfe�tige und fe�tige Arbeiten, 
Handelsware nach der Subtraktionsmethode, 
Teilwe�tabschreibungen, Durchschnittsbewer-
tung, Kommissionsware, unte�wegs befi nd-
liche Ware.  
 • Forde�ungen: Einzel- und Pauschalwe�t-
berichtigungen.  
 • Eigenkapital: Ausstehende Einlagen, Kapital- 
und Gewinnrücklagen.  
 •Verbindlichkeiten.  
 • Latente Steuern.  
 •Rechnungsabgrenzungsposten: AǵAP, Disagio, 
PǵAP.  
 •Rückstellungen: Zufüh�ung, Aufl ösung, Ver-
brauch, Abzinsung, Pauschalwe�tverfahren, 
Rückstellungsspiegel.  
 •Rücklagen: Übe�tragung stiller Rese�ven 
nach §6b EStG.  
 •Gewinn- und Verlustrechnung: Gesamt- 
und Umsatzkostenverfahren.

Aktuelle handels- und steuerrechtliche 
Ände�ungen

Ihr Nutzen
Erhöhter Kostend�uck gerade in kleinen und 
mittleren Unternehmen füh�t dazu, dass neben 
der laufenden Buchfüh�ung auch der Jahres-
abschluss selbst aufgestellt werden muss. In 
diesem Seminar erhalten Sie konkretes Praxis-
wissen, um Ihren Jahresabschluss gezielt und 
sicher vorzubereiten sowie attraktive Gestal-
tungen anzuregen.
 • Sie werden Schritt für Schritt von der Inventur 
über Kontenabstimmungen, periodengerechte 
Abgrenzungen und Abschreibungen bis zu 
GuV, Bilanz, Anhang und Lagebericht gefüh�t.
 •Mit praxisorientie�ten Checklisten erledigen 
Sie die anstehenden Jahresabschlussarbeiten 
st�ukturie�t.
 • Fallbeispiel: Von der vorläufi gen zur endgülti-
gen Bilanz und GuV
 • Sie e�werben das Know-how, um Ihren Jahres-
abschluss qualifi zie�t vorzubereiten bzw. ab-
zuschließen und typische  Buchungsprobleme 
zu bewältigen.
 •Anhand von Fallbeispielen diskutie�t und übt 
der erfahrene Referent mit Ihnen schwierige 
Jahresabschlussbuchungen.
 • Sie erhalten Informationen zu aktuellen 
Trends aus der Rechtsprechung und Gesetz-
gebung, um im Sinne Ihres Unternehmens 
schneller reagieren zu können.

Ihre Fragen leiten wir gerne vorab an den Refe-
renten weiter.

Methoden
Vo�trag, Fallstudien, Checklisten, Gestaltungs-
beispiele, Muste�vorlagen.
Der Referent steht Ihnen für Ihre individuellen 
Fragen und Probleme zur Verfügung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Bilanzbuchhalter und qualifi zie�te Mitarbeiter, 
die neue Aufgaben in diesem Arbeitsgebiet 
übernehmen wollen, Leiter Rechnungswesen/
Steuern/Controlling, kaufmännische Leiter, Un-
ternehmer und Geschäftsführer aller Branchen.
Die Teilnahme am Seminar „Jahresabschluss-
buchung I“ ist nicht erforderlich.

Termine und Orte
02.-03.12.20  Nürnberg
20.-21.01.21  Köln
10.-11.02.21  Stuttga�t
17.-18.03.21  Berlin
19.-20.05.21  Frankfu�t a. M.
04.-05.08.21  Hamburg
27.-28.10.21  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.170,- zzgl. MwSt.
€ 1.392,30 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Helmut  Bantele
Unternehmensberater. 
Bilanzbuchhalter IHK und 
Controller IHK. Studium der 
Betriebswi�tschaft. Mitglied im 
Prüfungsausschuss der IHK München. 
Langjährige Ausbilder- und 
Referentenerfah�ung. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8792

Weitere Empfehlung:
 • Rückstellungen II. (Webinfo-Nr. 5185)

s.S. 15

Jahresabschlussbuchungen II
Vorbereitung des Jahresabschlusses 
für Fo�tgeschrittene
EǢ  zienzerfordernisse und Kostend�uck führen dazu, dass neben der laufenden Buchfüh�ung auch 
der Jahresabschluss selbst aufgestellt werden muss. Zudem unterliegt die  Jahresabschlusserstellung 
zunehmend höheren Qualitätsanforde�ungen. Dieses Seminar versetzt Sie in die Lage, Ihren Jahres-
abschluss gezielt nach Handels- und Steuerrecht vorzubereiten: Mit einem Leitfaden, der Sie Schritt 
für Schritt von der Inventur über Kontenabstimmungen, Größenklassen gem. §267 HGB, perioden-
gerechte Abgrenzungen usw. bis zu GuV, Bilanz, Anhang und Lagebericht – inkl. BilRUGm– füh�t.  

8792
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Inhalte
G�undlagen Rückstellungen
 •Begriǣ  ichkeit und Merkmale von Rück-
stellungen.
 •Ansatzmöglichkeiten, Ansatzverbote, Ansatz-
wahlrechte.
 •Abgrenzung zu den Verbindlichkeiten.
 •Unterschiede zur Steuerbilanz.

Rückstellungen für ungewisse  Verbindlichkeiten
 •Ansatzvoraussetzungen,  Bilanzie�ungspfl ichten 
und -verbote in der Handels- und Steuer-
bilanz.
 •Neubildung, Inansp�uchnahme und Aufl ösung.
 •Aktuelle Fälle aus Praxis und Rechtsprechung.

Rückstellungen für drohende Verluste aus 
schwebenden Geschäften
 •Ansatzvoraussetzungen, Unterschiede zur 
Steuerbilanz.
 •Abgrenzung zu Verbindlichkeitenrück-
stellungen.
 • Einzelfälle bei Beschaǟ ungsgeschäften, Ab-
satzgeschäften und Dauerschuldverhältnissen.
 •Neuregelungen durch das IDW.

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpfl ichtungen
 • Entstehung von Pensionsverpfl ichtungen.
 • Pensionszusagen,  Rückdeckungsversiche�ungen, 
Pensionsvermögen, Neuregelungen zu ATZ-
Rückstellungen.
 •Gesetzliche Neuregelungen und Möglichkeiten 
der Abzinsung.
 •Aufl ösung und Verbrauch von Pensionsrück-
stellungen.

Bewe�tung von Rückstellungen
 •Berechnungsg�undlagen, Rückstellungs-
abzinsung.
 • Infl ationie�ung, Einzelfragen.
 •Gemeinsamkeiten und Unterschiede zur 
Steuerbilanz.
 •Aktuelle BFH-Rechtsprechung und Schreiben 
der Finanzve�waltung.

Angaben im Jahresabschluss und Buchungs-
technik
 •Ausweis in Bilanz und GuV.
 •Anhangangaben.
 •AuȒbau des Rückstellungsspiegels.
 •Buchung von Rückstellungen.
 •Verbrauch und Aufl ösung von Rückstellungen.

Auswirkungen von Rückstellungen
 •Auswirkungen auf Ergebnis und Eigenkapital.
 •Ausweis der latenten Steuern.

Ihr Nutzen
Erfahren Sie anhand von Übungen und 
 Beispielen aus der Praxis,
 •wie Sie Rückstellungen buchungstechnisch 
korrekt behandeln und richtig berechnen,
 •welche Passivie�ungspfl ichten zu beachten 
sind,
 •wie der Rückstellungsspiegel nach der 
 Neu regelung des HGB darzustellen ist,
 •welche Besonderheiten bei der Bildung von 
häufi g vorkommenden Rückstellungen zu 
beachten sind und
 •welche Angaben im Jahresabschluss zu 
 benennen sind.

Methoden
Vo�trag, Beispiele aus der Praxis, Diskussion, 
Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter des Finanz- und Rechnungswesens, 
der Bilanzabteilung, aus Buchhaltungsbüros 
und Steuerberatungskanzleien.

Termine und Orte
28.01.21  Hamburg
29.04.21 Köln
25.10.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Prof. Dr.  Dejan  Engel-Ciric
Steuerberater, Professor für 
Wi�tschaftsprüfung und Steuern 
an der Frankfu�t University of 
Applied Sciences Schwerpunkte: 
Bilanzie�ung nach IFRS/IAS, Analyse 
von IFRS-Abschlüssen, Unter-
nehmensbewe�tung.

oder

 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom- 
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8788

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 21.

Weitere Empfehlung:
 • Rückstellungen II. (Webinfo-Nr. 5185)

s.S. 15

Rückstellungen I
Ansatz und Bewe�tung
Ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste müssen bilanziell durch die Bildung von 
Rück stellungen berücksichtigt werden. Mit dem neuen HGB, neuen Stellungnahmen des  Instituts 
der Wi�tschaftsprüfer und aktueller höchstrichterlicher Rechtsprechung sind weitreichende 
 Ände�ungen bei Ansatz und Bewe�tung von Rückstellungen verbunden. In diesem Seminar 
er fahren Sie, für welche Sachverhalte Rückstellungen handels- und steuerrechtlich anzusetzen 
und wie sie zu bewe�ten sind. Aktuelle Praxisfälle zeigen die anzuwendenden Neuregelungen des 
IDW und der BFH-Rechtsprechung.  

8788
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Inhalte
Rückstellungen in Bilanz, GuV und Anhang

Rückstellungen für ungewisse Verbindlichkeiten
 •Wi�tschaftliche Ve�ursachung bzw. rechtliche 
Entstehung (aktuellste Rechtsprechung und 
IDW-Stellungnahmen).
 •Wahrscheinlichkeit der Inansp�uchnahme, 
Quantifi zie�ung (Auswirkungen der Recht-
sprechung auf die Praxis).
 • Fallbeispiele: u.a. Garantieverpfl ichtungen, 
Urlaubsrückstellungen, Rechtsstreitigkeiten, 
Prozessrückstellungen, Lohn- und Gehalts-
steige�ungen, Rückbauverpfl ichtungen, 
Wiederherstellungsverpfl ichtungen, sonstige 
Rückstellungen.
 •Abzinsungsgebot, Ba�we�tansatz, Abzinsungs-
technik.

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpfl ichtungen
 • Fallbeispiele zu unmittelbaren Verpfl ichtungen 
(Pensionszusagen).
 •Bewe�tung von Planvermögen.
 •Diskontie�ung, laufzeitadäquater Zinssatz.

Rückstellungen für drohende Verluste aus 
schwebenden Geschäften
 •Dauerschuldverhältnisse, Beschaǟ ungs- und 
Absatzgeschäfte.
 •Auswirkungen der Neuregelungen des IDW auf 
die Praxis.

Weitere Ansatzgebote
 •Rückstellungen für unterlassene Instand-
haltungen, Abraumbeseitigung, Gewährleis-
tungen.
 • Fallstudie zur Aufstellung eines Rück-
stellungsspiegels.

Das ABC der Rückstellungen
 •Von A wie Abb�uchkosten bis Z wie Zinsswaps.

Bilanzpolitische Gestaltungsmöglichkeiten

Auswirkung auf die steuerliche Gewinn-
ermittlung
 • Steuerlicher Bewe�tungsvorbehalt, Neu-
regelungen durch das BMF.

Latente Steuern

Wesentliche Unterschiede zwischen HGB und 
IFRS
 •Möglichkeiten zur übereinstimmenden Bilan-
zie�ung und zwingende Unterschiede, aktuelle 
Fallbeispiele.

Ihr Nutzen
Erfahren Sie anhand von Fallbeispielen aus der 
Praxis,
 •wie Sie Rückstellungen richtig berechnen,
 •nach welchen Ansätzen Sie Rückstellungen 
richtig diskontieren,
 •welche Auswirkungen sich auf die steuerliche 
Gewinnermittlung ergeben und
 •wie Sie mögliche Bewe�tungsspielräume 
 optimal nutzen.

Anhand des ABCs der Rückstellungen erfahren 
Sie, welche Möglichkeiten der Rückstellungs-
bildung es gibt.

Methoden
Vo�trag, Beispiele aus der Praxis, Diskussion, 
Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter und Leiter des Finanz- und Rech-
nungswesens, der Bilanzabteilung, aus Buch-
haltungsbüros und Steuerberatungskanzleien.

Termine und Orte
11.12.20  München
29.01.21  Hamburg
17.03.21  Frankfu�t a. M./

Bad Nauheim
30.04.21 Köln
26.10.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Prof. Dr.  Dejan  Engel-Ciric
Steuerberater, Professor für 
Wi�tschaftsprüfung und Steuern 
an der Frankfu�t University of 
Applied Sciences Schwerpunkte: 
Bilanzie�ung nach IFRS/IAS, Analyse 
von IFRS-Abschlüssen, Unter-
nehmensbewe�tung.

oder

 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom- 
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5185

s.S. 15

Rückstellungen II
Bilanzie�ung und Gestaltung
Die weitreichenden Ände�ungen des HGB, aktuelle Stellungnahmen des IDW und die neue Recht-
sprechung des BFH wirken sich massiv auf Ansatz und Bewe�tung verschiedener Rückstellungen 
aus. In diesem Seminar werden, auȒbauend auf den G�undlagen, die Neuregelungen zum Ansatz 
und zur Bewe�tung von Rückstellungen sowie die Unterschiede zur Steuerbilanz anhand von Fall-
studien dargestellt. Erfahren Sie über die Anwendung des weitreichenden Rückstellungskatalogs 
hinaus, welche Gestaltungspotenziale Ihnen zukünftig verbleiben.  
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Inhalte
Überblick über das aktuelle HGB
 •Ände�ung der Oǟ enlegungspfl ichten.
 •Befreiung von Publizitätspfl ichten.
 •Ände�ungen der Ansatz- und Bewe�tungs-
vorschriften, Wahlrechte.
 • Einzelfragen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung.

Aktuelle Fragen der Bilanzie�ung

Ansatzvorschriften
 •Aktuelle Fragen der Aktivie�ung immaterieller 
Vermögensgegenstände.
 •Geände�te Abgrenzung bei den Anschaǟ ungs- 
und Herstellungskosten.
 •Aktuelles zum Zeitpunkt der Gewinn-
realisie�ung.
 •Neuregelung zur Bildung von Rückstellungen, 
aktuelle Rechtsprechung.

Bewe�tungsvorschriften
 • Einzelfragen zu Anschaǟ ungs- und Herstel-
lungskosten.
 •Planmäßige und außerplanmäßige Abschrei-
bungen, Komponentenansatz.
 • Neue Bewe�tungsmaßstäbe bei  Rückstellungen, 
Berücksichtigung zukünftiger  Preissteige�ungen 
und Abzinsung.
 •Abgrenzung von Herstellungskosten und 
Erhaltungsaufwendungen.
 •Wäh�ungsumrechnungen.
 • Latente Steuern.
 •Neuregelungen zu Anhang und Lagebericht.

Bilanzpolitische Auswirkungen
 •Bilanzpolitische Möglichkeiten und Grenzen.

Handelsbilanz und Steuerbilanz
 •Unterschiede zwischen Handelsbilanz und 
Steuerbilanz – Latente Steuern.

Weitere Trends in der Rechnungslegung und 
Ausblick

Ihr Nutzen
Dieses Seminar vermittelt Ihnen einen kompak-
ten Überblick über die aktuellen Ände�ungen 
der Bilanzie�ung durch Gesetze sowie Recht-
sprechung und zeigt Ihnen die Auswirkungen 
auf die Rechnungswesenpraxis. Sie erfahren,
 •welche nachhaltigen Auswirkungen das neue 
HGB und die aktuellen U�teile auf  verschiedene 
Unternehmensbereiche haben,
 •wie Sie die aktuellen Neue�ungen praktisch 
umsetzen,
 •welche Ände�ungen sich bei Bilanzst�uktur 
und Gewinn- und Verlustrechnung ergeben 
haben und
 •welche Auswirkungen das neue HGB auf die 
Kennzahlenanalyse sowie das Rating hat.

Methoden
Vo�trag bzw. Lehrgespräch, Praxisbeispiele.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte im Bereich Rech-
nungswesen, Bilanzie�ung und Steue�wesen, 
Geschäftsführer, Prokuristen, kaufmännische 
Leiter, Mitarbeiter aus dem Controlling, Quer-
einsteiger im Rechnungswesen, die sich einen 
kompakten Überblick über aktuelle Bilanzie-
�ungsthemen verschaǟ en wollen.

Termine und Orte
08.02.21  Berlin
05.03.21  Frankfu�t a. M.
14.06.21  Hamburg
13.10.21  München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar 

Referent
 Prof. Dr.  Daniel  Zorn
Professor für Betriebswi�t-
schaftslehre, insb. Rechnungs-
wesen und Controlling an der 
HfWU Nü�tingen-Geislingen. 
Schwerpunkte: Nationale und 
Internationale Rechnungslegung, 
Controlling, ǥLR, Corporate Finance, 
Wi�tschaftsprüfung und Unterneh-
mensbewe�tung. 
7 Jahre Erfah�ung in der Wi�tschafts-
prüfung/Steuerberatung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7574

Weitere Empfehlung:
 • Qualifi zie�ungsprogramm Rechnungs-
wesen, Steuern und Finanzen intensiv. 
(Webinfo-Nr. 7876)

s.S. 15

Bilanzierung kompakt
Buchfüh�ung und Bilanzie�ung nach HGB
Neben den Ände�ungen durch das Bilanzrechtsmodernisie�ungsgesetz (BilMoG) und das Bilanz-
richtlinienumsetzungsgesetz (BilRUG) ergeben sich jährlich tiefgreifende Ände�ungen in der 
Bilanzie�ung durch das Institut der Wi�tschaftsprüfer, den Deutschen Standardisie�ungsrat und die 
höchstrichterliche Rechtsprechung, die sich rechtsformunabhängig auf fast jedes Unternehmen 
auswirken. Erfahren Sie kompakt anhand von Fallbeispielen und Best Practices, wie sich die Neu-
regelungen auf Ihr Rechnungswesen auswirken. Damit sind Sie gerüstet für die praktische Arbeit 
nach aktuellem HGB und bleiben auf aktuellstem Bilanzie�ungsstand.  
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Inhalte
Ziele, Inst�umente und Gestaltungspotenziale
 •Ziele der Bilanzpolitik, bilanzpolitische 
Inst�umente.  
 • Sachverhaltsgestaltungen.  
 • Formelle und materielle Bilanzpolitik und 
 deren Gestaltungspotenziale im Handelsrecht.

Bilanzpolitik in der Praxis
 •Bilanzpolitik nach Handels- und Steuerrecht: 
Möglichkeiten, Maßnahmen und Grenzen.  
 •Allgemeine G�undlagen zum Jahresabschluss, 
die wesentlichen „Stellschrauben“ der Bilanz-
politik, Semantik in Anhang und Lagebericht.  
 •Auswirkungen handelsrechtlicher Ände�un-
gen wie BilMoG, MicroBilG und BilRUG sowie 
Neue�ungen auf die Bilanzie�ungspraxis.  
 •Aktuelle IDW-Stellungnahmen.  
 •Rechtsformabhängige Elemente und Publi-
zitätspolitik des Jahresabschlusses.

Gestaltungsspielräume in der Praxis
 •Kriterien der Aktivie�ung und Passivie�ung.  
 •Realisation von Aufwand und E�trag.  
 •Anlagevermögen: Bewe�tungsg�undlagen, 
Abgrenzung von Anschaǟ ungs- und Herstel-
lungskosten zu Erhaltungsaufwand, verkürzte 
Nutzungsdauern, Abschreibungen.  
 • Sonderfall: Leasing.  
 •Bewe�tung von Vorratsvermögen.  
 •Berücksichtigung von We�tberichtigungen 
zu Forde�ungen.  
 •Rechtsformspezifi scher Ausweis von 
 Eigenkapital.  
 •Möglichkeiten der Bildung von Rücklagen.  
 •Ansatz und Bewe�tung von Rückstellungen 
(Rückstellungskatalog).  
 •Besonderheiten der Passivie�ung von 
 Ver bindlichkeiten.  
 • Latente Steuern.

Grenzen der Bilanzpolitik
 •Analysekriterien von Banken und externen 
Analysten.  
 • Stolperfallen bei ergebnispolitischen Gestal-
tungspotenzialen.

Auswirkungen bilanzpolitischer Maßnahmen 
auf die externe Bilanzanalyse
 •Kennzahlenoptimie�ung im Jahresabschluss.  
 • Auswirkungen auf Kreditwürdigkeitsprüfungen.

Zusammenfassung:
Best Practice der TOP-10-Gestaltungsmög-
lichkeiten (Checkliste)

Ihr Nutzen
In diesem Seminar werden anhand konkreter 
Praxisbeispiele die Möglichkeiten der Bilanzie-
�ung und Bewe�tung komplexer Sachverhalte 
vor dem Hinterg�und individueller bilanz-
politischer Ziele mit den Teilnehmern intensiv 
erö�te�t. Dieses Seminar soll Sie dazu befähigen,
 • in Ihrem Unternehmen Möglichkeiten der 
Bilanzpolitik zu erkennen und umzusetzen,  
 • auch bei schwierigen Bilanzie�ungsfragen be-
stehende Gestaltungspotenziale zielgerichtet 
auszuschöpfen,  
 • die langfristigen Auswirkungen aus den 
gesetzlichen Ände�ungen und Neue�ungen 
zu erkennen, zu verstehen und anzuwenden, 
sowie  
 •Verände�ungen, u.a. im Bereich der Kredit-
würdigkeitsanalyse anhand bestimmter Kenn-
zahlen, zu erkennen und zum eigenen Nutzen 
einzusetzen.

Methoden
Praktike�vo�trag mit Beispielen und Übungs-
fällen, Workshopcharakter, Diskussion von 
Fragen und Problemstellungen aus dem Teil-
nehmerkreis.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie der Geschäftsleitung, dem 
Controlling und der Internen Revision sowie 
Unternehmensberater und deren qualifi zie�te 
Mitarbeiter, Unternehmensanalysten, Firmen-
betreuer aus dem Bankenwesen.

Termine und Orte
Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.090,- zzgl. MwSt.
€ 1.297,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom-
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7629

Weitere Empfehlungen:
 • Der Monats- und Qua�talsabschluss. 
(Webinfo-Nr. 2330)

s.S. 15

Bilanzpolitik für den HGB-Abschluss
Bilanzen optimal gestalten
Aus den handelsrechtlichen Ände�ungen und Neuregelungen der vergangenen Jahre (BilMoG, 
 MicroBilG, BilRUG, aktuelle IDW-Stellungnahmen) ergeben sich neben umfangreichen Gestaltungs-
potenzialen auch Einschränkungen in der Bilanzpolitik. Es gilt, frühzeitig mögliche Auswirkungen 
auf Jahresabschluss, Bilanzanalyse und Rating zu erkennen und zu nutzen. Sie erhalten fundie�tes 
Wissen über mögliche Ziele, Inst�umente und aktuelle Gestaltungspotenziale in der handelsrecht-
lichen Bilanzie�ungspraxis sowie zu den G�undlagen der Jahresabschlussanalyse.  
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Inhalte
Überblick über Ziele, Inhalte und Inst�umente 
unterjähriger Berichterstattung
 • St�uktur der Vermögens-, Finanz- und 
 E�tragslage des Unternehmens.  
 •Kurzfristige Erfolgsrechnungen und kennzah-
lengestützte Berichterstattung als zentrales 
Repo�tinginst�ument.  
 •Abschnittsbezogene Ergebnisbetrachtung.  
 • Entscheidungshilfen zur Unternehmens-
steue�ung.

Optimie�ung der laufenden Finanzbuchhaltung 
unter Einbezug der Nebenbuchhaltungen
 • Prüfung der Vollständigkeit.  
 •Aktuelle Entwicklungen zur Digitalisie�ung 
und Berichterstattung im Rechnungswesen.  
 • Themenbezogene Aktualisie�ung der GoBD.  
 •Aktualität der Anlagenbuchhaltung.  
 •Abstimmung der Oǟ ene-Posten-Buchhaltung 
(Debitoren/Kreditoren).  
 • Einbezug von Warenwi�tschaftssystemen, 
Kalkulation von Bestandsverände�ungen.  
 • Standardisie�te kalkulatorische Buchungen 
(Abschreibungen, We�tberichtigungen, Rech-
nungsabgrenzungen).  
 •Buchungstechnische Übernahme und Abstim-
mung der Lohn- und Gehaltsdaten.

Checkliste zum Zwischenabschluss
 • Erarbeitung einer umfangreichen Checkliste zu 
Abgrenzungsfragen und Kontenabstimmungen.  
 • Zusammenstellung eines Katalogs von Ab-
grenzungsfragen wie z.B. Umsatzabgrenzung, 
Berücksichtigung von Bestandsverände�ungen, 
Bewe�tung von Forde�ungen, Inansp�uch-
nahme von Rückstellungen, unklare Posten 
usw.

Auȑbereitung und Darstellungsmöglichkeiten
 •Kurzfristige Erfolgsrechnungen.  
 •We�tenachweise.  
 • Entwicklungsübersichten.  
 • Summen- und Saldenlisten bis zur Bilanz.  
 • Bewegungsbilanzen und Liquiditätsrechnungen.  
 •Controllingrepo�ts zur Vermögens-, Finanz- 
und E�tragslage.

Wichtige Kennzahlen der Berichterstattung
 •Kennzahlen zur Liquidität und Finanzkraft 
(u.a. Cashfl ow, dynamische Verschuldung).  
 • Erfolgsst�ukturkennzahlen (u.a. Leistungs- und 
Kostenintensitäten, EBIT, Deckungsbeiträge).  
 •Renditekennzahlen, Rentabilitäten.

Besonderheiten des Management-Repo�tings
 •Wesentliche Ziele des Management- 
Repo�tings.  
 •AuȒbau eines Management-Repo�tings.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar werden auf Basis der Me-
thodik g�undlegender Jahresabschlussarbeiten 
sowohl die Vorgehensweise zur Erstellung 
von Zwischenabschlüssen jedweder A�t als 
auch die Möglichkeiten der Berichterstattung 
praxisorientie�t und fallbezogen erarbeitet und 
besprochen.
 • Sie ve�tiefen Ihr Wissen über die wesentlichen 
Jahresabschlussarbeiten und leiten daraus Ihre 
individuellen Maßnahmen zur Erstellung von 
Monats- und Qua�talsabschlüssen ab.
 • Sie erlernen Möglichkeiten, auch unterjährig 
bereits schwierige Bilanzie�ungsfragen zu er-
fassen und aussagefähige abzubilden.
 • Sie erarbeiten sich konsequente Buchungs- 
und Abgrenzungsregeln und stärken mit 
deren Umsetzung die Qualität Ihrer Finanz-
buchhaltung.
 • Sie ermitteln ausgesuchte Kennzahlen, mit 
denen Sie sich bereits unterjährig wichtige 
Einblicke in die Vermögensst�uktur, die Finan-
zie�ung, die Zahlungsfähigkeit, die E�trags-
kraft und die Kreditwürdigkeit des Unterneh-
mens verschaǟ en können.
 •Mit diesem Know-how werden Sie in der Lage 
sein, eine umfassende Berichterstattung über 
die aktuelle wi�tschaftliche Entwicklung des 
Unternehmens abzugeben.

Anhand konkreter Fallbeispiele und erarbeiteter 
Checklisten erhalten Sie gleich umsetzbares 
Praktiker-Know-how.

Methoden
Praktike�vo�trag mit Beispielen und Übungs-
fällen, Workshop und G�uppenarbeit, Diskus-
sion von Fragen und Problemstellungen aus 
dem Teilnehmerkreis.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Bilanzbuchhalter, Mitarbeiter aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen sowie dem Controlling 
und der Internen Revision.

Termine und Orte
18.12.20  Köln
23.07.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom- 
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2330

s.S. 15

Der Monats- und Quartalsabschluss
Erstellung – Auswe�tung – Berichterstattung
Neben dem Jahresabschluss erstellen viele Unternehmen – freiwillig oder gesetzlich geforde�tm– 
unterjährige Abschlüsse, um frühzeitig einen Einblick in die aktuelle Entwicklung der Vermögens-, 
Finanz- und E�tragslage zu erhalten. Dabei steht die Zuverlässigkeit und die Aussagekraft der 
wi�tschaftlichen Daten im Vorderg�und. In diesem Seminar erarbeiten Sie anhand von  Fallbeispielen 
eine Checkliste zur systematischen Vorgehensweise der Zwischenabschlusserstellung. Neben 
Prozess- und DatenauȒbereitung stehen dabei auch die Möglichkeiten der Berichterstattung mit 
Kennzahlen im Vorderg�und.  

2330
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Inhalte
Aufgaben von Anhang und Lagebericht
 • Steige�ung des Informationsgehalts der han-
delsrechtlichen Rechnungslegung.
 •Gesetzliche Anforde�ungen an Anhang und 
Lagebericht.
 •Neue�ungen und Ände�ungen.

Inhalt und Auȑbau des Anhangs
 • Prinzipien für die Erstellung des Anhangs.
 •Gestaltung und Gliede�ung des Anhangs.
 •Anhangangaben nach §§284 und 285 HGB.
 •Darstellung der Bilanzie�ungs- und Bewer-
tungsmethoden einzelner Bilanzpositionen.
 •Abschreibung des Geschäfts- oder Firmen-
we�ts.
 • Finanzinst�umente.
 • Forschungs- und Entwicklungskosten.
 •Verbindlichkeiten- und Anlagespiegel.
 •Ausschüttungssperre.
 •Geschäftsbeziehungen zu nahestehenden 
Personen.
 • Internes Risikomanagement, Corporate 
 Governance.
 •Checkliste zur Erstellung des Anhangs.

Inhalt und Auȑbau des Lageberichts
 •Berichtsg�undsätze zum Lagebericht.
 •Gestaltung und Gliede�ung des Lageberichts.
 • Lagebericht nach HGB und DRS 20.
 •Pfl ichtteile und e�weite�te Berichtsteile.
 •Wi�tschaftsbericht.
 •Nachtragsbericht.
 •Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
 • IKS und Risikomanagement.
 • Risikoberichterstattung zu Finanzinst�umenten.
 •Checkliste zur Erstellung des Lageberichts.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erfahren Sie,
 •wie Sie Anhang und Lagebericht eǢ  zient und 
qualitativ hochwe�tig erstellen,
 •welche Angabepfl ichten von besonderer Be-
deutung sind und
 •wie Sie die Berichterstattung auf das Wesent-
liche konzentrieren.

Anhand von Fallbeispielen und Checklisten 
erhalten Sie gleich umsetzbares Praktiker-
Know-how.

Methoden
Vo�trag, Beispiele aus der Praxis, Diskussion, 
Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter und Leiter des Finanz- und Rech-
nungswesens, der Bilanzabteilung und dem 
Controlling, Steuerberater und Wi�tschafts-
prüfer sowie deren Mitarbeiter, Unterneh-
mensanalysten, Mitarbeiter aus Banken.

Termine und Orte
03.03.21  Hamburg
09.07.21 Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:30 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Rainer  Ozimek
Diplom-Kaufmann, Wi�tschafts-
prüfer, Steuerberater, CPA. 
Beratungsschwerpunkte: IFRS, 
Corporate Finance, Compliance. Seit 
1994 prüfend und beratend tätig, 
1994-2010 bei einer internationalen 
Prüfungs- und Beratungsgesellschaft 
(Big 4), davon 6 Jahre als Pa�tner. 
Langjährige Dozententätigkeit in der 
Rechnungslegung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5267

s.S. 15

Anhang und Lagebericht
G�undlagen – Anforde�ungen – Gestaltung
Als Inst�ument der Berichterstattung im Rechnungswesen gewinnen Anhang und Lagebericht an 
Bedeutung. Neben detaillie�ten Angaben zur Vermögens-, Finanz- und E�tragslage sind weiter-
gehende Erläute�ungen über die wi�tschaftliche Lage und strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens zu veröǟ entlichen. Lernen Sie in diesem Seminar Ihren Anhang und Lagebericht nach den 
Anforde�ungen des HGB optimal zu gliedern und zu gestalten.  

5267
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Inhalte
Rechtliche und wi�tschaftliche G�undlagen
 •Konzernaufstellungspfl icht und Befreiungs-
möglichkeiten, Konsolidie�ungskreis.
 •Bestandteile und Darstellung des Konzern-
abschlusses.
 •Neueste Entwicklungen durch die deutschen 
Rechnungslegungsstandards, Erfah�ungen aus 
der Anwendung des neuen HGB.
 •Praxisprobleme.

Die Einzelabschlüsse vorbereiten
 •Organisatorische Maßnahmen, konzern-
einheitliche Bilanzie�ung und Bewe�tung, 
Bilanzansatz und -bewe�tung, Anpassung 
ausländischer Tochtergesellschaften und 
Wäh�ungsumrechnung nach neuem HGB.
 • Fall: Wäh�ungsumrechnung.
 • Fall: Einheitliche Bewe�tung.

Kapitalkonsolidie�ung
 •Durchfüh�ung der Kapitalkonsolidie�ung bei 
gegründeten und e�worbenen Tochte�unter-
nehmen.
 •Bestimmung der Anschaǟ ungskosten und des 
Erstkonsolidie�ungszeitpunkts.
 •Aufdeckung stiller Rese�ven und Goodwill- 
Ermittlung aus der Erstkonsolidie�ung.
 • Fall: Bestimmung der Anschaǟ ungskosten des 
Unternehmense�werbs.
 • Fall: Erst- und Folgekonsolidie�ung.

Schuldenkonsolidie�ung
 • Praktische Durchfüh�ung der Eliminie�ung von 
Forde�ungen und Verbindlichkeiten, Rück-
stellungen.
 • Fall: Schuldenkonsolidie�ung.

Zwischenergebniseliminie�ung
 • Konzeption der Zwischenergebniseliminie�ung, 
Bestimmung der Konzernherstellungs- und 
-anschaǟ ungskosten, Technik der Zwischen-
ergebniseliminie�ung.
 •Auswirkungen des BilMoG auf die Zwischen-
ergebniseliminie�ung.
 • Fall: Zwischenergebniseliminie�ung.

Aufwands- und E�tragskonsolidie�ung
 • Konzernliefe�ungen und -leistungen,  aktivie�te 
Eigenleistungen des Konzerns.
 •Konsolidie�ung der Ergebnisvereinnahmung 
von Tochte�unternehmen.

Zentrale Einzelfragen der Konzernrechnungs-
legung
 • Equity-Methode und Quotenkonsolidie�ung.
 • Fall: Equity-Bewe�tung.

Bilanzie�ung latenter Steuern
 •Anleitung zur Bestimmung der Steuerlatenzen.
 • Fall: Steuerlatenzrechnung.

Konzernanhang und -lagebericht
 •Neuregelung durch das BilRUG.
 •Aufstellung des Konzernlageberichts nach 
DRS 20.
 •Aufstellung der Konzern-Kapitalfl ussrechnung 
nach DRS 21.
 • Fall: Aufstellung Konzern-Kapitalfl ussrechnung.

Gestaltungsmöglichkeiten im Konzernabschluss

Hinweise zu aktuellen Entwicklungen

Ihr Nutzen
Der Referent vermittelt Ihnen, praxisbezogen 
und speziell auf die Bedürfnisse des Mittel-
stands ausgerichtet, das entscheidende Basis-
Know-how darüber,
 •wie ein Konzernabschluss für eine mittelstän-
dische Unternehmensg�uppe, beispielsweise 
in der St�uktur von GmbH, GmbH & Co. KG, 
kleine AG, aufgestellt wird,
 •welche organisatorischen Maßnahmen Sie 
treǟ en müssen,
 •welche AuȒbereitungsarbeiten Sie im Hinblick 
auf Ihre Einzelabschlüsse vornehmen müssen 
und
 •welche vom Gesetz vorgesehenen Gestal-
tungsmöglichkeiten Sie konkret ausnutzen 
und umsetzen können.

Methoden
Vo�trag, detaillie�te Fallbeispiele, Übungen und 
Anleitungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Füh�ungskräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter 
aus dem Rechnungswesen, Bilanzbuchhalter, 
Geschäftsführer, die sich als Neu- oder Wie-
dereinsteiger in das Gebiet der Konzernrech-
nungslegung einarbeiten wollen.
Keine Vorkenntnisse in der Konzernrechnungs-
legung erforderlich!

Termine und Orte
08.-09.12.20  Stuttga�t
18.-19.02.21  Hamburg
03.-04.03.21  Frankfu�t a. M.
19.-20.04.21  München
21.-22.06.21  Berlin
31.08.-01.09.21  Mannheim
19.-20.10.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Prof. Dr.  Dejan  Engel-Ciric
Steuerberater, Professor für 
Wi�tschaftsprüfung und Steuern 
an der Frankfu�t University of 
Applied Sciences Schwerpunkte: 
Bilanzie�ung nach IFRS/IAS, Analyse 
von IFRS-Abschlüssen, 
Unternehmens bewe�tung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8971

Weitere Empfehlungen:
 • Konsolidie�ungstechnik nach HGB. 
(Webinfo-Nr. 9214)
 • AuȒbauwissen Konzernrechnungslegung 
nach HGB. (Webinfo-Nr. 9613)
 • Konsolidie�ung und Konzernabschluss 
auf Excel-Basis. (Webinfo-Nr. 2558)

s.S. 15

Basiswissen Konzernrechnungslegung 
nach HGB 
Der Konzernabschluss ist entweder gesetzlich zwingend aufzustellen, von Kreditgebern geforde�t 
oder als Entscheidungsg�undlage für die Steue�ung der Unternehmensg�uppe erforderlich. Sie 
erhalten einen praxisorientie�ten Überblick über den gesamten Konsolidie�ungsprozess mit den 
G�undlagen zur Aufstellung eines Konzernabschlusses. Die einzelnen Konsolidie�ungsschritte werden 
unmittelbar durch Praxisbeispiele umgesetzt. Die gesetzlichen Neuregelungen (z.B. BilRUG) und das 
DRSC werden veranschaulicht.  

8971
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Konzernrechnungslegung



Inhalte
Entwicklungen der Konzernrechnungslegung
 •Konsolidie�ungsg�undsätze.
 •Rechtsg�undlagen und neueste Entwicklungen 
(HGB, DRS, deutsche Rechnungslegungs-
standards).

Konzernrechnungslegungspfl icht
 •Gesamt- und Teilkonzernabschluss.
 •Größenabhängige Erleichte�ungen.
 •Befreiende Konzernabschlüsse nach IFRS.

Abgrenzung des Konsolidie�ungskreises
 • Stufenkonzeption des HGB.
 • Einbeziehungspfl ichten, -verbote und 
-wahlrechte.
 • Special Purpose Entities.

Auȑbereitung der Einzelabschlüsse für die 
Konsolidie�ung
 •Konzerneinheitliche Bilanzie�ungs- und 
 Bewe�tungsmethoden.
 •Konzernabschlussstichtag.
 •Wäh�ungsumrechnung.

Kapitalkonsolidie�ung
 •Methoden der Kapitalkonsolidie�ung.
 • Erst- und Folgekonsolidie�ung.
 • Eigene Anteile, Übergangs- und Endkonsoli-
die�ung.
 •Kapitalanteile bei Minderheitsgesellschafter/
Kettenkonsolidie�ung.

Schuldenkonsolidie�ung
 • Einzubeziehende Bilanzposten.
 • Entstehung und Behandlung von Aufrech-
nungsdiǟ erenzen.

Zwischenergebniseliminie�ung
 • Ermittlung und Behandlung der Zwischen-
ergebnisse.

Aufwands- und E�tragskonsolidie�ung
 • Technik der Aufwands- und E�tragskonsoli-
die�ung.
 •Behandlung von Aufrechnungsdiǟ erenzen.

Quotenkonsolidie�ung
 • Einzelne Konsolidie�ungsmaßnahmen.
 • Sukzessive Anteilszunahme/-abnahme.

Equitykonsolidie�ung
 • Erst- und Folgebewe�tung.
 • Sukzessive Anteilszunahme/-abnahme.

Latente Steuern im Konzern

Konzernanhang und -lagebericht

Kapitalfl ussrechnung, Eigenkapitalspiegel und 
Segmentberichterstattung

Ihr Nutzen
Sie erhalten – auȒbauend auf Ihren vorhande-
nen G�undlagenkenntnissen in der Konzern-
rechnungslegung – praxisbezogenes, fundier-
tes Fachwissen darüber,
 •welche Ände�ungen durch das neue HGB ent-
stehen,
 • wie Sie den Konsolidie�ungskreis bestimmen 
und die Einzelabschlüsse nach HGB auȒbereiten,
 •wie Sie im Rahmen der Vollkonsolidie�ung die 
Kapital-, Schulden-, Aufwands- und E�trags-
konsolidie�ung und die Zwischenergebnis-
eliminie�ung durchführen und welche Beson-
derheiten zu beachten sind,
 •wie die assoziie�ten Unternehmen und 
Gemeinschaftsunternehmen im Konzern zu 
bilanzieren sind,
 •wie Sie Fragen der Übergangskonsolidie�ung, 
Endkonsolidie�ung und zu latenten Steuern 
lösen und
 •wie der Konzernlagebericht, die Kapitalfl uss-
rechnung, Segmentberichterstattung und der 
Eigenkapitalspiegel zu erstellen sind.

Methoden
Präsentation, G�uppenarbeit, detaillie�te Fall-
beispiele, Übungen und Anleitungen, umfang-
reiche Trainingsunterlagen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte sowie qualifi zie�te 
Mitarbeiter aus den Bereichen Rechnungs-
wesen, Bilanzen und Revision, Geschäftsführer, 
qualifi zie�te Mitarbeiter aus Steuer- und Wi�t-
schaftsprüfungsgesellschaften.

Termine und Orte
28.-29.01.21  Hamburg
22.-23.03.21  Stuttga�t
08.-09.06.21  Berlin
09.-10.09.21  Frankfu�t a. M./

Obe�ursel
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referentin
 Sylvia  Mehler
Diplom-Kauǟ rau, Wi�tschafts-
prüferin, Steuerberaterin in 
einer renommie�ten Wi�t-
schaftsprüfungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft. Langjährige 
Erfah�ung in einer der „Big Four“. 
Schwerpunkte: Jahres- und 
Konzernabschlussprüfungen, 
steuerliche Beratung, Rechnungs-
legung nach IFRS. Referententätigkeit.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9613

Weitere Empfehlung:
 • Konzernrechnungslegung und 
Konsolidie�ungstechnik nach IFRS. 
(Webinfo-Nr. 9603)

s.S. 15

Auȑbauwissen Konzernrechnungslegung 
nach HGB
Intensivtraining für Praktiker
Der Konzernabschluss ist eines der wichtigsten Informationsinst�umente für die Gesellschafter der 
Unternehmensg�uppe sowie für Kreditgeber und Investoren. Immer mehr  Kapitalgesellschaften 
und GmbH & Co. KGs müssen Konzernabschlüsse aufstellen und oǟ enlegen. Ve�tiefen Sie Ihre 
 bereits vorhandenen G�undlagenkenntnisse in der Konzernrechnungslegung nach HGB. Sie 
 erarbeiten sich anhand von zahlreichen Fallbeispielen fundie�tes Fachwissen in der Konzernrech-
nungslegung und Konsolidie�ungstechnik.  

9613
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Konzernrechnungslegung



Inhalte
G�undst�uktur des Konzernabschlusses
 •Konzernaufstellungspfl icht.
 •Bestimmung des Konsolidie�ungskreises.

Die Einzelabschlüsse vorbereiten – von der 
Handelsbilanz I zur Handelsbilanz II
 •Wäh�ungsumrechnung für in Fremdwäh�ung 
aufgestellte Jahresabschlüsse.
 •Konzerneinheitliche Bilanzie�ung und 
 Bewe�tung.

Kapitalkonsolidie�ung mit und ohne Minder-
heitsgesellschafter inkl. Buchungssätzen

Equity-Bewe�tung mit Übergang zur Vollkon-
soldie�ung inkl. Buchungssätzen

Schuldenkonsolidie�ung
 • Innerkonzernliche Rückstellungen.
 •Darlehensforde�ungen und -verbindlichkeiten.
 •Behandlung von Diǟ erenzen.

Zwischenergebniseliminie�ung
 • Ermittlung und Buchung von Zwischen-
ergebnissen.

Aufwands- und E�tragskonsolidie�ung

Entkonsolidie�ung
 • Entkonsolidie�ung eines Tochter-
unternehmens.

Latente Steuern im Konzern

Hinweise zu aktuellen Entwicklungen

Ihr Nutzen
Dieser Workshop ergänzt die Inhalte des 
 Seminars „Basiswissen Konzernrechnungs-
legung nach HGB“. Sie erarbeiten anhand 
konkreter, praxisrelevanter Übungen und unter 
realistischen Bedingungen,
 •wie ein Konzernabschluss nach den Vorschrif-
ten des HGB in der Praxis aufgestellt wird,
 •welche Tätigkeiten von Ihnen e�wa�tet werden 
und
 •wie Sie konkret die Konsolidie�ungen vor-
nehmen.

Methoden
Vo�trag bzw. Lehrgespräch, Übungen und 
Anleitungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Füh�ungskräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter 
aus dem Rechnungswesen, Bilanzbuchhalter, 
Geschäftsführer.

Termine und Orte
02.12.20  Berlin
19.03.21  Hamburg
23.06.21  Berlin
15.09.21  Mannheim
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Rainer  Ozimek
Diplom-Kaufmann, Wi�tschafts-
prüfer, Steuerberater, CPA. 
Beratungsschwerpunkte: IFRS, 
Corporate Finance, Compliance. Seit 
1994 prüfend und beratend tätig, 
1994–2010 bei einer internationalen 
Prüfungs- und Beratungsgesellschaft 
(Big 4), davon 6 Jahre als Pa�tner. 
Langjährige Dozententätigkeit in der 
Rechnungslegung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9214

Weitere Empfehlungen:
 • Konsolidie�ung und Konzernabschluss 
auf Excel-Basis. (Webinfo-Nr. 2558)
 • Konzernrechnungslegung und 
Konsolidie�ungstechnik nach IFRS. 
(Webinfo-Nr. 9603)

s.S. 15

Konsolidierungstechnik nach HGB
Workshop zur praktischen Umsetzung
Das Konzernrechnungswesen unterscheidet sich in seiner Komplexität gravierend von der Finanz-
buchhaltung eines Einzelunternehmens. Es kommen andere Techniken zur Anwendung, die Orga-
nisation der Arbeitsabläufe erfolgt nach anderen Gesichtspunkten. In diesem Workshop trainieren 
Sie die wesentlichen Anforde�ungen und Werkzeuge für die Erstellung eines konsolidie�ten Jahres-
abschlusses und bereiten sich so optimal auf Ihre Arbeit im Konzernrechnungswesen vor.  

9214

Beratung und Se�vice
Der erste Schritt zum Weiterbildungserfolg
Noch Fragen? Kompetente Beratung und freundlicher Se�vice
machen das Qualifi zie�ungs- und Entwicklungsangebot der 
Haufe Akademie perfekt. Wenden Sie sich bei allen Fragen 
telefonisch oder per E-Mail an unser Se�vice-Team. 
Wir beraten Sie gern!

 • Individuelle Beratung zu allen Veranstaltungen
 •Erstkontakt für fachliche Fragen, Anregungen und Kritik
 •Anmeldung, Umbuchung, Stornie�ung
 • Informationen zum Hotel
 •Ze�tifi kate, Teilnahmebestätigungen
 •Teilnahmegebühren, Abrechnung

Tel.: 0761 898-4422 
se�vice@haufe-akademie.de
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Inhalte
Bestandteile eines Konzernabschlusses

Aufstellungspfl icht und Organisation

Konsolidie�ungskreis und Repo�ting Package

Wäh�ungsumrechnung
 •Umrechnung von Bilanz und GuV.  
 •Kapitalbesonderheiten.  
 •Wäh�ungseǟ ekte im Konzernanlagenspiegel.

Kapitalkonsolidie�ung
 •Konsolidie�ungstechniken.  
 • Erst- und Folgekonsolidie�ungen.

Schuldenkonsolidie�ung
 •Konsolidie�ungstechniken.  
 •Diǟ erenzen.  
 •Wäh�ungseǟ ekte.

Aufwands- und E�tragskonsolidie�ung
 •Konsolidie�ungstechniken.  
 •Umgang mit Diǟ erenzen.  
 •Wäh�ungseǟ ekte.

Zwischenergebniseliminie�ung
 • Ermittlung von Zwischengewinnen.  
 •Buchungstechniken.

Konzernbuchungen

Konzernanlagenspiegel
 • Erstellung und Abstimmungsproblematiken.  
 •Umgang mit Wäh�ungseǟ ekten.  
 •Umgang mit Ände�ungen im Konsolidie�ungs-
kreis.

Ihr Nutzen  
 • Sie erfahren, wie Sie Konzernabschlüsse sicher 
erstellen.  
 • Sie erhalten eine Excel-Vorlage für den 
Erstellungsprozess, welche für alle Excel- 
Versionen ab 2007 anwendbar ist und welche 
Sie auf Ihre Bedürfnisse anpassen können.  
 • Ein Leitfaden gibt Ihnen Orientie�ung über alle 
erforderlichen Arbeitsschritte.  
 • Sie erhalten eine Anleitung, wie Sie Konso-
lidie�ungsmaßnahmen mit Excel umsetzen 
können.  
 • Sie erhalten anhand von Beispielen professio-
neller Tools Anregungen zur Gestaltung des 
Abschlussprozesses.  
 • Sie bearbeiten eine durchgehende Fallstudie 
über einen fi ktiven Kleinkonzern, damit Sie 
die Zusammenhänge besser verstehen und 
begreifen können.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele, Übungen und 
Fallstudie am PC, Musterlösungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Konzern-
rechnungswesen, Finanzen, Bilanzie�ung und 
Controlling sowie aus Steuerberatung und Wi�t-
schaftsprüfung, die sich mit der Erstellung von 
Konzernabschlüssen für kleine und mittelgroße 
Konzerne befassen. Gute Basiskenntnisse in der 
Konzernrechnungslegung sollten vorhanden 
sein.

Termine und Orte
23.-24.03.21  Hamburg
01.-02.07.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Andreas  Krimpmann
Inhaber einer Unternehmens-
beratung in Berlin. Spezialist 
für internationale Rechnungs-
legung nach IFRS und US-GAAP sowie 
für Konzernrechnungslegung. 
Leh�tätigkeit an Berliner Hochschulen 
auf den Gebieten Rechnungswesen, 
Steuern und Controlling. Leitung des 
Facharbeitskreises IFRS im Internatio-
nalen Controlle�verein e.V.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2558

Weitere Empfehlungen:
 • Konsolidie�ungstechnik nach HGB. 
(Webinfo-Nr. 9214)
 • Konzernrechnungslegung und 
Konsolidie�ungstechnik nach IFRS. 
(Webinfo-Nr. 9603)

s.S. 15

Konsolidierung und Konzernabschluss 
auf Excel-Basis
Praktische Umsetzung anhand einer Fallstudie
Mit Excel lässt sich für kleine und mittelgroße Konzerne eǢ  zient und kostengünstig der Konzern-
abschluss erstellen. Anhand einer durchgehenden Fallstudie erstellen Sie in diesem Workshop 
eigenständig einen Konzernabschluss auf der Basis einer Excel-Vorlage. Sämtliche erforderlichen 
Arbeitsschritte, ausgehend von den Abschlüssen der Konzernunternehmen über die einzelnen 
Konsolidie�ungsmaßnahmen bis hin zur Finalisie�ung, werden auf Basis dieser Vorlage in einem 
ganzheitlichen Ansatz erarbeitet. Sie können die Vorlage auf die Bedürfnisse Ihres Unternehmens 
anpassen.  

2558
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Inhalte
G�undsätze zur Verrechnungspreis-Ermittlung
 • Fremdvergleichsg�undsatz.  
 •Darstellung der wichtigsten Verrech-
nungspreismethoden, Praxisbeispiele.  
 • Strategische Analysen, Vergleichsdaten.

Nationale Rechtsg�undlagen der Verrech-
nungspreis-Dokumentation
 •Amtsermittlungsg�undsatz, abgabenrechtliche 
Mitwirkungspfl ichten des Steuerpfl ichtigen, 
Gewinnabgrenzungsaufzeichnungs verordnung, 
Funktionsverlage�ungsverordnung, Ve�wal-
tungsg�undsätzeverfahren.

G�undsätze zur Erstellung der Verrech-
nungspreis-Dokumentation
 •Anwendungsbereich, Form und AuȒbewah-
�ung der Aufzeichnungen, Aufzeichnungs-
pfl ichtiger, zeitliche Rahmenbedingungen, 
Einzelaufzeichnung bzw. Zusammenfassung 
von Geschäftsvorfällen, Erleichte�ungen 
für kleine Unternehmen, Ve�we�tbar-
keit und  Berichtigungsmöglichkeiten von 
 Aufzeichnungen, Inhalt und Umfang der 
Dokumen tation (G�undlagen), Sanktionen bei 
Verstößen gegen Mitwirkungspfl ichten.

Local File
 • Erläute�ung der Anforde�ungen an eine Sach-
verhaltsdokumentation, allgemeiner AuȒbau 
der Sachverhaltsdokumentation mit Praxis-
hinweisen, besondere Hinweise zur Funk-
tions- und Risikoanalyse, Praxisbeispiele.
 • Erläute�ung der Anforde�ungen an eine Ange-
messenheitsdokumentation, allgemeiner Auf-
bau der Angemessenheitsdokumentation mit 
Praxishinweisen, Verrechnungspreisanalyse 
außerhalb von Funktionsverlage�ungen, Ver-
rechnungspreisanalyse bei uneingeschränkt 
vergleichbaren Fremdvergleichswe�ten, 
Verrechnungspreisanalyse bei eingeschränkt 
vergleichbaren Fremdvergleichswe�ten, hypo-
thetischer Fremdvergleich, Verrechnungspreis-
analyse bei Funktionsverlage�ungen, Begriǟ  
der Funktionsverlage�ung, Transferpaket, 
Verrechnungspreis durch Einzelpreisbe-
stimmungen, Aufzeichnung von Verlusten, 
Besonderheiten bei Kostenumlageve�trägen, 
Praxisbeispiele.

Master File
 • Erläute�ung der Anforde�ungen an ein Master 
File, allgemeiner AuȒbau, Aufzeichnungsinhalt, 
Beispielsfälle.

Count�y-by-Count�y Repo�t
 • Erläute�ung der Anforde�ungen an ein 
 Count�y-by-Count�y Repo�ting, Anwen-
dungsbereich, Aufzeichnungsinhalt.

Risikomanagement im Unternehmen
 •Dokumentationsverantwo�tung, Dokumenta-
tionsprozesse im Unternehmen, innerbetrieb-
liche Richtlinie, verbindliche Vo�wegauskünfte 
(APAs), Rechtsbehelfe und Verständigungs-
verfahren.

Ihr Nutzen
Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmern zu 
ermöglichen, die Verrechnungspreis-Doku-
mentation für gewöhnliche Geschäftsvorfälle 
in der betrieblichen Praxis eines mittelstän-
dischen Unternehmens selbst zu erstellen. Sie 
erhalten
 • Informationen über die konkreten rechtlichen 
Anforde�ungen, die an Dokumentationsunter-
lagen gestellt werden und  
 • praxisgerechte Checklisten zur Sachverhalts-
dokumentation wie auch zur Angemessen-
heitsdokumentation, mit denen Sie die Voll-
ständigkeit der Dokumentation sicherstellen 
können.

Mit diesem Know-how können Sie im Ge-
schäftsalltag die Vollständigkeit Ihrer Unter-
lagen sicherstellen, Ihre Verrechnungspreise 
gegenüber dem Betriebsprüfer ve�teidigen und 
dabei Kosten und Aufwand deutlich reduzieren.

Methoden
Vo�trag mit Beispielsfällen aus der Praxis, 
Workshop-Atmosphäre, Checklisten für die 
praktische Abwicklung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz-, 
Rechnungs- und Steue�wesen, aus Impo�t- 
und Expo�tabteilungen und aus der Steuer- 
und Wi�tschaftsberatung mit keinen oder nur 
geringen Vorkenntnissen, die sich mit der Ver-
rechnungspreis-Dokumentation befassen.

Termine und Orte
08.02.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Rolf  Eicke
Fachanwalt für Steuerrecht, 
Handels- und Gesellschaftsrecht 
und Internationales Wi�t-
schaftsrecht.

oder

 Dr.  Hans Holger  Dehmer
Rechtsanwalt, Fachanwalt für 
Steuerrecht sowie Handels- und 
Gesellschaftsrecht, Wi�tschafts-
prüfer, Steuerberater, MBA Inter-
national Taxation. Pa�tner einer auf 
Unternehmens- u. Steuerrecht 
spezialisie�ten Pa�tnerschaftsgesell-
schaft, Gesellschafter-Geschäftsführer 
einer Wi�tschaftsprüfungs- u. 
Steuerberatungsgesellschaft. Dozent.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7822

Weitere Empfehlung:
 • AuȒbauwissen Verrechnungspreise. 
(Webinfo-Nr. 4809)

s.S. 15

Dokumentation von Verrechnungspreisen
Dokumentationspfl ichten effi  zient und 
rechtssicher umsetzen
Durch das Außensteuergesetz, die Funktionsverlage�ungsverordnung und entsprechende Ve�wal-
tungsanweisungen werden hohe Anforde�ungen an die Dokumentation von Verrechnungspreisen 
gestellt. Bei unzureichender Dokumentation ist die Finanzve�waltung berechtigt, Strafzuschläge 
und Steuernachzahlungen festzusetzen. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie prüfungssichere 
Dokumentationen der Verrechnungspreise in Ihrem Unternehmen erstellen. Dabei werden auch 
die Neue�ungen, die das BEPS-Projekt mit sich gebracht hat, behandelt.  

7822

66

Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Konzernrechnungslegung



Jetzt 4 Wochen kostenlos testen:
www.haufe.de/finance-
marktfuehrer

Oder �ufen Sie uns einfach an: 
0800 50 50 445 (kostenlos)

20 Jahre Erfahrung im Rechnungswesen

Die Fachdatenbanken von Haufe vereinen rechts sichere Fachinformationen, 
zeitsparende Arbeits hilfen und  eȓfiziente Weiterbildungsmöglichkeiten.

Ve�trauen auch Sie auf den Marktführer im Rechnungs wesen und erleichtern 
Sie Ihren Arbeitsalltag!

Rechtssicher. 
Zeitsparend. 
Effizient.
—
„Für ein rechtssicheres Arbeiten 

 ve�traue ich auf den Marktführer 

im Rechnungswesen. Und Sie?“



Inhalte
Die Einbindung der IFRS in das HGB
 • u.a. Unterschiede zwischen HGB und IFRS.

Das IASB und die EU

G�undlagen eines Abschlusses nach IFRS (Con. 
Framework, IAS 1)
 •Zielsetzung „Fair Presentation“ (IAS 1).  
 •Qualitative Aspekte.  
 •Bestandteile des Abschlusses.  
 • Gliede�ung der Bilanz und der Gesamtergebnis-
rechnung.

Bilanzie�ung nach IFRS im Vergleich zu HGB
 • Immaterielle Vermögenswe�te (inkl. For-
schung und Entwicklung; IAS 38).  
 • Sachanlagevermögen (IAS 16).  
 • Investment Prope�ty (IAS 40).  
 • Finanzinst�umente (IFRS 9).  
 •Vorräte (IAS 2).  
 •Umsatzerlöse (IFRS 15).  
 •Verbindlichkeiten vs. Eigenkapital (IAS 32).  
 • Pensionsrückstellungen (IAS 19).  
 • Sonstige Rückstellungen (IAS 37).  
 • Latente Steuern (IAS 12).  
 • Leasingverhältnisse (IFRS 16).

Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung
 •Bestandteile der GuV.  
 •Gesamtergebnisrechnung.  
 • Ergebnis je Aktie (IAS 33).

Eigenkapitalverände�ungsrechnung

Kapitalfl ussrechnung (IAS 7)

Segmentberichterstattung (IFRS 8)

Anhang (Notes)

Ihr Nutzen
Diese Schulung stellt Ihnen die wesentlichen 
Standards im Überblick dar und vermittelt 
Ihnen einen Einblick in die g�undsätzlichen 
Unterschiede zwischen HGB- und IFRS-Rech-
nungslegung. Anhand von vielfältigen Beispie-
len und Übungen erarbeiten Sie,
 •welche Ziele und Konzeptionen die 
IFRS-Standards beinhalten,
 • wie die hinter dem IFRS-Regelwerk stehende 
Rechnungslegungsphilosophie zu verstehen ist,
 •wie Sie sich die IFRS-Standards selbstständig 
erschließen können,
 • aus welchen Bestandteilen der IFRS-Abschluss 
besteht,
 •welche Unterschiede zwischen den HGB- und 
den IFRS-Vorschriften zu beachten sind und
 •wie die Folgen aus dieser Umstellung zu beur-
teilen sind.

Nach Teilnahme haben Sie die Möglichkeit, ein 
Ze�tifi kat zu erlangen.

Methoden
Präsentation, Fallstudien, umfangreiche Schu-
lungsunterlagen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Rech-
nungswesen, Finanz- und Bilanzbuchhalter, 
Controlling, qualifi zie�te Mitarbeiter aus der 
Steuerberatung und Unternehmensberatung 
sowie Firmenkundenbetreuer und Unterneh-
mensanalysten.

Termine und Orte
30.11.-01.12.20  Köln
22.-23.03.21  Hamburg
31.05.-01.06.21 München
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt.
€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Rainer H.  Usinger
Diplom-Kaufmann, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater in 
einer der großen Wi�tschafts-
prüfungs- und Steuerberatungsgesell-
schaften. Schwerpunkte: Beratung und 
Erarbeitung von Bilanzie�ungslösungen 
zur Internationalen Rechnungslegung. 
Mitverfasser diverser Fachliteratur zur 
Bilanzie�ung nach HGB sowie nach 
IFRS.

oder

 Prof. Dr.  Jörg  Wöltje
Diplom-Wi�tschaftsingenieur, 
Professor für Betriebswi�t-
schaftslehre mit Schwerpunkt 
Finanz- und Rechnungswesen an der 
Hochschule Karls�uhe – Wi�tschaft 
und Technik. Dozent bei privaten/
öǟ entlichen Weiterbildungseinheiten. 
Autor zahlreicher Fachbücher.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2218

s.S. 15

IFRS Basics
Einfüh�ung in die internationale Rechnungslegung
Die Kenntnis der International Financial Repo�ting Standards (IFRS) als weltweit anerkannte Rech-
nungslegungsstandards ist in international agierenden und anderen größeren Unternehmen ein 
Muss. Diese Schulung stellt die wesentlichen Bilanzie�ungsstandards im Überblick vor und hebt 
markante Unterschiede zur HGB-Rechnungslegung he�vor. So können Sie sich IFRS-Standards 
künftig selbst erschließen und anwenden. Zudem werden Sie kompetent beu�teilen können, ob, 
wie und mit welchen Folgen eine Umstellung für Ihr Unternehmen sinnvoll durchführbar ist.  
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Inhalte
Überblick über die aktuellen Standards und 
Interpretationen des IASB

Immaterielle Vermögenswe�te
 •Bilanzie�ung immaterieller Vermögenswe�te 
und Abgrenzungsprobleme.
 • Impairment Test und außerplanmäßige 
 Abschreibungen bei Marken und Goodwill.
 • Praxisprobleme bei der Ermittlung von Free 
Cashfl ows und WACC, Unterschiede zwischen 
Nutzenwe�t und Nettoveräuße�ungswe�t, 
Fallstricke.

Sachanlagen
 •Anschaǟ ungskosten nach IAS 16, Ausweis, 
Erstbewe�tung (AK/HK), Rückbauverpfl ich-
tungen.
 •Komponentenansatz, Folge�ungen für Bilanz 
und planmäßige Abschreibungen.
 •Neuregelung von Leasing durch IFRS 16 und 
Sale-and-lease-back durch IFRS 15.

Investment Prope�ties
 •Abgrenzung und Klassifi zie�ung.
 • Fair Value- und Cost-Modell.

Gewinnrealisie�ung
 • Systematische Darstellung der Neuregelung 
von IFRS 15.
 • Einzelfälle der Umsatzrealisie�ung.
 •Problemfälle, Abgrenzung von Eventual-
forde�ungen.
 •Unterschiede zur Handels- und Steuerbilanz 
(latente Steuern).

Vorratsvermögen und Fe�tigungsaufträge
 •Anschaǟ ungs- und Herstellungskosten auf 
Vorräte.
 •Unterschiede zum HGB nach der geände�ten 
Auǟ assung des IDW.
 •Aktivie�ung von Gemeinkosten, Umsatz-
realisie�ung beim Verkauf von Waren und 
Erzeugnissen.
 • (Kundenspezifi sche) Auftragsfe�tigung: Um-
satzrealisie�ung nach der Neuregelung von 
IFRS 15.

Finanzinst�umente und fi nanzielle Vermögens-
we�te
 •Bewe�tungskategorien und ihre Behandlung 
in der GuV.
 •Neuregelung der Bilanzie�ung von Finanz-
inst�umenten nach IFRS 9 (Schwerpunkt: 
Nichtbanken).

Veräuße�ung von Anlagen und Geschäfts-
bereichen
 • Sonderregeln für Bilanz- und GuV-Ausweis.
 •Niederstwe�tbestimmung/außerplanmäßige 
Abschreibung.

Sonstige Rückstellungen
 •Ansatzvoraussetzungen für Rückstellungen, 
Praxisprobleme, aktuelle Fälle.
 • Bewe�tung von Rückstellungen, Neuregelungen.
 • Erfassung von Rückstellungsände�ungen in 
der GuV (Umsatzkostenverfahren, Gesamt-
kostenverfahren).
 •Rückstellungskatalog: u.a. Rückstellungen für 
Prozessrisiken und Schadensersatz, Rückstel-
lungen für Rückbauverpfl ichtungen, Drohver-
lustrückstellungen, Rest�ukturie�ungsrück-
stellungen.

Pensionsrückstellungen
 •Bewe�tung, Ausweis, Angaben.

Latente Steuern und tatsächliche Steuern
 •Konzeption, Ausweis, Ansatz und Berechnung 
latenter Steuern.
 •Problemfälle bei aktiven latenten Steuern.

Eigenkapital
 •Abgrenzung Eigenkapital und Fremdkapital.
 •Aufstellung des Eigenkapitalspiegels.

Aktuelles zur Entwicklung der IFRS

Ihr Nutzen
Erarbeiten Sie anhand von ve�tiefenden Bei-
spielfällen und Fallstudien,
 •welche Unterschiede zwischen HGB- und 
IFRS-Vorschriften zu beachten sind,
 •wie Sie die Überleitung von der HGB- zur 
IFRS-Rechnungslegung praktisch bewältigen,
 •welche Neuregelungen der IFRS auf Sie zu-
kommen und welche Auswirkungen sich 
ergeben.

So gewinnen Sie fundie�tes Anwende�wissen 
auf hohem Niveau und Sicherheit für Ihren Ge-
schäftsalltag.

Methoden
Präsentation, G�uppenarbeit, Fallstudien.
Wir empfehlen, die aktuelle Ausgabe des 
oǢ  ziellen Textes der International Financial 
Repo�ting Standards mitzubringen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen, dem Controlling und der Internen Re-
vision sowie Steuerberater, Wi�tschaftsprüfer, 
Unternehmensberater und deren qualifi zie�te 
Mitarbeiter, Unternehmensanalysten.

Termine und Orte
01.-02.03.21  Berlin
26.-27.07.21  Köln
25.-26.10.21  München
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt.
€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Prof. Dr.  Dejan  Engel-Ciric
Steuerberater, Professor für 
Wi�tschaftsprüfung und Steuern 
an der Frankfu�t University of 
Applied Sciences Schwerpunkte: 
Bilanzie�ung nach IFRS/IAS, Analyse 
von IFRS-Abschlüssen, Unterneh-
mensbewe�tung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5268

Weitere Empfehlungen:
 • Konzernrechnungslegung und 
Konsolidie�ungstechnik nach IFRS. 
(Webinfo-Nr. 9603)
 • Der neue Bilanzie�ungsstandard IFRS 16 
Leasing. (Webinfo-Nr. 3544)

s.S. 15

IFRS Advanced
Ve�tiefendes Know-how in der internationalen 
Rechnungslegung
In diesem praxisorientie�ten Seminar erarbeiten Sie anhand von zahlreichen Fallbeispielen, welche 
Detailfragen sich in der Bilanzie�ung nach IFRS ergeben und wie Sie diese kompetent bewältigen. 
Darüber hinaus werden Ihnen die für den aktuellen Jahresabschluss relevanten Neuregelungen der 
IFRS sowie die Auswirkungen neuer IFRS dargestellt (z.B. Leasing nach IFRS 16, Umsatzrealisie�ung 
nach IFRS 15 und ausgewählte Fragen von IFRS 9). Anhand von Fallstudien werden die  Dauerbrenner 
der IFRS-Bilanzie�ung und die neuesten DPR-Probleme praxisgerecht veranschaulicht.  
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Internationale Rechnungslegung



Inhalte
Herausforde�ungen der Bilanzie�ung nach 
IFRS 16

Anwendungsbereich und Defi nition

Bilanzie�ung Leasingnehmer
•Anforde�ungen an die prozessuale Umsetzung 
im Unternehmen.

•Vereinfachungsregeln („low value“ und 
„sho�t-term“sowie Po�tfoliobildung).

•Zugangs- und Folgebewe�tung („right of use 
asset“ und Verbindlichkeit).

•Modifi kationen und Neueinschätzungen.
•Mögliche Abbildung über ein IFRS 16-Tool.

Bilanzie�ung Leasinggeber

Sonderregelungen
• Sale and lease back-Transaktionen.
•Mehrstufi ge Leasingverhältnisse.

Auswirkungen auf fi nanzielle Kennzahlen

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Ihr Nutzen
• Sie erhalten ausführliche Informationen zum 
neuen Standard IFRS 16.

• Sie erfahren, welche Besonderheiten bei 
Ansatz, Bewe�tung und Ausweis zu berück-
sichtigen sind.

• Sie bekommen aufgezeigt, welche bilanz-
politischen Spielräume Sie für sich nutzen 
können.

• Sie lernen, wie sich der verände�te Bilanzie-
�ungsansatz auf die Finanzkennzahlen des 
Unternehmens auswirkt.

• Sie erfahren, welche Fallstricke bestehen und 
wie Sie IFRS 16 dennoch erfolgreich anwenden.

• Sie bekommen die Erfah�ungen mit dem 
right-of-use-Modell aufgezeigt.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele mit 
Buchungssätzen, Diskussionen.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte sowie  qualifi zie�te 
Mitarbeiter von Leasingnehmern aus dem 
 Finanz- und Rechnungswesen, Wi�tschafts-
prüfer, Steuerberater und Unternehmens-
berater.

Termine und Orte
17.02.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 840,- zzgl. MwSt.
€ 999,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Prof. Dr.  Daniel  Zorn
Professor für Betriebswi�t-
schaftslehre, insb. Rechnungs-
wesen und Controlling an der 
HfWU Nü�tingen-Geislingen. 
Schwerpunkte: Nationale und 
Internationale Rechnungslegung, 
Controlling, ǥLR, Corporate Finance, 
Wi�tschaftsprüfung und Unterneh-
mensbewe�tung. 
7 Jahre Erfah�ung in der Wi�tschafts-
prüfung/Steuerberatung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3544

Weitere Empfehlung:
• IFRS Advanced. (Webinfo-Nr. 5268)

s.S. 15

Der neue Bilanzierungsstandard 
IFRS 16 Leasing
Auswirkungen und Empfehlungen für die 
Leasing-Praxis
Für die Bilanzie�ung von Leasingverhältnissen ist seit 2019 der Standard IFRS 16 anzuwenden. 
Damit sind für Leasingnehmer umfangreiche Ände�ungen in Kraft getreten, für den Leasinggeber 
hat sich fast nichts geände�t. Mit IFRS 16 fi nden mit wenigen Ausnahmen alle Leasingverein-
ba�ungen Eingang in die Bilanz. Nach erstmaliger Standardeinfüh�ung besteht teils noch qualita-
tiver Nachjustie�ungsbedarf, um die IFRS-16-Governance ganzheitlich sicherzustellen. Durch die 
neue Leasingbilanzie�ung werden sich die Finanzkennzahlen des Unternehmens massiv verändern.  

3544

Sichere Weiterbildung
In unseren Präsenzveranstaltungen hat die Sicherheit und 
Gesundheit unserer Teilnehmer*innen höchste Priorität.

Sicheres Hygienekonzept: Ein umfassendes Hygiene-
konzept sorgt dafür, dass alle behörlich vorgeschriebenen
Sicherheitsmaßnahmen umgesetzt werden.

Sicher buchen: Falls Ihnen Corona-bedingt ein geplanter 
Seminarbesuch wegen behördlich angeordneten Beschränkungen 
nicht möglich ist, buchen wir Sie kostenlos um.

Ǌ haufe-akademie.de/sichere-weiterbildung

Jetzt Video ansehen
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Inhalte
Konzernrechnungslegungspfl icht nach IFRS
 •Verpfl ichtende und befreiende Konzern-
abschlüsse.
 • Erstmalige Anwendung von IFRS.

Abgrenzung des Konsolidie�ungskreises
 • Einbeziehung von Tochter-, Gemeinschafts- 
und assoziie�ten Unternehmen.

Auȑbereitung der Einzelabschlüsse für die 
Konsolidie�ung
 •Konzerneinheitliche Bilanzie�ungs- und 
 Bewe�tungsmethoden.
 •Konzernabschlussstichtag.
 •Wäh�ungsumrechnung.

Kapitalkonsolidie�ung
 •Unternehmenszusammenschlüsse.
 • E�werbsmethode.
 • Folgekonsolidie�ung.
 •Hinzue�werb und Veräuße�ung von Anteilen.
 • Sonde�vorgänge.

Schuldenkonsolidie�ung
 •Konsolidie�ungspfl ichtige Schuldverhältnisse.
 •Behandlung von Aufrechnungsdiǟ erenzen.

Aufwands- und E�tragskonsolidie�ung
 •Konsolidie�ungspfl ichtige Aufwands- und 
 E�tragsposten.
 •Konsolidie�ungstechnik.

Zwischenergebniseliminie�ung
 • Ermittlung der Zwischenergebnisse.
 • Erfolgswirksame und erfolgsneutrale Ver-
rechnung.

Equity-Konsolidie�ung
 • Erst- und Folgebewe�tung.
 • Sukzessive Anteilszu-/-abnahme.

Latente Steuern auf  Konsolidie�ungsmaßnahmen
 • Temporäre Diǟ erenzen aus den Konsolidie-
�ungsmaßnahmen.

Konzernkapitalfl ussrechnung
 •G�undlagen und Abgrenzung Finanzmittel-
fonds.
 •Darstellung von Finanzmittelbewegungen.

Konzerneigenkapitalspiegel
 •G�undst�uktur und Darstellung von Eigen-
kapitaltransaktionen.

Ihr Nutzen
Sie erhalten praxisbezogenes, fundie�tes An-
wende�wissen in der Konzernrechnungslegung 
nach IFRS u.a. darüber,
 •wie Sie im Rahmen der Vollkonsolidie�ung 
die Kapital-, Schulden-, Aufwands- und 
E�tragskonsolidie�ung und die Zwischen-
ergebniseliminie�ung durchführen und welche 
Besonderheiten zu beachten sind,
 •wie die assoziie�ten Unternehmen und 
Gemeinschaftsunternehmen im Konzern zu 
bilanzieren sind,
 •wie Sie typische Problemfelder in der Praxis 
und entsprechende buchungstechnische und 
organisatorische Fragen lösen und
 •welche Unterschiede zum HGB bestehen.

Methoden
Präsentation, G�uppenarbeit, detaillie�te Fall-
beispiele, Übungen und Anleitungen, umfang-
reiche Trainingsunterlagen.
Wir empfehlen, die aktuellen Ausgaben des 
oǢ  ziellen Textes der International Financial 
Repo�ting Standards mitzubringen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie der Geschäftsleitung, dem Control-
ling und der Internen Revision sowie Steuerbe-
rater, Wi�tschaftsprüfer, Unternehmensberater 
sowie deren qualifi zie�te Mitarbeiter, Unterneh-
mensanalysten, Firmenbetreuer.

Termine und Orte
08.-09.02.21  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt.
€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Sylvia  Mehler
Diplom-Kauǟ rau, Wi�tschafts-
prüferin, Steuerberaterin in 
einer renommie�ten Wi�t-
schaftsprüfungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft. Langjährige 
Erfah�ung in einer der „Big Four“. 
Schwerpunkte: Jahres- und 
Konzernabschlussprüfungen, 
steuerliche Beratung, Rechnungs-
legung nach IFRS. Referententätigkeit.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9603

Weitere Empfehlungen:
 • Basiswissen Konzernrechnungslegung 
nach HGB. (Webinfo-Nr. 8971)
 • Konsolidie�ungstechnik nach HGB. 
(Webinfo-Nr. 9214)
 • Konsolidie�ung und Konzernabschluss 
auf Excel-Basis. (Webinfo-Nr. 2558)

s.S. 15

Konzernrechnungslegung und 
Konsolidierungstechnik nach IFRS 
Der Konzernabschluss ist eines der wichtigsten Informationsinst�umente für strategische Ent-
scheidungen auf Konzernebene sowie als Präsentation nach außen. In diesem Seminar werden Sie 
umfassend über die einzelnen Bestimmungen der internationalen Konzernrechnungslegung und 
deren Unterschiede zur Konzernrechnungslegung nach HGB informie�t. Sie lernen anhand von 
zahlreichen Fallbeispielen zudem auch die Technik und die notwendige methodische Vorgehens-
weise bei der Erstellung von Konzernabschlüssen nach IFRS kennen.  

9603
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Internationale Rechnungslegung



Inhalte
Überblick: Trends und Technologien
 • Elektronische Prozesse im Rechnungswesen 
und elektronische Rechnung.  
 •Blockchain und Rechnungswesen.  
 •Rechnungswesen als Shared Se�vice, Automa-
tisie�ung und Outsourcing von Funktionen.  
 •Digitalisie�ung von ablauforganisatorischen 
Funktionen des Rechnungswesens.  
 •Digitaler Vo�tex und seine Opfer: „Der 
Buchhalter, eine vom Aussterben bedrohte 
Spezies?“  
 •Digitalisie�ung in der Finanzve�waltung.  
 • IT-Security und Datenschutz bei elektroni-
schen Finanz- und Zahlprozessen.  
 •Relevanz der Technologien und aktuellen 
Trends.

Organisation und Prozesse im Rechnungswesen
 •AuȒbau- und ablauforganisatorische Optimie-
�ung im Rechnungswesen.  
 • Prozessoptimie�ung und Arbeitsteilung als 
Voraussetzung der Automatisie�ung von Auf-
gaben im Rechnungswesen.

IT und Software im Rechnungswesen
 •Überblick zum Einsatz von IT und Software im 
Rechnungswesen.  
 • EǵP (Enterprise Ressource Planning) als 
ganzheitlicher Ansatz für die Abbildung der 
We�tschöpfungskette in Unternehmen.  
 •Rechnungswesen: von der Querschnittsfunk-
tion innerhalb des EǵP-Systems zur zentralen 
Administratorfunktion des We�tschöpfungs-
prozesses im Unternehmen.  
 • Einsatz von DMS (Dokumenten-Management-
System), revisions- und prüfungssichere 
Archivie�ung, St�uktur und Sicherheit in der 
Belegablage.  
 •Auswahl von IT und Software in Finanzbuch-
haltung, Konsolidie�ung und  Rechnungswesen.

Digitalisie�ung und Finanzve�waltung
 •Automatisie�ung der Kommunikation mit der 
Finanzve�waltung.  
 •Digitale Betriebsprüfung, E-Bilanz & Co.  
 • Finanzamt 2020.  
 • St�ukturelle Verände�ungen in der Finanzver-
waltung aufg�und des digitalen Wandels.  
 •Das gläserne Unternehmen.

Aufgaben und Funktionen in einem modernen 
Rechnungswesen
 •Digitale Kompetenzen für künftige Be�ufsbil-
der im Rechnungswesen.  
 •Vom Buchhalter zum Administrator: Sind 
künftig IT-Skills gefragter als Fachwissen in 
der Rechnungslegung?  
 •Digitale Transformation im Rechnungswesen: 
Deutlich mehr als reines Change Management.

Best Practice
 •Beispiele für erfolgreiche Umstellungen und 
Change-Prozesse im Rechnungswesen.  
 •Big Data und Nutzen im Rechnungswesen.

Ihr Nutzen
 • In diesem Seminar vermittelt Ihnen unser 
 interdisziplinäres Expe�tenteam einen Über-
blick über aktuelle Trends und Technologien 
und mögliche Auswirkungen für das Rech-
nungswesen.
 • Sie erfahren praxisnah, wie sich die Funktion 
des Rechnungswesens vor dem Hinterg�und 
der Digitalisie�ung verändern wird.
 • Sie erkennen anhand von konkreten Bei-
spielen, wie Organisation und Prozesse im 
Rechnungswesen durch aktuelle Software- 
und IT-Entwicklungen sowie Automatisie�ung 
beeinfl usst werden.
 • Sie erhalten das notwendige Know-how, um 
sich und Ihr Rechnungswesen modern auf die 
digitale Transformation einstellen zu können.

Methoden
Impulsvo�träge, Diskussionen und direkter 
Austausch mit unserem Expe�tenteam und im 
Kreis der Teilnehmer, Best-Practice-Beispiele 
und Handlungsempfehlungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling und Interner 
Revision sowie Personen, die als Projektbeauf-
tragte die Digitalisie�ung im Rechnungswesen 
voranbringen möchten.

Termine und Orte
18.-19.01.21  München
08.-09.02.21  Berlin
24.-25.03.21  Hamburg
12.-13.04.21 Stuttga�t
07.-08.06.21 Erkrath bei Düsseldorf
21.-22.07.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referenten
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

oder

 Andreas  Arnold
Diplom-Finanzwi�t und 
Sachgebietsleiter in einem 
Finanzamt mit den Themen 
Körperschaftsteuer, Mitunternehmer-
schaften und Betriebsprüfung. 
Ehemaliger Referent im Unterneh-
menssteuerreferat der Oberfi nanz-
direktion Nordrhein-Westfalen im 
Bereich der betrieblichen Gewinn-
ermittlung und des Bilanzsteuerrechts. 
Dozent und Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3445

s.S. 15

Digitalisierung im Rechnungswesen
Best Practice, Tools und Handlungsempfehlungen
Auch vor dem Rechnungswesen macht die Digitalisie�ung und Automatisie�ung von  Arbeitsschritten 
nicht halt. Durch aktuellste Entwicklungen im Bereich der Software und IT kann eine Vielzahl an 
operativen Aufgaben im Rechnungswesen digitalisie�t und Prozesse automatisie�t durchgefüh�t 
werden. Erfahren Sie in diesem Seminar, wie die Digitalisie�ung das Rechnungswesen nachhaltig 
beeinfl usst und wie Sie sich und Ihr Rechnungswesen zukunftsfähig ausrichten.  

3445
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Inhalte
Modul 1 – Webinar: Digitalisie�ung von 
ablauforganisatorischen Funktionen 
 •Die Beeinfl ussung des Rechnungswesens 
durch die Digitalisie�ung.  
 • Elektronische Prozesse im Rechnungswesen 
und die elektronische Rechnung.  
 • Die Vision: Der Jahresabschluss auf Knopfd�uck.

Modul 2 – Selbstlernphase: Organisation und 
Prozesse im Rechnungswesen im Wandel 
 •Künftige Aufgaben und Funktionen in einem 
digitalisie�ten Rechnungswesen.  
 •Die Vo�teile eines automatisie�ten Monats- 
und Jahresabschlusses.  

Modul 3 – Webinar: Best Practice einer Ist-
Analyse über den Digitalisie�ungsgrad eines 
Unternehmens mit Benchmark-Vergleich 
 •Kompakte Abfrage mit Lernerfolgsprüfung zur 
Selbstlernphase, Best Practice-Beispiel.  
 •Wie sieht der Jahresabschluss auf Knopfd�uck 
im Idealfall aus (G�uppenarbeit)?  
 •Vo�teile und Nutzen eines digitalen 
Rechnungswesens.

Modul 4 – Selbstlernphase: IST-Analyse über 
den Digitalisie�ungsstand Ihres  Unternehmens 
 • IST-Analyse aktueller Digitalisie�ungsstand 
mit optionalen Benchmark-Vergleich.  
 •Bestimmen Sie den individuellen SOLL- 
Digitalisie�ungsgrad Ihres Unternehmens.  
 • Ihr Weg zur Ziel-Organisation.

Modul 5 – Webinar: Digitalisie�ung in der Praxis 
 •Refl ektion der bisherigen Lerninhalte.  
 • Empfehlungen zu Big Data, IT-Tools und 
Software.  

Ihr Nutzen  
 • Sie erhalten einen Überblick über aktuelle 
Trends der Digitalisie�ung, Technologien und 
Auswirkungen auf das Rechnungswesen.  
 • Sie erfahren, wie Organisation und Prozesse 
im Rechnungswesen durch aktuelle Software- 
und IT-Entwicklungen sowie Automatisie�ung 
beeinfl usst werden.  
 • Sie analysieren im Online-Training den aktu-
ellen Ist-Zustand in Ihrem Unternehmen und 
defi nieren ein konkretes Soll-Ziel für Ihren 
Weg zur Digitalisie�ung im Rechnungswesen.  
 • Sie erhalten das notwendige Know-how, um 
sich und Ihr Rechnungswesen topaktuell auf 
die digitale Transformation einzustellen.

Methoden
Live-Vo�träge, Erarbeitung nachhaltiger Prob-
lemlösungsstrategien, interaktive Diskussion.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling und Interner 
Revision sowie Personen, die als Projektbeauf-
tragte die Digitalisie�ung im Rechnungswesen 
voranbringen möchten.

Starttermine
08.12.20  
09.02.21  
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, Online, 1 7  Stunden, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.090,- zzgl. MwSt.
€ 1.297,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Valentina Weiß
Wi�tschaftsjuristin (LL.M.), 
ze�tifi zie�te Business Coach & 
Trainerin (BDVT). Schwerpunkt: 
Persönlichkeitsentwicklung von 
Füh�ungskräften. Langjährige Projekt- 
und Be�ufserfah�ung in internationalen 
Transformations- und Change Projekten.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 31519

Weitere Empfehlungen:
 • Digitalisie�ung im Rechnungswesen. 
(Webinfo-Nr. 3445)
 • Business Intelligence im Rech-
nungswesen: Das Excel-Training. 
(Webinfo-Nr. 3512)
 • Digitale Prozesse im Rechnungswesen. 
(Webinfo-Nr. 7358)

Stabile ǪAN-Verbindung erfor-

derlich. Headset mit Mikrofon 

wird empfohlen.

     

s.S. 15

Neu: Digitalisierung im Rechnungs-
wesen: Das Live-Online-Training
Best Practice, Tools und Handlungsempfehlungen
Im Hinblick auf das Ziel vieler Unternehmen den Jahresabschluss auf Knopfd�uck zu implemen-
tieren, ist eine Digitalisie�ung und Automatisie�ung von Prozessen unumgänglich. Erfahren Sie in 
diesem Online-Training, wie die Digitalisie�ung das Rechnungswesen  nachhaltig beeinfl usst und wie 
Sie sich und Ihr Rechnungswesen zukunftsfähig ausrichten. Erarbeiten Sie eine IST-Analyse Ihres 
Digitalisie�ungsgrads und defi nieren Sie ein klares SOLL-Ziel für Ihr Rechnungswesen. Gewinnen Sie 
Routine um st�ukturie�t die Automatisie�ung des Monats- und Qua�talsabschlusses voranzutreiben. 

31519

Digitalisierung im Rechnungswesen: Das Live-Online-Training

Ausführliche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 31519

Modul 1: Webinar 4 Stunden
Digitalisierung von ablauforganisatorischen Funktionen des Rechnungswesens

Modul 2: Selbstlernphase 3 Stunden
Organisation und Prozesse im Rechnungswesen im Wandel

Modul 3: Webinar 4 Stunden
Best Practice einer Ist-Analyse über den Digitalisierungsgrad 
eines Unternehmens mit Benchmark-Vergleich

Modul 4: Selbstlernphase 3 Stunden
IST-Analyse über den aktuellen Digitalisierungsstand Ihres Unternehmens

Modul 5: Webinar 3 Stunden
Digitalisierung in der Praxis

73

Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-02, für Inhouse-Anfragen -11

*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Rechnungswesen 4.0: 
Digitalisierung und Prozessoptimierung



Inhalte
Digitalisie�ung im Rechnungswesen
 •Relevante Bereiche.  
 • Status quo und Ausblick.  
 • Einfl uss der Digitalisie�ung auf das 
 Rechnungswesen.  
 •Digitalisie�ungsmanagement.

Elektronische Rechnung als Treiber für die 
Umstellung von Prozessen
 • Einfl uss der elektronischen Rechnung für den 
Einkaufs- und Ve�triebsprozess.  
 •Denken in Geschäftsprozessen.

e-Billing – die elektronische Rechnung
 •G�undlagen und Defi nition, Chancen und 
Risiken.  
 • e-billing im Rahmen der GoBD.  
 •XRechnung, PDF & Co.  
 •Rechnungsprüfung.  
 •AuȒbewah�ungspfl ichten und Archivie�ung von 
elektronischen Rechnungen.

Gesetzliche Anforde�ungen an die elektro-
nische Rechnung
 •Anforde�ungen in Deutschland (UStG, GOBD, 
etc.).  
 •Anforde�ungen im europäischen Ausland.  
 • Praxis- und Fallbeispiele.

Blockchain
 • Einfl uss der Blockchaintechnologie auf das 
Rechnungswesen.  
 •Dezentrale Buchfüh�ung.

Ihr Nutzen
Sie erhalten einen systematischen Überblick 
über die wesentlichen elektronischen Innova-
tionen im Bereich des betrieblichen Rech-
nungswesens und erfahren,
 •welche Vor- und Nachteile der Einsatz im 
Unternehmen mit sich bringen kann,
 •welche gesetzlichen G�undlagen (z.B. bei 
 e-billing) zu beachten sind,
 •welche Ände�ungen sich für Ihre Arbeit und 
die Prozesse im Rechnungswesen ergeben und
 •welche rechtlichen und fi nanziellen Risiken 
Sie bei der Einfüh�ung vermeiden sollten.

In diesem Seminar lernen Sie nicht nur die 
elektronischen Prozesse im Allgemeinen ken-
nen, sondern im Rahmen der elektronischen 
Rechnungen auch die umsatzsteuerlichen 
G�undlagen sowie die aktuellen Regelungen der 
GoBD, die mit Schreiben des Bundesfi nanz-
ministeriums im November 2014 veröǟ entlicht 
wurden und sowohl für buchfüh�ungs- als auch 
aufzeichnungspfl ichtige Unternehmer relevant 
sind.

Methoden
Theorie-Input, Praxis- und Fallbeispiele, Diskus-
sion und Austausch der eigenen Erfah�ungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling, Mitarbeiter aus 
Steuerabteilungen und Treasu�y sowie IT-Ab-
teilungen.

Termine und Orte
04.12.20  Frankfu�t a. M./Sulzbach
15.01.21  Hamburg
10.02.21  Berlin
31.03.21  Stuttga�t
09.06.21 Düsseldorf-Neuss
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 770,- zzgl. MwSt.
€ 916,30 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7358

Weitere Empfehlungen:
 • Repo�ting im Rechnungswesen. 
(Webinfo-Nr. 9168)
 • Die elektronische Rechnung. 
(Webinfo-Nr. 2925)
 • Digital Finance in der Praxis. 
(Webinfo-Nr. 2938)

s.S. 15

Digitale Prozesse im Rechnungswesen
e-Billing, GoBD, e-Procurement & Co.
Elektronische Prozesse haben zunehmend Auswirkungen auf Unternehmensabläufe. Insbesondere 
bringen sie erhebliche Konsequenzen für das Rechnungswesen mit sich. Dabei ist die  zunehmende 
„Papierlosigkeit“ mit ihren Kosteneinspa�ungspotenzialen nicht nur von Vo�teil. In diesem 
 Seminar werden ausgewählte elektronische Prozesse vorgestellt und deren Auswirkungen auf das 
Rechnungswesen diskutie�t. Sie erfahren praxisnah, wo sich der Einsatz elektronischer Systeme 
für Ihr Unternehmen konkret lohnt und wie Sie die Arbeitsabläufe optimal gestalten können.  

7358
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Inhalte
Elektronisches Belegwesen versus klassische 
Papierrechnung – Gesetzliche Vorgaben
 • Elektronische und „klassische“ Papier-
rechnung im Sinne des §14 (1) UStG.  
 •Vorsteuerabzugsmerkmale im Sinne des 
§14m(4)mUStG.  
 •Vorsteuerabzugsverbote bei unberechtig-
tem oder unrichtigem Ausweis der Vorsteuer 
(§14cmUStG).  
 •Kleinbetragsrechnungen (§33 UStDV).  
 • Fahrausweise (§34 UStDV).  
 • Praxis- und Fallbeispiele.  
 •G�uppendiskussion.

Elektronische Formate und deren Voraus-
setzungen
 • PDF u.ä.  
 • EDI-Schnittstellen.  
 •ZUGFerd.  
 •XRechnung.

Die elektronische Rechnung unter Berücksich-
tigung der GoBD
 •BMF-Schreiben zu den GoBD (Neufassung 
2019).  
 •Anforde�ungen an die IT-Systeme im 
 Rechnungswesen.  
 •Belegfunktion und Kontrollsystem.  
 •Verfahrensdokumentation und AuȒbewah-
�ungspfl ichten.  
 •Datensicherheit.  
 •Datenzugriǟ  durch die Finanzve�waltung.  
 • Fallbeispiele.  
 •G�uppendiskussion.

Aktuelles und Ausblick
 • Finanzve�waltung 2020 und das gläserne 
Unternehmen?  
 •G�uppendiskussion.

Ihr Nutzen
Sie erhalten im Rahmen dieses  praxisorientie�ten 
Seminars nicht nur Kenntnisse über  bestehende 
Hürden beim Einsatz von elektronischen Bele-
gen, sondern zugleich einen fundie�ten Einblick 
in die Vorgaben der GoBD und des Umsatz-
steuerrechts. Zudem erfahren Sie,
 • für welchen Unternehmerkreis die GoBD 
gelten,
 •welche Vor- und Nachteile das elektronische 
Belegwesen mit sich bringt,
 •welche Besonderheiten es bei Online-Rech-
nungen gibt und
 •welche umsatzsteuerlichen Gesetzesvorgaben 
für den Vorsteuerabzug zu beachten sind.
 • Sie analysieren, wie Sie selbst in Ihrem Unter-
nehmen buchhalterisch organisie�t sind und 
wie andere Unternehmen ihre Buchhaltung 
organisieren (Erfah�ungsaustausch) und erar-
beiten sich konkrete Optimie�ungspotenziale.

Methoden
Theorie-Input, Praxis- und Fallbeispiele, Diskus-
sion und Austausch der eigenen Erfah�ungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling, Mitarbeiter aus 
Steuerabteilungen und Treasu�y sowie IT- 
Abteilungen.

Termine und Orte
30.11.20  Mannheim
05.02.21  Düsseldorf/

Neuss
12.03.21  München
30.06.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 770,- zzgl. MwSt.
€ 916,30 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2925

s.S. 15

Die elektronische Rechnung
Archivie�ung, GoBD & Co.
Die gesamte öǟ entliche Ve�waltung (Bund, Länder, Gemeinden) füh�t aktuell die XRechnung als 
Standard ein. Unternehmen werden zunehmend auf diesen neuen Rechnungsstandard umstellen 
müssen. Die klassische Rechnung als PDF-Format oder Papierformat steht vor der Ablösung. In 
diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die elektronische Rechnung optimal in Ihrem Unternehmen 
einsetzen. Zudem erhalten Sie ve�tiefendes Wissen und lernen rechtliche Besonderheiten �und um 
die neue Form der Online-Rechnung kennen.  

2925
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Inhalte
Agiles Mindset
 •G�undlagenwissen zum Thema Agilität, agile 
Prinzipien und We�te.  
 •Ursp�ung agiler Arbeit.  
 •Abgrenzung zu gängigen Modellen.  
 • „Kill a stupid �ule“.    
 •Auswirkung agiler Methoden auf den Arbeits-
prozess, die Zusammenarbeit der handelnden 
Personen und das Arbeitsergebnis.

Agile Methoden 
 •Überblick über gängige Methoden, wie z.B. 
Kanban, Design Thinking.  
 •Optimale Teamaufstellung und Füh�ungs-
leitlinien für den Einsatz agiler Methoden, 
z.B. Stärkung der Eigenverantwo�tlichkeit des 
Einzelnen und konsensbasie�tes Setzen von 
Prioritäten, pa�tizipativer Füh�ungsstil.  
 •Methoden für fl exibel gestaltete Prozesse: 
Optimie�te Workfl ows, Kapazitätsauslastung, 
nutzerzentrie�te Produkte und Se�vices.  
 •Alle Methoden werden immer unter Berück-
sichtigung üblicher Prozesse und Personal-
st�ukturen im Rechnungswesen betrachtet 
und eingefüh�t.

Transferstrategie für ein agiles Mindset und 
agile Ansätze in konkrete Unternehmens-
situationen
 • Erste Schritte für die Etablie�ung eines agilen 
Mindsets im eigenen Team.  
 •Refl exion der eigenen Teamaufstellung und 
des Füh�ungsstils.  
 •Welche Voraussetzungen müssen innerhalb 
des Teams geschaǟ en werden, um mit agilen 
Methoden erfolgreich zu arbeiten?           
 • Strategie für die Etablie�ung agiler Prozesse.  
 • Entwurf einer Orientie�ungsmatrix, d.h. wel-
che Tools greifen für welche Aufgabe?

Ihr Nutzen  
 • Sie verstehen die Prinzipien eines agilen 
Mindsets.  
 • Sie lernen gängige agile Methoden kennen.  
 • Sie erhalten konkrete Ansatzpunkte, wie 
Sie Prozesse, Produkte und Se�vices im 
Rechnungswesen mithilfe agiler Methoden 
 eǟ ektiver und fl exibler gestalten können und 
wie Sie diese an sich schnell verändernde 
Rahmenbedingungen anpassen.  
 • Sie erhalten anhand von Praxisbeispielen 
we�tvolle Impulse, wie Ihr Rechnungswesen 
mit intelligenten Tools zu einer fl exiblen, zu-
kunftsfähigen Se�viceeinheit im Unter nehmen 
wird.  
 • Sie werden durch Ihr agiles Mindset als pro-
aktiver, fl exibler und schneller Businesspa�tner 
innerhalb des Unternehmens wahrgenommen.  
 • Schaǟ en sie echten Meh�we�t für sich und ihr 
Unternehmen mit Ihrem neu erlangten agilen 
Mindset.

Methoden
Agile Simulationen, Praxisbeispiele, Praxis-
transfer, Diskussion, G�uppenarbeit, Refl exion 
zur Veranke�ung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Rech-
nungswesen.

Termine und Orte
03.-04.12.20  Berlin
18.-19.02.21  Frankfu�t a. M./

Bad Nauheim
11.-12.03.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Workshop, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainer/in
 Manuela  Guderian
Master of Business 
 Administration.
Schwerpunkte: Leadership, 
Querdenkerin und Wegbereiterin für 
Innovationen und Verände�ungen.
Leidenschaft für agile Arbeitsweisen 
mit Schwerpunkt Design Thinking.

oder

 Manuel  Wegener
Bachelor of A�ts (BWL), 
ze�tifi zie�ter Kanban-Coach, 
Agiles Coaching für Teams, 
Füh�ungskräfte und einzelne 
Mitarbeiter mit den Schwerpunkten 
Sc�um und Kanban um aus empiri-
schen Daten zu lernen und sich 
kontinuierlich weiterzuentwickeln

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30701

s.S. 15

Neu: Qualitäts- und Eǡ  zienzgewinn mit 
Agilität im Rechnungswesen
Change-Prozesse im Rechnungswesen mit agilen 
Methoden managen
In allen Unternehmensbereichen, auch im Rechnungswesen, verändern sich die Anforde�ungen an 
Prozesse, Produkte und Se�vices immer schneller und müssen fl exibel und zielorientie�t angepasst 
werden. Agile Methoden werden eingesetzt, um komplexe Prozesse fl exibel, schnell und dennoch 
st�ukturie�t zu organisieren. Entwickeln Sie das Rechnungswesen Ihres Unternehmens als pro-
aktiver Gestalter zu einer fl exiblen High-Performance-Einheit und bleiben Sie handlungsfähig. 
In drei Schritten lernen Sie, was man unter „agilem Mindest“ versteht, welche „agilen Methoden“ 
es gibt und welchen Nutzen diese insbesondere im Rechnungswesen eines Unternehmens haben 
können. Mit dem im ersten Teil des Seminars erlangten G�undlagen, haben Sie im zweiten Teil die 
Möglichkeit, im Dialog mit beiden Trainern konkrete Maßnahmen und Einsatzmöglichkeiten für 
Ihre persönliche Situation im Rechnungswesen zu erarbeiten und eine Strategie für deren Etablie-
�ung zu entwickeln.  

30701
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Inhalte
Organisation im Rechnungswesen
 •AuȒbau- und Ablauforganisation im 
 Rechnungswesen.  
 • Prozessvisualisie�ung und Qualitäts-
management im Rechnungswesen.  
 •Hinweise zum Umgang mit typischen 
 Problemfeldern bei Prozessände�ungen.

Operative und strategische Aufgaben des 
Rechnungswesens
 •Aufgaben des Rechnungswesens.  
 •Adressaten des Rechnungswesens.  
 • Elektronisches Belegwesen, digitale Archivie-
�ung, Aktuelles (GoBD, elektronische Rech-
nungen und Archivie�ung).  
 •Berichterstattung (Lagebericht, digitaler 
Finanzbericht).

Jahresabschluss
 • Projektmanagement für den Jahresabschluss.  
 •Handelsrechtlicher Zeitplan zur Einhaltung 
wichtiger (unter-)jähriger Termine und 
Fristen.  
 •Umgang mit Schnittstellenproblemen 
 zwischen den Abteilungen.  
 •Größenklassenspezifi sche Regelungen und 
Erleichte�ungen.  
 • Prüfungspfl icht und Wahl des Abschluss-
prüfers.  
 • Sonderregelungen für Kleinstkapitalgesell-
schaften (MircoBilG).  
 • E-Bilanz.  
 •Wichtige Anmerkungen zu handelsrechtlichen 
Entwicklungen der vergangenen Jahre (u.a. 
BilRUG).  
 • Inventu�verfahren und Inventurrichtlinien.  
 •Optimie�tes Debitoren- und Kreditoren-
management.  
 •Automatisie�te Rechnungsprüfung und Archi-
vie�ung.  
 • Standardisie�ung für Mahnwesen und Inkasso.  
 •Veröǟ entlichung im Bundesanzeiger.  
 • EǢ  zientere Jahresabschlusserstellung.

Betriebsprüfung
 •Handlungsempfehlungen vor, während und 
nach der Betriebsprüfung.  
 •Die elektronische Außenprüfung und elektro-
nische Archivie�ung.  
 •Vermeiden von Risiken.  
 •G�undlegende steuerstrafrechtliche Aspekte.

Optimie�ung im Rechnungswesen
 • Prozessabläufe verstehen, Risiken erkennen 
und vermeiden, Methoden zur Prozessopti-
mie�ung.  
 • Fast Close.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erfahren Sie,
 • kompaktes Wissen über die Jahresabschluss-
erstellung,
 •was ein „gutes“ Rechnungswesen ausmacht,
 •welche wichtigen Bilanzie�ungsregeln und 
aktuellen Entwicklungen zu beachten sind,
 •wie Sie mit typischen Problemfeldern/Risiken 
bei der Jahresabschlusserstellung optimal 
umgehen,
 •wie Sie den Jahresabschluss eǢ  zienter 
 erstellen können und
 •wie Sie die Prozesse optimieren und 
 eǢ  zienter gestalten können.

Sie erhalten einen Überblick über Kommu-
nikationsmöglichkeiten mit dem Finanzamt 
sowie umfangreiches Informationsmaterial und 
Checklisten, um den Jahresabschluss eǢ  zienter 
und optimie�ter gestalten zu können.

Methoden
Das Know-how wird anhand praktischer 
Beispielsfälle vermittelt. Auf konkrete Prob-
lemstellungen aus Ihrer Unternehmenspraxis 
kann eingegangen werden. Gegenseitiger Er-
fah�ungsaustausch von Teilnehmern wird u.a. 
durch G�uppendiskussionen und G�uppenarbeit 
geförde�t. Die Referentin steht Ihnen für indi-
viduelle Fragestellungen zur Verfügung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Finanz- und 
Rechnungswesen, Controlling, Mitarbeiter aus 
Steuerabteilungen und Wi�tschaftsprüfungs-
gesellschaften, Unternehmer, Wieder- und 
Neueinsteiger.

Termine und Orte
29.03.21  Berlin
28.04.21 Köln
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom- 
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5269

Weitere Empfehlung:
 • Prozessoptimie�ung im Rechnungs-
wesen. (Webinfo-Nr. 5134)

s.S. 15

So organisieren Sie das Rechnungswesen 
eǡ  zient!
Buchhaltung und Jahresabschluss im digitalen 
Zeitalter
Die optimale Organisation im Rechnungswesen ist ein wichtiger Baustein, um aktuellen und 
zukünftigen Qualitätsanforde�ungen gerecht zu werden. Ein entscheidendes Kriterium für eine 
eǢ  ziente Abschluss- und Berichterstellung ist dabei die optimale Gestaltung der internen Abläufe 
im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss. In diesem Seminar erhalten Sie wesentliches Know-
how zur Organisation im Rechnungswesen und deren Optimie�ung – auch im Bezug auf die 
Jahresabschlusserstellung. Sie ve�tiefen Ihr Wissen zu wichtigen Bilanzie�ungsregeln und aktuellen 
Entwicklungen im digitalen Zeitalter.  
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Rechnungswesen 4.0: 
Digitalisierung und Prozessoptimierung



Inhalte
Ansprüche und Ziele einer Prozessoptimie�ung
 •Datenqualität und Detailtiefe: Abbildung 
 unterschiedlicher Datenkategorien.  
 •Vom komprimie�ten We�t zum Einzelnach-
weis: Zusammenspiel unterschiedlicher 
Anwendungen und Notwendigkeit eines voll-
ständigen Belegs.  
 •Gelungene Präsentation, mehr als bunte Bil-
der; die Notwendigkeit von zuverlässigen und 
validen Daten.  
 •Der Fast Close und dessen komplexe Repor-
tinganforde�ungen: Kürzere Berichtszyklen bei 
steigender Komplexität.  
 •Harmonisie�ung der Technik und der Prozesse: 
Kompensation bei gleichen oder sinkenden 
personellen Ressourcen mit Unterstützung 
der EDV.  
 • Integration und interne  Herausforde�ungen: 
Vernetzung aller Informationen für eine 
schnelle und zuverlässige Gesamtinformation.  
 •Mensch und Maschine: AuȒbau eines gemein-
samen Verständnisses.

Die Organisationsst�ukturen im Unternehmen
 •Das integrie�te Rechnungswesen: Mehr als die 
Bilanz.  
 •Kontie�ung, Erfassung, Verbuchung: Oftmals 
jenseits der Finanzbuchhaltung.  
 •Weniger Buchung, mehr Analyse: Das neue 
Bild des Buchhalters.  
 •Buchhaltung und Controlling: Abstimmung 
der scheinbar ungleichen Zahlenwelten.  
 •Kreative Möglichkeiten des Controllings: Vom 
Kontensaldo zum Ergebnis eines A�tikels pro 
Kunde.  
 •Rechnungslegungsg�undsätze versus kalku-
latorische Zinsen, Mieten und Wagnisse: Die 
Herausforde�ung der Abstimmung.  
 •Von der Bestellung bis zum Cashfl ow: Die 
beteiligten Abteilungen.  
 • Einkaufs- und Verkaufsprozess als G�und-
gerüst unternehmerischen Handels.  
 •Das Rechnungswesen als Steue�ungsinstanz.

Prozessanalysen und -strategien
 • Einfüh�ungsstrategien, Herausforde�ungen, 
Widerstände, Ergebnis: G�undlegende Ent-
scheidungen, größtmögliche Freiheit oder 
strenge Konzernvorgabe?  
 • Individualität trotz enger Regeln.  
 • Theoretische Prozesse und praktische IT- 
Begleitung: Die Verbindung von Prozess und 
EDV.  
 •Die richtige Software für den jeweiligen Pro-
zess.  
 •Vorgehensmodelle und Steue�ung: Notwen-
digkeit der Dokumentation, Organisation von 
Projekten, Unterlagen zur Projektsteue�ung.

Die Umsetzung mit IT-Unterstützung
 •Vom Einzelunternehmen zum Konzern: Not-
wendige Abhängigkeiten.  
 •Die Konzernvorgabe als bestimmende Größe 
für den Belegfl uss im Einzelunternehmen.  
 •Harmonisie�ung und Zwang zur System-
anpassung.  
 • Prozesse und Integration: Die  Lösungsoptionen 
der EDV.  
 •Buchungen von Kasse und Bank, aber auch 
Purchcase to pay (Einkaufsprozess) mit Work-
fl owsteue�ung und Dokumentenarchivie�ung, 
praktische Beispiele zum AuȒbau moderner 
EDV-Systeme.  
 •Monats-/Qua�tals-/Jahresabschlüsse: Wo sind 
Bremser und Beschleuniger?  
 •Dauer von Abschlussprozessen: Analyse und 
Eingriǟ  in die Abwicklung, Unterstützung 
durch die EDV, Einbindung der Mitarbeiter 
durch Informationen,  Kontie�ungsanweisungen 
und Schulungen.  
 •Mythos Fast Close: Der technologische Irr-
glaube und die Aufl ösung!  
 •Grenzen der EDV: Lösung per Knopfd�uck 
dank Hightech?  
 •Verbesse�ungspotenzial Mensch: Die Zusam-
menfassung.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erhalten Sie das  notwendige 
Know-how, um Abläufe und St�ukturen im 
Rechnungswesen optimal gestalten zu können. 
Sie erfahren anhand konkreter Praxisbeispiele,
 •wie Sie die Prozesse im Rechnungswesen 
st�ukturie�t aufnehmen und analysieren,
 •wie Sie Optimie�ungspotenziale erkennen und 
gezielt umsetzen und
 •wie Sie durch die Prozessoptimie�ung im 
Rechnungswesen Ihren Aufwand deutlich 
reduzieren können.

Methoden
Vo�trag, detaillie�te Beispiele aus erfolgten 
Umsetzungsprojekten, Diskussionen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Finanz- und 
Rechnungswesen, der Bilanzabteilung, Leitung 
Rechnungswesen und Controlling, Mitarbeiter 
aus Steuerbüros.

Termine und Orte
05.03.21  Frankfu�t a. M.
09.07.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Claus  Heßling
Expe�te für (inter)nationale 
Rechnungslegung in SAP. Senior 
Project Manager für den Bereich 
Rechnungswesen und internationale 
Konzernrechnungslegung bei einer 
Unternehmensberatung. Tätigkeits-
schwerpunkte u.a. Projektleitung im 
Bereich Rechnungswesen, SAP R/3 und 
SAP SEM, Implementie�ung internet-
gestützter Plankonsolidie�ungen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5134

Weitere Empfehlung:
 • Digitale Prozesse im Rechnungswesen. 
(Webinfo-Nr. 7358)

s.S. 15

Prozessoptimierung im Rechnungswesen
Kleine Stellhebel – große Wirkung
Die Anforde�ungen an die Prozessabläufe im Rechnungswesen und Repo�ting steigen. Geschäfts-
leitung, Banken und Investoren verlangen kürzere Repo�tingprozesse und aussagekräftigere 
Abschlüsse. Erfahren Sie in diesem Seminar, wie Sie diesen Anforde�ungen gerecht werden und 
mit optimie�ten Prozessen im Rechnungswesen Kosten einsparen können und gleichzeitig die 
EǢ  zienz und Qualität Ihres Berichtswesens erhöhen.  
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Inhalte
Überblick EǴP-Systeme und Rechnungswesen
 •Bereiche und Aufgaben des Rechnungswesens: 
ein kurzer Überblick.  
 • EǵP (Enterprise-Ressource-Planning): 
 Einfüh�ung und Überblick.  
 • EǵP-Systeme und Rechnungswesen im 
System der unternehmerischen We�t-
schöpfungskette.  
 • EǵP und die Rolle des Rechnungswesens im 
Verhältnis zu Ve�trieb, Einkauf, Produktion, etc.

Generelle Anforde�ungen der Finanzve�waltung 
zusammengefasst in den GoBD
 • Verantwo�tlichkeit, allgemeine Anforde�ungen.  
 •Belegwesen, sachliche und zeitliche Ordnung.  
 • IKS (Internes Kontrollsystem) und Daten-
sicherheit.  
 •Unveränderbarkeit, Protokollie�ung von Ände-
�ungen.  
 •AuȒbewah�ung – digitale Belege, Rechnungen, 
Handels- und Geschäftsbriefe.  
 •Verfahrensdokumentation.  
 •Datenzugriǟ  für die Finanzve�waltung.

Spezielle gesetzliche Anforde�ungen
 •HGB, UStG, KStG, EStG.  
 •Warenverkehr und sonstige Leistungen in und 
aus der EU- und Drittstaaten.  
 • E-Bilanz, EHUG, Elster.

Organisatorische Überlegungen
 •Kontenrahmen und betrieblicher Kontenplan.

Betriebswi�tschaftliche Notwendigkeiten
 •Kostenrechnung (Kostenstellen, Kostenträger, 
weitere Dimensionen).  
 • Erfolgsrechnung mit zeitlicher Abgrenzung.  
 • Liquiditätsplanung.  
 •Unternehmensplanung – Plan-GuV, Plan- 
Bilanz.  
 •Notwendige betriebliche bzw. eigene Aus-
we�tungen.

Besonderheiten bei Buchungen, nicht nur im 
Lagerbereich
 • Lieferscheine (Liefe�ungen), Rechnungen.  
 • Skonto, Rabatt und Bonus.  
 •Mahngebühren und Mahnzinsen.

Ihr Nutzen
Mit diesem Seminar
 •haben Sie einen Überblick über die relevanten 
Bereiche, die eine moderne EǵP-Software im 
Rahmen des betrieblichen Rechnungswesens 
erfüllen sollte,  
 • kennen Sie die gesetzlichen Anforde�ungen 
und die Möglichkeiten, diesen zu entsprechen,  
 •haben Sie einen Überblick über die Anforde-
�ungen, die über die betriebliche Finanzbuch-
haltung hinausgehen,  
 • können Sie abschätzen, ob Sie alle relevan-
ten Bereiche bei der Planung Ihrer neuen 
EǵP-Software im Bereich Rechnungswesen 
berücksichtigt haben,  
 • können Sie Ihre betriebliche Anforde�ungs-
beschreibung erstellen und  
 • angebotene Software auf den Deckungsgrad 
bezüglich Ihrer Anforde�ungsbeschreibung 
prüfen.

Methoden
Mischung aus Vo�trag, Impuls, Diskussion und 
interaktivem Austausch zwischen Teilnehmer 
und Referent.

Lernumgebung
In Ihrer Online-Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Rechnungs-
wesen, Projektbeauftragte, Unternehmer, Be-
reichsleiter und alle, die sich vor bzw. während 
der Einfüh�ung einer EǵP-Software im Unter-
nehmen einen Überblick über die  Anforde�ungen 
und Möglichkeiten eines EǵP-gestützten Rech-
nungswesens verschaǟ en wollen.

Termine und Orte
04.03.21  Frankfu�t a. M.
27.05.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Michael  Ziemer
Bilanzbuchhalter, Betriebswi�t 
(FH). Consultant und Trainer, 
spezialisie�t auf kleine und 
mittelständische Unternehmen. 
Trainingsschwerpunkte: Unterneh-
mensplanung, BWL, Rechnungswesen, 
Personalabrechnung, Steuerrecht und 
EǵP-Software für ǥMU.
Prozessanalyse und Anpassung von 
betrieblichen Abläufen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30579

s.S. 15

Einführung eines neuen EǴP-Systems 
im Rechnungswesen
Überblick, Auswahl und Implementie�ung
Das Rechnungswesen sollte mit seinem zentralen Baustein, der betrieblichen Finanz-Buchhaltung, 
den Kern eines EǵP-Systems bilden. Sowohl Informationen zu Prozessen und We�tschöpfungs-
ketten im Unternehmen als auch die rechtlich vorgeschriebene Datenhaltung und Dokumentation 
sollten zentral gehalten werden und nicht einzelnen Insellösungen überlassen werden. Dieses 
Seminar vermittelt Ihnen den theoretischen Hinterg�und �und um den AuȒbau und die Einrichtung 
von EǵP-Systemen und hilft Ihnen, alle Anforde�ungen Ihres Unternehmens zu bestimmen, an 
Ihre neuen Software-Systeme zu formulieren und praxisrelevant prüfen zu können.  
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Rechnungswesen 4.0: 
Digitalisierung und Prozessoptimierung



Inhalte
Excel und Rechnungswesen

Fo�tgeschrittene G�undlagen
• Formatie�ungen, wichtige Excel-Funktionen in 
der Datenanalyse.  

•Rechnen mit Datumswe�ten.  
•Datenbankfunktionen.  
•Datenbankg�undlagen, UND, ODER.  
• SVERWEIS, SUMMEWENN, ZÄHLENWENN.  
•Kreuztabellen abfragen mit INDEX und 
 VERGLEICH.  

•Diagramme.  
• Einfügen und Ablaufenlassen von VBA- 
Makros.

Anwendungsfälle im Rechnungswesen
• Einlesen einer kompletten Datev- 
Buchhaltung.  

•Darstellung und Auswe�tung der Bilanz und 
Gewinn- und Verlustrechnung.  

•Analysetools von Excel (Zielwe�tsuche, 
 Szenario-Manager, Solver, Datentabelle, 
Spezialfi lter).  

•Bedingte Formatie�ungen, Anwendung in 
einer Balanced Scorecard.  

•Blattschutz einrichten.  
•AuȒbau von Formularen mit Blattschutz, 
 bedingter Formatie�ung und Gültigkeitslisten.  

• Finanzmathematische Funktionen.  
•Kurzer Einblick in Power Que�y und Power 
Pivot.

Ihr Nutzen
In diesem interaktiven Seminar erlernen 
und trainieren Sie g�undsätzliche Excel- 
Anwendungen für Ihr Rechnungswesen. Sie 
erfahren,
•wie Sie Excel durch Kenntnis der fo�tgeschrit-
tenen G�undfunktionen wie SVERWEIS, Pivot-
tabellen, Datenbankfunktionen u.v.m. für Ihre 
tägliche Arbeit im Finanz- und Rechnungs-
wesen gewinnbringend einsetzen,  

•wie Sie Ihre Daten mit ausgewählten 
Excel-Funktionen visualisieren, auswe�ten 
und erfolgreich präsentieren können.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele am PC und Mus-
terlösungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Finanzbuchhaltung, Rech-
nungswesen und angrenzenden Unterneh-
mensbereichen sowie aus Steuerberatungs- 
und Wi�tschaftsprüfungsgesellschaften.

Termine und Orte
30.11.-01.12.20  Frankfu�t a. M.
01.-02.03.21  Köln
07.-08.06.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

PC-Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive

Referent
 Stephan  Blum
Master of Science, Master of 
Facility Management (GEFMA), 
Diplom-Finanzwi�t (FH), 
Betriebswi�t (VWA), Immobilien-
bewe�ter (IHK) und staatlich geprüfter 
Informatiker. Tätigkeitsschwerpunkte: 
Immobilienbewe�tung, Datenanalyse 
mit Excel.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5374

Weitere Empfehlungen:
• So organisieren Sie das Rechnungswesen 

eǢ  zient!. (Webinfo-Nr. 5269)
• Repo�ting im Rechnungswesen. 

(Webinfo-Nr. 9168)

s.S. 15

Excel-Grundlagen im Rechnungswesen
Formulare – Funktionen – Praxisanwendungen
Gerade im Rechnungswesen ist die Tabellenkalkulation Microsoft Excel ein unverzichtbares 
Werkzeug bei der Bewältigung verschiedenster Aufgabenstellungen geworden. Das Seminar zeigt 
ausführlich Inst�umente und Funktionen auf, die Excel zur Datenanalyse und -auȒbereitung im 
Rechnungswesen bereitstellt. Neben einem Werkzeugkasten an Lösungen liegt der übe�wiegende 
Fokus auf individuellen Lösungen, mit denen wir Ihnen umfassendes Know-how vermitteln, damit 
Sie eigene Excel-Anwendungen für das konkrete betriebliche Umfeld einsetzen können.  

5374

THEMENWELT

Data Driven Business
‒ 
Datenexpe�tise für echten Meh�we�t 
in Unternehmen. 

•  Bereit für Morgen? Bauen Sie Ihre Daten-
kompetenz am Arbeitsplatz aus.

•   Für alle: Interessant für kleine und große 
Datenmengen, Newbies und Halbprofi s.

•  Passend für Sie: Teilnehmer aus allen Branchen und 
Abteilungen, von kleinen und großen Unternehmen.

Jetzt entdecken!
www.haufe-akademie.de/datadriven
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Inhalte
Einfüh�ung und Überblick
 •Unterschiede zwischen PowerPivot und 
 „normalen“ Excel-Pivottabellen.  
 • Installation und erste Übersicht.

Einlesen von Datenbeständen
 • Laden von Daten aus Excel, Access, CSV, TXT, 
HTML.  
 • Einlesen einer Datev-Buchhaltung mit 
„normalem“ Excel und Auswe�tung mit einer 
Pivot-Tabelle.

G�undfunktionen
 • SUM, COUNT, FILTER, ǵEǫATED, IF, ǵEǫATED-
TABLE, CALCUǫATE, CALCUǫATETABLE (mit 
Beziehung, ohne Beziehung), ALL, YEAR, 
MONTH, DAY, HOUR, MINUTE, DATE u.a.

Auswe�tungstechniken
 •Operatoren zur logischen Verknüpfung, 
 Vergleichsoperatoren.  
 •Ve�wendung von berechneten Spalten und 
Measures.  
 • Erstellen von Beziehungen zwischen mehreren 
Tabellenblättern.  
 •Ve�wendung von Hierarchien.  
 • Erstellen von (mehreren) Pivot-Diagrammen 
und Pivot-Tabellen mittels PowerPivot.  
 • Sinnvolle Anordnung einzelner We�tspalten.  
 • Praxistipps zur besseren Handhabung.  
 •Ve�wendung von Datenschnitten, ǥPIs, unter-
schiedliche Diagrammtypen.

Ihr Nutzen
In diesem interaktiven Training erlernen und 
trainieren Sie den Umgang mit einem völlig 
neuen und mächtigen Inst�ument der Daten-
analyse, das Ihnen bereits kostenlos mit Excel 
zur Verfügung steht. Sie erfahren,
 •wie Sie Datenquellen einlesen,  
 •wie Sie Verbindungen zwischen den Daten 
abbilden und  
 •wie Sie Analysen und Berichte erstellen.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele am PC und Mus-
terlösungen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Finanzbuchhaltung, Rech-
nungswesen und angrenzenden Unterneh-
mensbereichen sowie aus Steuerberatungs- 
und Wi�tschaftsprüfungsgesellschaften.

Termine und Orte
02.12.20  Frankfu�t a. M.
05.02.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Stephan  Blum
Master of Science, Master of 
Facility Management (GEFMA), 
Diplom-Finanzwi�t (FH), 
Betriebswi�t (VWA), Immobilien-
bewe�ter (IHK) und staatlich geprüfter 
Informatiker. Tätigkeitsschwerpunkte: 
Immobilienbewe�tung, Datenanalyse 
mit Excel.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3512

s.S. 15

Business Intelligence im 
Rechnungswesen: Das Excel-Training
Auswe�tungen und intelligente Analysen mit Excel 
PowerPivot optimieren
Seit der Version 2010 enthält Excel ein bisher noch wenig beachtetes neues Tool zur Analyse von 
großen Datenmengen aus allen möglichen Vorsystemen. Dieses Tool, PowerPivot, kann  teure 
 Speziallösungen aus dem Bereich der Business Intelligence (BI) ersetzen. In diesem Seminar 
werden Ihnen die Möglichkeiten und G�undlagen von PowerPivot vorgestellt und Abfragen, Aus-
we�tungen und Analysen anhand von Finanzbuchhaltungsdaten vorgenommen. Die A�t der Daten 
spielt dabei keine Rolle, sodass das Erlernte für die Analyse beliebiger A�ten von Daten angewen-
det werden kann.  

3512
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Inhalte
Monatliche bzw. kumulie�te Darstellung Ihres 
vorläufi gen Ergebnisses – die wesentlichen 
Inhalte der BWA
 •Das Rechnungswesen als Dateng�undlage.  
 •Das Cockpit des Unternehmens: Bilanz, GuV 
und Cashfl ow.  
 • Einnahme-Überschuss-Rechner und bilanzie-
�ungspfl ichtige Unternehmen.  
 •BWA-Analyse: Kurzfristige Erfolgsrechnung 
(ǥER), Summen- und Saldenliste (SuSa), 
 Jahresübersicht und We�tenachweis.  
 •BWA-Auswe�tung im Vergleich: Soll-Ist- 
Vergleich, Branchenvergleich, Vorjahres-
vergleich, Kennzahlen.  
 •Abschreibungs- und Rückstellungspolitik.

Darstellung Ihrer Liquidität und Zahlungs-
bereitschaft
 •Bilanz und Liquidität: Aussagefähigkeit der 
statischen Liquidität.  
 • Finanzströme und Kapitalbedarf erkennen und 
steuern.  
 •Kapitalfl ussrechnung: AuȒbau und Aussage-
kraft.  
 •Cashfl ow-Analyse: Operativer-, Investitions-, 
Finanzie�ungs- und Free-Cashfl ow.

Umfangreiches Berichtswesen
 •Controllingberichte und maßgebliche Aus-
we�tungen.  
 • Jahresabschluss und Rating-Einschätzung.  
 •Die wichtigsten Kennzahlen für das Rating – 
auf welche Zahlen achten die Banken?  
 • E�tragskraft erkennen und sichern.  
 • EBT, EBIT und EBITDA: Abgrenzungen und 
Renditeberechnungen.  
 •Die branchenübliche Rendite erzielen: ROE, 
ROI und ROS.  
 •Geldströme darstellen: Finanzstatus und 
Liquiditätsplanung auswe�ten.  
 • Eigenkapitalausstattung im Unternehmen 
einschätzen und sichern.

Checklisten
 •Die Stolpersteine der Jahresabschluss- und 
BWA-Auswe�tungen.  
 •Welche Fakten sind wirklich wichtig?

Analysen und Auswe�tungen Ihrer  Forde�ungen, 
Verbindlichkeiten und Zahlungsströme
 • u.a. Debitorenauswe�tungen, ABC-Analyse, 
Working Capital, Überschuldungsbilanz ver-
meiden, Überprüfung der Zahlungsfähigkeit, 
Fälligkeitslisten und Renditefähigkeit.

Frühwarnsysteme
 • Prognosen und Kontrolle von Kosten und 
Investitionen.  
 •Die wichtigsten Kennzahlen für den Jahres-
abschluss.  
 • Früherkennung von Krisensignalen.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erhalten Sie einen syste-
matischen Überblick über wesentliche Aus-
we�tungen in der FIBU und darüber hinaus 
eine Vielzahl sonstiger gängiger Analysen und 
Darstellungen. Sie erfahren,
 • die E�tragskraft, Eigenkapitalausstattung und 
Kapitaldienstfähigkeit zu erfassen und planen,
 •welche Datenbestände Sie aus der Finanz-
buchhaltung für Auswe�tungen nutzen und 
entwickeln können,
 •wie Sie dadurch Finanzengpässe, Kostenüber-
schreitungen und Fehlleistungen frühzeitig 
transparent machen können,
 •wie Sie Ihre Ergebnisse, d.h. unterschiedliche 
Kenngrößen und Auswe�tungen, zur Beu�tei-
lung einzelner Unternehmensbereiche oder 
des gesamten Unternehmens überzeugend 
darstellen,
 •wie Sie Ihre Auswe�tungen als Basis für er-
folgreiche unternehmerische Entscheidungen 
der Geschäftsleitung vorbereiten und
 •wie Sie die erarbeiteten Auswe�tungen, auch 
für den Jahresabschluss, richtig interpretieren.

Methoden
Workshop, Vo�trag mit Übungen aus der Praxis, 
Musterbeispiele von Auswe�tungen, Check-
listen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter des Finanz- und Rechnungs-
wesens, die ihre FIBU-Auswe�tungen aus dem 
vorhandenen Zahlenwerk optimieren wollen, 
sowie Unternehmer, Geschäftsführer und Ge-
sellschafter.

Termine und Orte
15.03.21  Köln
27.05.21  München
15.10.21  Mannheim
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Michael  Edinger
Diplom-Kaufmann, Bankkauf-
mann. Seit 1996 freibe�ufl icher 
Trainer, Berater und Referent. 
Schwerpunkte: Bilanzie�ung, 
Kennzahlensysteme und -analysen, 
Sanie�ung/Insolvenz, Kosten- und 
Leistungsrechnung, Controlling, 
Liquiditäts- und Finanzplanung, 
BWA-Auswe�tungen, Unternehmens-
bewe�tungen und -transaktionen. 
Hochschuldozent.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9168

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil der Lehrgänge 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in und 
 Geprüfte/r  Debitoren-  und 
 Kreditorenbuchhalter/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 21 und Seite 27.

s.S. 15

Reporting im Rechnungswesen
Auswe�tungen bereitstellen – 
Handlungsempfehlungen aussprechen
Die Finanzbuchhaltung ist die optimale G�undlage zur Darstellung der wi�tschaftlichen Lage und 
der darauf auȒbauenden Auswe�tung und Unternehmensplanung. Standardauswe�tungen alleine 
reichen jedoch oft nicht aus. Um aus den Rohdaten der FIBU zielgerichtete und ergebnisorientie�te 
Entscheidungen abzuleiten, bedarf es einer geeigneten AuȒbereitung. Erfahren Sie u.a., wie Sie 
wichtige zusätzliche Informationen in Auswe�tungstools einsteuern. So hat Ihre Geschäftsleitung 
verlässliche und aufschlussreiche Daten für erfolgreiche unternehmerische Entscheidungen.  

9168
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Inhalte
Herausforde�ung an die Füh�ungskraft im 
Rechnungswesen
•Besonderheiten in Ihrer Füh�ungsrolle.  
•Anforde�ungen an moderne Füh�ungskräfte.  
• Füh�ungsstile und ihre Auswirkungen auf die 
Motivation.

Umgang mit Zielvereinba�ungen
•Zielvereinba�ungsgespräche konsequent und 
verbindlich führen.  

•Abteilungsziele mit den Unternehmenszielen 
verknüpfen.  

• Identifi kation der Mitarbeiter mit den Unter-
nehmenszielen erreichen.

Inst�umente und Aufgaben der Füh�ungskraft
•Die richtigen Inst�umente der Füh�ung  nutzen.  
• Füh�ungsaufgaben schnell und eǟ ektiv be-
wältigen.  

•Teamentwicklung als Füh�ungskraft steuern.

Mitarbeiter gewinnen und binden
•Herausforde�ung des demografi schen Wandels 
im Rechnungswesen.  

• Maßnahmen zur Rek�utie�ung von  qualifi zie�ten
Mitarbeitern.  

•Mit Füh�ungsinst�umenten Mitarbeiter an das 
Unternehmen binden.

Ihr Nutzen
• Sie verstehen Ihre Rolle als Leiter und Spar-
ringspa�tner Ihres Teams im Rechnungswesen.

• Sie refl ektieren Ihr eigenes Füh�ungsverhalten 
und profi tieren vom Austausch mit Fachkol-
legen.

• Sie diskutieren, wie Sie Mitarbeitergespräche 
konst�uktiv führen und kritische Gesprächs-
situationen meistern.

• Sie erfahren, wie Sie Ihr Team motivieren und 
zu Höchstleistungen bringen können.

• Sie e�weitern Ihre methodischen und sozialen 
Kompetenzen.

• Sie üben anhand von Fallbeispielen, wie Sie in 
konkreten Praxissituationen souverän agieren.

Methoden
Theoretische Impulse, Übungen und Fallbei-
spiele, interaktive Kleing�uppenarbeit, Exper-
ten�unden.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Füh�ungskräfte aus dem Rechnungswesen, die 
Fachteams erfolgreich motivieren und führen 
sowie ihre Position als Füh�ungskraft festigen 
möchten.

Termine und Orte
29.-30.03.21  München
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 18:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken:
zubuchbar

Trainer
 Reiner  Schon
Trainer, Coach, Referent und 
Unternehmensberater. 
Geschäftsführender Gesell-
schafter einer Trainings- und 
Beratungsgesellschaft. Themen-
schwerpunkte: Füh�ung, Team-
entwicklung, Kommunikation, 
Betriebswi�tschaft. Langjähriges 
Mitglied der Geschäftsleitung in einer 
Großbank, umfangreiche Füh�ungs-
erfah�ung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5493

s.S. 15

Teams im Rechnungswesen 
erfolgreich führen 
Im Rechnungswesen muss nicht viel We�t auf Füh�ung gelegt werden, fachliche Kompetenz ist 
gefragt! Ist das wirklich so? Weit gefehlt. Geht es Ihren Mitarbeitern nicht auch um das Team, 
ihre Entwicklung, die Perspektiven, die Ziele oder die Leistungen der Mitarbeiter? Von zwischen-
menschlichen Fragen und Problemen ganz zu schweigen. Als Füh�ungskraft benötigen Sie die 
richtige Mischung aus fachlichen, methodischen und sozialen Fähigkeiten. In unserem Training 
erfahren Sie, wie Sie diese optimal miteinander verbinden, Ihre Mitarbeiter motivieren, Reibungs-
verluste im Team vermeiden und für die Herausforde�ungen als Teamleitung gewappnet sind.  

5493

Schnell, gezielt, übersichtlich
Die Haufe Akademie im Internet
Die Webseite der Haufe Akademie bietet Ihnen ausführliche 
Informationen über das gesamte Angebot: Die Kompetenz-
e�weite�ung für Fach- und Füh�ungskräfte und die Zukunfts-
gestaltung für Unternehmen. Auf der Sta�tseite fi nden Sie alle 
Themen im Überblick und gelangen schnell zu den Qualifi -
zie�ungsangeboten, die Sie interessieren.

•  Direktinfo zu jeder Veranstaltung durch Eingabe der
vierstelligen Webinfo-/Buchungs-Nummer

•  Planungssicherheit: Unser Ampelsystem zeigt auf einen 
Blick, welche Veranstaltungen durchgefüh�t werden und 
wie viele Plätze noch verfügbar sind.

•  Persönliche Lernumgebung mit allen Unterlagen zur 
Vor- und Nachbereitung Ihrer Seminare, einer Übersicht 
Ihrer bereits besuchten und gebuchten Weiterbildungs-
maßnahmen sowie dem Hotelrese�vie�ungsformular

www.haufe-akademie.de

83

Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-02, für Inhouse-Anfragen -11

*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Soziale Kompetenz im Rechnungswesen



Inhalte
Auswirkungen der Digitalisie�ung auf den 
Menschen
 •Welche Folgen hat die Digitalisie�ung für den 
Menschen?  
 •Umgang mit Digitalisie�ungsstress.  
 • Ihr Digital-Mindset.

Die „Digitale Selbsteinschätzung“
 •Analysieren, bewe�ten und kategorisieren von 
Ängsten und Herausforde�ungen.  
 •Refl exion, welche Ängste und Herausforde-
�ungen Sie selbst, aber auch Ihre Mitarbeiter 
am meisten beschäftigen.  
 • Selbsteinschätzung zum eigenen  Unternehmen 
und zur Abteilung.  
 •Umgang mit gefühlten und real existierenden 
Ängsten.  
 •Aktiver Umgang mit Ängsten bei sich und 
Mitarbeitern.  
 •Refl exion Ihres digitalen Soll-Zustandes.

Strategien für den Umgang mit dem digitalen 
Wandel im Finanz- und Rechnungswesen
 • Entwicklung von Strategien für sich als 
Mensch zum Umgang mit Ängsten und Her-
ausforde�ungen der Digitalisie�ung.  
 • Lernen Sie, auf Ihre individuelle Situation 
angemessen und eǟ ektiv zu reagieren.  
 • Praxistransfer in Ihren be�ufl ichen Alltag.

 

Ihr Nutzen
 • Sie erkennen die Auswirkungen des digita-
len Wandels auf sich und die Menschen im 
Finanz- und Rechnungswesen.
 • Sie erheben und refl ektieren Ihren und den 
aktuellen Stand Ihres Umfelds in der Digita-
lisie�ung.
 • Sie refl ektieren Ängste und Widerstände von 
sich und Ihrem Umfeld aufg�und der digitalen 
Transformation.
 • Sie verstehen Ihre Rolle als Change- Begleiter 
und Sparringspa�tner Ihres Teams in der digi-
talen Transformation.
 • Sie erfahren, wie und mit welchen methodi-
schen und sozialen Kompetenzen Sie bei sich 
und Ihrem Team Ängste und Widerstände 
abbauen können.
 • Sie üben anhand von Fallbeispielen, wie Sie in 
der konkreten Praxissituation agieren.

Methoden
Vermittlung von Fachwissen, interaktive Dis-
kussionen, Austausch auf Augenhöhe zwischen 
Teilnehmern und Referent, Problemlösungs-
strategien für die Praxis.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter, insbesondere Füh�ungskräfte aus 
dem Finanz- und Rechnungswesen, die Men-
schen und Teams durch den digitalen Wandel 
begleiten wollen.

Termine und Orte
01.-02.12.20  Düsseldorf
03.-04.02.21  München
17.-18.03.21  Berlin
31.05.-01.06.21 Bad Nauheim
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Dr.  Alexander  Reinha�t
Wi�tschaftsprüfer, Steuerberater, 
Diplom-Kaufmann, Systemi-
scher Trainer (Univ.), Strategie 
Coach (Univ.), Ze�tifi zie�ter Blended 
Learning Trainer,  Interim Finanz-
expe�te für Füh�ungsaufgaben. 
Füh�ungskräfteentwicklung und 
Füh�ungskräfte-Coaching. Keynote 
Speaker. Lehrbeauftragter an 
Hochschulen zu Unternehmensethik.

oder

 Valentina  Weiß
Wi�tschaftsjuristin (LL.M.), 
ze�tifi zie�te Business Coach & 
Trainerin (BDVT).
Schwerpunkt: Persönlichkeitsentwick-
lung von Füh�ungskräften. 
Langjährige Projekt- und Be�ufs-
erfah�ung in internationalen 
Transformations- und Change 
Projekten.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2548

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

Digitalen Wandel im Finanz- und 
Rechnungswesen aktiv gestalten
Menschliche Ängste und Herausforde�ungen 
meistern
Das Finanzwesen ist einer der zentralen Bereiche im Unternehmen, in dem die Digitalisie�ung dem 
Menschen große und mannigfaltige persönliche Verände�ungen abverlangt – eine Vielzahl an 
operativen Aufgaben können digitalisie�t und Prozesse automatisie�t werden. Lernen Sie Strategien 
zu entwickeln, wie Sie mit auftretenden Ängsten bei sich und Ihren Mitarbeitern aktiv umgehen. 
Sie als Mensch stehen im Mittelpunkt dieser Strategien, die es Ihnen ermöglichen, auf Ihre jeweils 
individuelle Situation angemessen und eǟ ektiv zu reagieren. Das Seminar bietet Ihnen Raum, 
aktive Strategien für sich und Ihren be�ufl ichen Alltag zu entwickeln.  

2548
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Inhalte
Digitalisie�ung
•Buzzword „Digitalisie�ung“.  
•Umgang mit Unsicherheit und mit 
 ambivalenten Informationen.  

•Digitalisie�ungs-Stress managen.

Rolle des digitalen CFO 4.0
•Verände�te und neue CFO-Rolle.  
• Enabler in der digitalen Transformation.  
•Welche Aufgaben des CFO 4.0 werden in 
 Zukunft wichtiger, welche verlieren an 
 Bedeutung?  

•Die richtige Rolle im 4.0-Ka�ussel fi nden.

Der „CFO der Zukunft“ – wesentliches Rüst-
zeug des führenden digitalen CFO 4.0
•Top-15-Fähigkeiten und -Kenntnisse des 
digitalen CFO 4.0.  

•Digital Mindset: fl exible und agile Arbeits-
weisen, Umgang mit Change, Strategie und 
Füh�ung im digitalen Wandel.

Die „Digitale Selbsteinschätzung“
• Ihr Digital-Mindset.  
•Refl exion Ihres digitalen Soll-Zustands.  
•Praxistransfer in Ihren be�ufl ichen Alltag.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Ihr Nutzen
Digitalen Herausforde�ungen im Finanz- und 
Rechnungswesen souverän begegnen und 
Chancen nutzen – das ist eine Kernaufgabe für 
moderne CFOs. In diesem Training erhalten Sie 
das notwendige Know-how.
•Sie erkennen die Auswirkungen des digitalen 
Wandels auf sich und die Position des moder-
nen CFO im Unternehmen.  

• Sie erheben und refl ektieren Ihren und den 
aktuellen Stand Ihres Umfelds im Bereich 
Finance, insbesondere im Kontext des  digitalen
Wandels.  

• Sie erfahren und trainieren Skills und soziale 
Kompetenzen, die Sie als moderner CFO  haben
sollten.

Methoden
Vermittlung von Fachwissen, interaktive Dis-
kussionen, Austausch auf Augenhöhe zwischen 
Teilnehmern und Referent, Problemlösungs-
strategien für die Praxis.

Teilnehmerkreis
Füh�ungskräfte aus dem Bereich Finance, 
Taxation sowie Controlling, die ihrer Position 
als moderner CFO im digitalen Wandel gerecht 
werden bzw. sich auf die  Herausforde�ungen 
ihrer neuen Position als CFO vorbereiten 
möchten.

Termine und Orte
02.-03.03.21  München
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainer
 Dr.  Alexander  Reinha�t
Wi�tschaftsprüfer, Steuerberater, 
Diplom-Kaufmann, Systemi-
scher Trainer (Univ.), Strategie 
Coach (Univ.), Ze�tifi zie�ter Blended 
Learning Trainer,  Interim Finanz-
expe�te für Füh�ungsaufgaben. 
Füh�ungskräfteentwicklung und 
Füh�ungskräfte-Coaching. Keynote 
Speaker. Lehrbeauftragter an 
Hochschulen zu Unternehmensethik.

oder

 Valentina  Weiß
Wi�tschaftsjuristin (LL.M.), 
ze�tifi zie�te Business Coach & 
Trainerin (BDVT).
Schwerpunkt: Persönlichkeits-
entwicklung von Füh�ungskräften. 
Langjährige Projekt- und Be�ufs-
erfah�ung in internationalen 
Transfor mations- und Change 
Projekten.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4791

s.S. 15

DNA des digitalen CFO 
CFOs sind voll im Trend: einziga�tige Perspektive und umfassender Wirkungskreis! Werden Sie den 
E�wa�tungen und Ambitionen dieser Be�ufsg�uppe gerecht und erarbeiten Sie sich die Fähigkeiten 
und wechselseitigen Verbindungen, die erfolgreiche CFOs brauchen, um die digitalen Heraus-
forde�ungen zu bewältigen und digitale Chancen zu nutzen. Das Training vermittelt Ihnen die 
Top-15-Komponenten, die das wesentliche Rüstzeug eines führenden und modernen CFOs bilden. 
Wir bieten Ihnen den Raum, aktive Strategien für sich und Ihren be�ufl ichen Alltag zu entwickeln.  
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Inhalte
Die Ausgangssituation
 •Anforde�ungen an die Kommunikation im 
Rechnungswesen.  
 •Kritische Situationen.  
 •Besonderheiten im Unternehmen, in der 
 Abteilung, im Projekt.  
 •Was wird vom Rechnungswesen e�wa�tet?

G�undlagen der Kommunikation
 •Gute Kommunikation muss empfänger-
orientie�t sein.  
 •Reden können wir – aber überzeugen wir 
auch?  
 •Die Kommunikationskanäle.  
 •Die vier Seiten einer Nachricht.  
 •Authentisch kommunizieren – wie geht das?  
 •Zuhören ist mehr als nicht reden.

Emotionale Intelligenz – die Gefühle im Griff 
 • Emotionale Intelligenz – Basis für erfolgreiche 
Kommunikation?  
 •Wie fühle ich mich in der Situation?  
 •Verärge�ung macht Gespräche sehr schwer.  
 •Wie bringe ich meine Gefühle zum Ausd�uck?  
 • Erfolg durch Empathie.

Überzeugende Rhetorik – erfolgreiche Argu-
mentation
 •Was will ich erreichen?  
 •Welche E�wa�tung hat mein Gesprächs-
pa�tner?  
 • St�ukturie�t bei Gesprächen vorgehen – 
aber wie?  
 •Ganzheitliche Sichtweise statt Blick durch die 
eigene Brille.  
 •Richtig überzeugen und argumentieren.  
 •Ha�te und weiche Argumente.  
 •Die vier Verständlichmacher nutzen.

Die Stimme eff ektiv einsetzen
 •Welche Wirkung hat unsere Stimme für die 
Überzeugung?  
 •Wie kann ich gut überzeugen?  
 •Die sonore Stimme & der B�ustton der 
 Überzeugung.  
 •Mit der Stimme für Begeiste�ung sorgen.  
 •Die Macht der Stimme durch Modulation 
stärken.  
 • Stimmverände�ungen bei Stress.  
 •Mit dem richtigen Stimmeinsatz zum Erfolg.  
 • Praktische Übungen.

Kommunikation in Konfl iktsituationen
 •Die Interessen des Rechnungswesens aktiv 
ve�treten.  
 •Argumentation aus Sicht des Rechnungs-
wesens in der Funktion als Pa�tner oder 
Dienstleister.  
 • Schlechte Nachrichten beim Management 
ve�treten.  

 • Fehlende oder falsche Belege einfordern.  
 •Überzeugen statt überreden – mündlich und 
schriftlich.  
 •Das Ziel: Win-win-Strategie.  
 • Strategie für den Umgang mit schwierigen 
Gesprächspa�tnern.  
 •Behar�ung und die Folgen.  
 •Wa�um sind Kompromisse wichtig?

Schriftliche Kommunikation
 •Klar und eindeutig formulieren.  
 •Überzeugen per E-Mail.  
 •Notizen und Mitteilungen.  
 • Entscheidungsvorlagen als wichtiges Inst�u-
ment.

Ihr Nutzen
 • Sie prüfen Ihren Erfolg bei Gesprächen und 
Verhandlungen.
 • Sie erkennen, wa�um Sie präzise  argumentieren 
sollen.
 • Sie analysieren an Beispielen der letzten Zeit, 
wa�um Gesprächssituationen nicht erfolgreich 
waren.
 • Sie lernen, Ihre Stimme gezielt zu nutzen.
 • Sie verstehen Ihre Rolle als Dienstleister und 
Pa�tner in Kommunikationssituationen.
 • Sie berücksichtigen bei der Argumentation die 
E�wa�tungen der Gesprächspa�tner.
 • Sie diskutieren kritische Situationen in Ge-
sprächen.
 • Sie erfahren, wie Sie schriftliche Kommunika-
tion eǟ ektiver nutzen können.
 • Sie üben in Rollenspielen, wie Sie in konkreten 
Gesprächssituationen souverän agieren.

Methoden
Die Inhalte basieren auf einer teilnehmer-
bezogenen Methodik. Theoretische Impulse, 
Übungen und Rollenspiele der Teilnehmer 
wechseln sich mit interaktiver Kleing�uppen-
arbeit, Einzelarbeiten der Teilnehmer und 
Plenumsaustausch ab.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Rechnungswesen, die ihre 
Kommunikation, Argumentation und Ge-
sprächsfüh�ung kritisch prüfen und ausbauen 
wollen, um selbstbewusster aufzutreten.

Termine und Orte
22.-23.03.21  München
29.-30.07.21  Berlin
28.-29.10.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainer
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als  Lehrbeauftragter, 
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL- 
Themen, insb. Controlling, Füh�ung, 
Kommunikation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7484

Weitere Empfehlung:
 • Repo�ting: zielgerichtet  informierenm– 
das Management überzeugen. 
(Webinfo-Nr. 9217)

s.S. 15

Eǡ  zient und überzeugend 
kommunizieren im Rechnungswesen 
In Gesprächen sicher und selbstbewusst auftreten und empfängerorientie�t kommunizieren, die 
eigene Meinung klar ve�treten und andere gezielt überzeugen, ist essenziell für Mitarbeiter im 
Rechnungswesen. Insbesondere im Gespräch mit Management, Banken, WP und weiteren Stake-
holdern sind klare und treǟ sichere Aussagen zum Zahlenwerk eines Unternehmens notwendig. 
Lernen Sie in diesem Training, Fachthemen kurz und knapp, aber aussagekräftig zu formulieren 
und zielsicher auf den Punkt zu bringen.  

7484
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Inhalte
G�undlagen der Unternehmensbesteue�ung
 • Steuera�ten im Überblick.
 • Steuerpfl icht und Besteue�ungssysteme der 
verschiedenen Unternehmensrechtsformen 
und deren Gesellschafter/Mutte�unternehmen.

Steuerliche Gewinnermittlung
 • Ermittlung des steuerlichen Gewinns einer 
Kapitalgesellschaft.
 • Ermittlung des steuerlichen Gewinns einer 
Personengesellschaft und eines Einzelunter-
nehmens (inkl. Ergänzungs- und Sonder-
bilanzen).

Einkommensteuer
 • Persönliche Steuerpfl icht, Einkünfte aus 
Gewerbebetrieb, Ergänzungs- und Sonder-
bilanzen, Sonderbetriebsausgaben, gesonde�te 
und einheitliche Gewinnfeststellung, The-
saurie�ungsbegünstigung, Mitunternehmer-
schaft, Verlustnutzung, Betriebsaufspaltung, 
Betriebsveräuße�ung, Besonderheiten bei den 
Einkommensa�ten, Wahlrechte.

Körperschaftsteuer
 •Überblick KStG, persönliche Steuerpfl icht, 
Bemessungsg�undlagen, Divendenbesteue-
�ung, Besteuere�ung von Anteilsveräuße-
�ungen, steuerliche Leistungsoptimie�ung 
im Verhältnis GmbH bzw. AG/Gesellschafter, 
Gefahren der verdeckten Gewinnausschüttung 
vermeiden, Zinsschranke, Verlustnutzung, 
steuerliches Verhältnis von Mutter-/Tochter-
unternehmen, Begriǟ  der Organschaft, Fallen 
bei Gesellschafterdarlehen und Bürgschaft, 
verdeckte Einlagen.

Gewerbesteuer
 • Steuergegenstand, Besteue�ungsg�und-
lagen, Hebesätze, Problemfelder: Zinsen und 
Finanzie�ungsanteile, Hinzurechnungen und 
Kürzungen, Anrechnung auf die Einkommen-
steuer, Steueroptimie�ung durch G�und-
stücksgesellschaften.

Umsatzsteuer
 •Überblick UStG, Unterscheidung zwischen 
Liefe�ungen und sonstigen Leistungen, Um-
satzbesteue�ung von inländischen und grenz-
überschreitenden Liefe�ungen und sonstigen 
Leistungen, ordnungsgemäße Rechnung, 
Vorsteuerabzug, elektronische Rechnungen, 
USt-Organschaft, Reverse-Charge-Verfahren.

Abgabenordnung/Betriebsprüfung
 • Fristen, Festsetzungsformen und Bescheid-
ände�ung, Einsp�uchsverfahren.
 •Betriebsprüfungen was nun?

Aktuelle Entwicklungen

Ihr Nutzen
In diesem Seminar lernen Sie anschaulich und 
komprimie�t die für Sie wichtigsten betrieb-
lichen Steuera�ten und deren konkrete Um-
setzung kennen. Sie erfahren,
 •wie der steuerliche Gewinn und die jeweilige 
Steuerbemessungsg�undlage ermittelt wird,
 •wie Sie Ihre in- und ausländischen Umsätze 
der Umsatzbesteue�ung unte�werfen,
 •welche Steuerformulare wie auszufüllen sind,
 •wie Sie hohe Nachzahlungen und entspre-
chenden Ärger bei der Betriebsprüfung 
vermeiden,
 •wie Sie die Empfehlungen Ihres Steuerberaters 
sicherer einschätzen und besser umsetzen 
sowie
 • eigene Anregungen überzeugend vorstellen.

Nach Teilnahme haben Sie die Möglichkeit, ein 
Ze�tifi kat zu erlangen.

Methoden
Mithilfe eines interaktiven Vo�trags, Diskussio-
nen und Fallbeispielen eignen Sie sich in dieser 
Schulung alle wesentlichen Kenntnisse zum 
Thema „Unternehmensbesteue�ung“ an.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Jeder, der sich mit steuerlichen Fragen in einem 
Unternehmen auseinandersetzt. Insbesondere 
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen und Steuerabteilungen 
sämtlicher Branchen, Geschäftsführer und 
Selbstständige.

Termine und Orte
16.-18.12.20  Mannheim
03.-05.03.21  Berlin
22.-24.09.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1.–3. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Schulung mit Zertifi kat, 3  Tage

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt.
€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8669

s.S. 15

Unternehmensbesteuerung kompakt
Wesentliche G�undlagen für das Rechnungswesen
In dieser Intensivschulung wird Ihnen systematisch und verständlich ein Überblick über die 
wichtigsten deutschen Steuera�ten und deren Einfl uss auf ausgewählte unternehmerische Ent-
scheidungssituationen vermittelt. Sie erhalten damit kompaktes Fach-Know-how zum aktuellen 
betrieblichen Steuerrecht und dessen Auswirkung auf die Besteue�ung des Unternehmers und der 
Gesellschafter.  
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Inhalte
Aktuelle Entwicklungen zum Bilanzrecht und 
Bilanzsteuerrecht
 • Internationale und nationale Entwicklung des 
Bilanzrechts.  
 •Neue�ungen aus Steuerände�ungsgesetzen 
2018/2019, insbesondere Ände�ungen in der 
Unternehmensbesteue�ung.  
 • Entscheidungen der Finanzgerichte sowie 
aktuelle und zu e�wa�tende Entscheidungen 
des BFH.  
 • Exkurs: Aktuelles zur Oǟ enlegung von Jahres-
abschlüssen und E-Bilanz.

Anwendung auf einzelne Jahresabschluss-
posten unter Berücksichtigung aktueller 
Rechtsprechung
 •Anlagevermögen: Bewe�tung von immateri-
ellen Vermögenswe�ten, Software, Goodwill, 
Abgrenzung von Anschaǟ ungs- und Her-
stellungskosten zu lfd. Erhaltungsaufwand, 
Bewe�tung von Beteiligungen.  
 •Umlaufvermögen: Abgrenzung Anlage- und 
Umlaufvermögen, Bewe�tung des Vorratsver-
mögens und der Forde�ungen (Einzel- und 
Pauschalwe�tberichtigungen sowie Realisa-
tionsprinzip und -zeitpunkt), Teilwe�t als Be-
we�tungsmaßstab und Teilwe�tabschreibung.  
 •Eigenkapital: Eigenkapitalausweis bei Perso-
nen- und Kapitalgesellschaften, Ausweis des 
Jahresergebnisses, Kapitalverände�ungen.  
 •Rückstellungen: Rückstellungsa�ten und 
bilanzielle Regelung (Bewe�tung, Abzinsung), 
Betrachtung ausgewählter Rückstellungs-
bereiche unter Berücksichtigung aktueller 
bilanzsteuerrechtlicher Rechtsprechung.  
 •Latente Steuern: G�undlagen zu Bilanzie�ung, 
Ausweis und Bewe�tung.  
 •Verbindlichkeiten: Bewe�tung und Abzinsung 
von Verbindlichkeiten,  Gesellschafterdarlehen, 
Rangrücktritt, Forde�ungsverzicht und Patro-
natserklä�ung.  
 •Steuerfreie E�träge und nicht abzugsfähige 
Aufwendungen: Dividenden und Veräuße-
�ungsgewinne nach §8b KStG, beschränkter 
Schuldzinsenabzug nach §4 Abs. 4a EStG und 
Zinsschranke (§4h EStG), nicht abzugsfähige 
Betriebsausgaben (§4 Abs. 5 EStG), Gewerbe-
steuer (§4 Abs. 5b EStG).  
 • (Steuerrechtlich) motivie�te Abzugsbeträge: 
Investitionsabzugsbetrag, Reinvestitionsrück-
lage, Rücklage für Ersatzbeschaǟ ung.

Bilanzpolitik und Bilanzmanagement
 •Zielgerichtete Nutzung von handels- und 
steuerrechtlichen Gestaltungsmöglichkeiten 
sowohl vor als auch nach dem Bilanzstichtag, 
Bilanzie�ungs- und Bewe�tungsspielräume, 
Nutzung von Ermessensspielräumen.

Ihr Nutzen
Das Bilanzrecht und insbesondere das Bilanz-
steuerrecht unterliegen g�undsätzlich politisch 
motivie�ten Ände�ungen und der klärenden 
Rechtsprechung der Gerichte. Diese konse-
quent zu berücksichtigen und gezielt umzu-
setzen, stellt eine hohe Herausforde�ung in der 
Unternehmenspraxis dar. In diesem Seminar 
erfahren Sie anhand praktischer Übungen,
 • welche besonderen Regelungen bei der steuer-
lichen Gewinnermittlung zu beachten sind,
 •welche Konsequenzen aus den Beziehungen 
zwischen Handels- und Steuerbilanz resul-
tieren,
 •wie Ände�ungen durch aktuelle Gesetzgebung 
und Rechtsprechung praktisch umzusetzen 
sind,
 •welche Gestaltungsmöglichkeiten im Rahmen 
einer aktiven Steuerbilanzpolitik bestehen und
 •wie diese optimal genutzt werden können.

Methoden
Vo�trag und Übungen mit vielen Fallbeispielen 
aus der Praxis.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Bilanzbuchhalter, Fach- und Füh�ungskräfte 
aus dem Finanz- und Rechnungswesen, aus 
Steuerabteilungen und Steuerberatungspraxen 
sowie Mitglieder der Geschäftsleitung, die in 
ihrer be�ufl ichen Praxis die aktuellen Regeln 
des Bilanzsteuerrechts kennen und anwenden 
müssen.

Termine und Orte
30.03.21  Berlin
22.07.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom- 
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7575

s.S. 15

Bilanzsteuerrecht aktuell
Das Update für Ihr Rechnungswesen
In diesem Seminar werden die wichtigsten jahresabschlussbezogenen Anwendungsbereiche des 
Bilanzsteuerrechts systematisch und praxisorientie�t mit Fallbeispielen aufgezeigt. Dabei liegt der 
Schwerpunkt auf den handels- und insbesondere steuerrechtlichen Regelungen zur Erstellung von 
Jahresabschlüssen. Ergänzend werden steuer- und gesellschaftsrechtliche sowie betriebswi�t-
schaftliche Neue�ungen und Trends vermittelt. So sind Sie gerüstet für Jahresabschlussprüfungen, 
Betriebsprüfungen und die Diskussion bilanzpolitischer Maßnahmen.  
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Inhalte
Überblick über die G�undlagen zur Ermittlung 
der Körperschaftsteuer
 •Körperschaftsteuerpfl icht.  
 •Bearbeitungsschema zur Ermittlung der kör-
perschaftsteuerlichen Bemessungsg�undlage.  
 •Abweichungen Handelsbilanz/Steuerbilanz, 
nicht abziehbare Aufwendungen, steuerfreie 
E�träge (Dividenden etc.), Verlustabzug.  
 • Ermittlung der Steuerschuld.

Körperschaftsteuerliche Sonde�themen
 •Organschaft.  
 •Verdeckte Gewinnausschüttungen.  
 •Verdeckte Einlagen.  
 •Dividenden/Streubesitz.  
 •Gewinne aus der Veräuße�ung von 
 Beteiligungen.  
 •Verlustabzug und aktuelle Gesetzes-
ände�ungen.  
 •Hinweise zur Vermeidung steuerlicher Risiken.

Überblick über die G�undlagen zur Ermittlung 
der Gewerbesteuer
 •Gewerbesteuerpfl icht.  
 •Bearbeitungsschema zur Ermittlung der ge-
werbesteuerlichen Bemessungsg�undlage.  
 •Details zu Hinzurechnungen und Kürzungen 
und aktuellen Entwicklungen.  
 •Zerlegung.  
 • Ermittlung Steuerschuld.

Gewerbesteuerliche Sonde�themen
 • E�weite�te G�undstückskürzung.  
 •Verlustabzug.  
 •Dividenden.  
 •Hinweise zur Vermeidung steuerlicher Risiken.  
 •Aktuelles v.a. zu Hinzurechnungen und 
 Kürzungen.

Praxisnahe Übungen zur Ermittlung der Kör-
perschaftsteuer und der Gewerbesteuer sowie 
der Eintragung in die amtlichen Vord�ucke
 • Praktische Übungsfälle zur Ermittlung der 
Körperschaftsteuer und Gewerbesteuer unter 
Berücksichtigung der Unterschiede zwischen 
Handelsbilanz und Steuerbilanz (Steuerbilanz-
gewinn) sowie außerbilanzielle Korrekturen 
mit Hinweisen zu den Besonderheiten bei der 
Eintragung in die amtlichen Vord�ucke.  
 • Erläute�ung der aktuellen Formulare und der 
Ände�ungen gegenüber dem Vorjahr.

Ihr Nutzen  
 •Der Referent vermittelt Ihnen körperschaft-
steuerliche und gewerbesteuerliche G�und-
lagen unter Berücksichtigung von aktueller 
Rechtsprechung sowie Sonderfälle betreǟ end 
Kapitalgesellschaften und deren Gesellschafter.  
 • Sie erhalten durch zahlreiche praktische 
Übungen mehr Sicherheit für Ihre tägliche 
Arbeit.  
 • Sie können vorläufi ge Steuerberechnungen 
selbst vornehmen oder die G�undlage für die 
Steuerberechnung durch den Steuerberater 
eǢ  zienter ermitteln.  
 • Sie können Steuererklä�ungsformulare besser 
verstehen und wissen, wo relevante Eintra-
gungen vorzunehmen sind.  
 • Individuelle Praxisfragen werden kompetent 
beantwo�tet.  
 • Sie erfahren, wie Sie steuerliche Risiken er-
kennen und vermeiden können.  
 • Sie erhalten umfangreiches Checklisten-
material.

Methoden
Vo�trag, Checklisten, praxisbezogene Bei-
spiele und Musterfälle, Gestaltungsbeispiele, 
Erläute�ung der amtlichen Vord�ucke zu den 
Steuer erklä�ungen. Der Referent steht für Ihre 
individuellen Fragen und Probleme bereit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, Controlling, Steuer-
abteilungen sowie Mitarbeiter in der Steuer-
beratung und Wi�tschaftsprüfung.

Termine und Orte
26.03.21  Hamburg
16.07.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5985

s.S. 15

Körperschaftsteuer und Gewerbesteuer
Kompaktes Wissen für die Unternehmenspraxis
Dieses Seminar vermittelt Ihnen sehr kompakt das G�undlagenwissen über die  Körperschaftsteuer 
und Gewerbesteuer unter Berücksichtigung von aktuellen Entwicklungen. Anhand von vielen 
praktischen Beispielfällen ve�tiefen Sie die theoretischen G�undkenntnisse und lernen, wie Sie die 
Steuern mit einem Berechnungsschema überschlägig ermitteln können. Ihnen werden zudem die 
aktuellen Steuererklä�ungsformulare und deren Ände�ungen zum Vorjahr vorgestellt und Sie er-
fahren, wo wichtige Eintragungen in die amtlichen Steuererklä�ungsvord�ucke vorzunehmen sind. 
Zudem lernen Sie, steuerliche Risiken besser zu erkennen.  

5985
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Inhalte
Betriebsstättenbegriff  und  Betriebsstättena�ten
•Übersicht über aktuelle Gesetzgebung, Recht-
sprechung und Verlautba�ungen.  

•Nationale und internationale Regulie�ungen.  
•Überblick über die einzelnen Betriebsstätten-
a�ten (feste Geschäftseinrichtung, Baube-
triebsstätte/Montagebetriebsstätte, Ve�treter-
betriebsstätte, Dienstleistungsbetriebsstätte) 
und Abgrenzung.  

•Vorstellung von Spezialfällen (u.a. Se�ver-
Stando�t, Home OǢ  ce, Unterbeauftragung).

Der AOA und seine Anwendung
•Der Authorized OECD Approach (AOA) in der 
Theorie und seine Umsetzung in Deutschland.  

•Ausnahmen bzgl. der Anwendung des AOA.  
• Schrittweise Bestimmung des Betriebs-
stätten ergebnisses.  

•Dealings und Verrechnungspreismethoden.  
•Umsetzung über Anrechnungs- und Freistel-
lungsmethode.

Administrativer Aufwand und Dokumentation
•An- und Abmeldung von Betriebsstätten.  
•Dokumentation nach §90 (3) Abgaben-
ordnung.  

•Hilfs- und Nebenrechnung.

Ausblick
•Weitere Entwicklungen auf Ebene der OECD 
und Umsetzung des multilateralen Inst�u-
ments.  

•Auswirkungen durch Implementie�ung im 
nationalen Recht.

Ihr Nutzen
In dieser Veranstaltung erhalten Sie u.a.
• einen Überblick zu den aktuellen Regulie-
�ungen zur Besteue�ung von internationalen 
Betriebsstätten,  

• Erklä�ungen zum Betriebsstättenbegriǟ  und 
den unterschiedlichen Betriebsstättena�ten,  

• eine Anleitung zur Vorgehensweise bei der 
Ermittlung des Betriebsstättenergebnisses,   

•Handlungsempfehlungen bzgl. der notwen-
digen administrativen Tätigkeiten und Doku-
mentation im Zusammenhang mit Betriebs-
stätten und  

• einen aktuellen Ausblick über  anstehende 
steuerrechtliche Ände�ungen in diesem 
 Bereich.

Methoden
Vo�trag, praxisbezogene Beispiele und Mus-
terfälle, Gestaltungsbeispiele und Diskussion 
von Einzelfällen. Der Referent steht für Ihre 
individuellen Fragen und Probleme bereit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, Controlling, Steuer-
abteilungen sowie aus der kaufmännischen 
Leitung.

Termine und Orte
29.03.21  München
17.06.21 Köln
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Seminar, 1  Tag , 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Andreas  Riedl
Diplom-Volkswi�t. Pa�tner und 
Head of TP Technology bei 
einem Steuerberatungs-
unternehmen mit dem Arbeits-
schwerpunkt Verrechnungspreise. 
Langjährige Erfah�ung in der Beratung 
von Unternehmen im Bereich der 
Dokumentation von Verrechnungs-
preisen, Gestaltung von Verrechnungs-
preissystemen und Begleitung von 
Betriebsprüfungen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4743

s.S. 15

Betriebsstättenbesteuerung kompakt
Praxiswissen und Handlungsempfehlungen
Die Regelungen zur Besteue�ung von Betriebsstätten mit Auslandsbezug haben sich durch das 
BEPS-Projekt der OECD verkomplizie�t. Weiterhin ist die Bedeutung steuerlicher Compliance mit 
den aktuellen Regelungen gestiegen. Das Seminar vermittelt Ihnen das notwendige Fachwissen, 
um zu erkennen, wann Betriebsstätten begründet werden und um welche A�t es sich handelt. 
Zudem wird erläute�t, wie Gewinne zwischen Betriebsstätten und Stammhaus aufzuteilen sind. 
Dabei werden die wichtigsten Problemfelder anhand praktischer Fälle ausführlich besprochen.  

4743

Sichere Weiterbildung
In unseren Präsenzveranstaltungen hat die Sicherheit und 
Gesundheit unserer Teilnehmer*innen höchste Priorität.

Sicheres Hygienekonzept: Ein umfassendes Hygiene-
konzept sorgt dafür, dass alle behörlich vorgeschriebenen
Sicherheitsmaßnahmen umgesetzt werden.

Sicher buchen: Falls Ihnen Corona-bedingt ein geplanter 
Seminarbesuch wegen behördlich angeordneten Beschränkungen 
nicht möglich ist, buchen wir Sie kostenlos um.

Ǌ haufe-akademie.de/sichere-weiterbildung

Jetzt Video ansehen
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Inhalte
Aktuelle Rechtsände�ungen (Gemeinnützig-
keitsreform)
 • Informationen zur geplanten Reform des 
Gemeinnützigkeitsrechts in 2020.

Gemeinnützige Satzungszwecke
 •Defi nition, Zweifelsfälle und Öǟ nungsklausel.

Anforde�ungen an die Umsetzung
 • Selbstlosigkeit, Ausschließlichkeit, Unmittel-
barkeit (Hilfsperson, „Holding“ und Förder-
körperschaften).

Satzungsvoraussetzungen
 •Umsetzung der gesetzlichen Mustersatzung in 
Vereinssatzung, Stiftungsverfassung und Ge-
sellschaftsve�trag – Ausnahmen und typische 
Problemfelder.

Steuerpfl ichtiger wi�tschaftlicher Geschäfts-
betrieb
 • Praktische Fälle zur Abgrenzung zur steuer-
befreiten Vermögensve�waltung, z.B. bei 
der Vermietung, anteilige Zuordnung von 
Gemeinkosten in der Gewinnermittlung, 
Möglichkeiten zur Gewinnpauschalie�ung, Ge-
fährdung der Gemeinnützigkeit durch Verluste 
oder den Betrieb an sich („Geprägegefahr“?) 
sowie Anforde�ungen der E-Bilanz.

Zweckbetriebe
 •Voraussetzungen der verschiedenen „Katalog-
zweckbetriebe“, Umfang des Zweckbetriebs, 
neue Erklä�ungs- und Dokumentationspfl ich-
ten für die „wohlfah�tspfl egerische Gesamt-
sphäre“.

Fallstricke des Umsatzsteuerrechts
 •Voraussetzungen von Steuerbefreiungen und 
ermäßigtem Umsatzsteuersatz, anteiliger 
Vorsteuerabzug aus Gemeinkosten, Voraus-
setzungen der Organschaft.

G�undsteuer
 • Einschlägige G�undsteuerbefreiungen bei 
gemeinnützigen Körperschaften.  
 • Anzeigepfl ichten bei geände�ten Verhältnissen.

Spenden, Sponsoring und Fundraising
 •Unterscheidung von steuerbefreiten Spenden 
und steuerpfl ichtigem Sponsoring (Werbung), 
z.B. Abgrenzung der „Danksagung“ von der 
„besonderen He�vorhebung“, Vorausset-
zungen einer Spende, Sponsoringerlasse der 
Finanzve�waltung, Zulässigkeit von geringen 
Gegenleistungen, Gefahr der Spendenhaftung, 
Dokumentationspfl ichten, z.B. bei Sachspen-
den, „Crowdfunding“.

Mittelve�wendung und Rücklagenbildung
 •G�undsatz der zeitnahen Mittelve�wendung, 
zulässiger Umfang von Ve�waltungskosten, 
Mittelve�wendung durch Weitergabe (Förde-
�ung) und Vermögensausstattung („Endow-
ment“), Möglichkeiten zur Rücklagen- und 
Vermögensbildung, Ve�wendungsnachweise 
bei Inlands- und Auslandssachverhalten, 
Anforde�ungen an eine Mittelve�wendungs-
rechnung.

Problemfeld: Ausgliede�ung, „Konzerne“ und 
Kooperationen
 •Übe�tragung von Vermögen und Dienstleis-
tungen auf Tochtergesellschaften, Zulässigkeit 
der Mittelve�wendung zur Kapitalausstattung, 
e�tragsteuerliche, umsatzsteuerliche und ge-
meinnützigkeitsrechtliche Fallstricke (u.a. Ge-
fahren durch Umlagen, Betriebsaufspaltung, 
fehlende Unmittelbarkeit bei der Holding).

Neues aus der nationalen und europäischen 
Rechtsprechung
 •Umsatzsteuerlicher Zweckbetrieb und ermä-
ßigter Steuersatz.  
 •Nachweispfl icht zur „Bedürftigkeit“ von Kin-
dern und Jugendlichen.  
 •Gemeinnützigkeit der Verbraucherberatung.  
 •Gewinnpauschalie�ung bei Standvermietungen.

Neues aus der Finanzve�waltung
 • Tax Compliance für gemeinnützige Körper-
schaften: Pfl icht oder Kür?

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erfahren Sie anhand prakti-
scher Fallbeispiele,
 •welche Regelungen nach dem Gemeinnützig-
keits- und Spendenrecht zu beachten sind,
 •welche Ände�ungen durch die aktuelle Recht-
sprechung anstehen,
 •welche Steuerlast und Gefahren für die Ge-
meinnützigkeit sich bei wi�tschaftlichen 
Tätigkeiten ergeben,
 •wie Spenden und Sponsoring zu unterscheiden 
sind,
 •wie Sie die maximale Rücklagenbildung er-
mitteln,
 •welche Konsequenzen der Verlust der Ge-
meinnützigkeit hat.

Methoden
Vo�trag mit Workshopcharakter, praktische 
Fallbeispiele.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter gemeinnütziger Organisationen, 
Körperschaften und Einrichtungen, die für die 
Einhaltung der steuerlichen Anforde�ungenm– 
insbesondere des Gemeinnützigkeits- und 
Spendenrechts – Verantwo�tung tragen.

Termine und Orte
15.03.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 540,- zzgl. MwSt.
€ 642,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Dr.  Thomas  Fritz
Steuerberater und Pa�tner bei 
einer mittelständischen Kanzlei. 
Tätigkeitsschwerpunkte: 
Beratung gemeinnütziger Körper-
schaften und staatlicher Einrichtun-
gen. Verfasser zahlreicher Veröǟ ent-
lichungen. Mitglied des Arbeitskreises 
„Besteue�ung von Non-Profi t-Organi-
sationen“ des Instituts der Wi�t-
schaftsprüfer in Deutschland (IDW).

oder

 Dr.  Kristin  Heidler
Diplom-Volkswi�tin und 
Steuerberaterin, seit 2017 Sozia 
einer Kanzlei, spezialisie�t auf 
die steuerliche Beratung von 
gemeinnützigen und öǟ entlich 
rechtlichen Körperschaften.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7487

s.S. 15

Gemeinnützigkeits- und Spendenrecht
Handlungsanleitungen für Non-Profi t-Organisationen
Gemeinnützige Organisationen genießen eine Vielzahl steuerlicher Begünstigungen. Hierbei 
müssen jedoch nicht nur die allgemeinen steuerlichen Vorschriften, sondern zusätzlich auch die 
Anforde�ungen des Gemeinnützigkeits- und Spendenrechts beachtet werden. In diesem Seminar 
erfahren Sie, wie Sie trotz dieser komplexen Regelungen steuerlichen „Fallstricken“ aus dem Weg 
gehen, damit es zu keinen Beanstandungen durch die Finanzve�waltung kommt. Zudem wird über 
aktuelle Ve�waltungsverlautba�ungen und Entscheidungen der Finanzgerichte informie�t.  

7487
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Inhalte
Eckpfeiler des Umsatzsteuerrechts
 •Rechtsg�undlagen, Systematik, Prüfungs-
reihenfolgen.
 •Die Steuerreform zum 01.01.2020 (Jahres-
steuergesetz 2019).

G�undlagen der Umsatzbesteue�ung
 •Der Unternehmer und das Unternehmen.
 •Organschaft.
 • Leistungsaustausch.

Besteue�ungsgegenstand
 •Der Umsatz.

Nicht jeder Umsatz kostet Steuern
 •Die Steuerbefreiungen.

Berechnung der Steuer
 •Die Bemessungsg�undlage und der Steuersatz.

Umsatzformen
 • Liefe�ungen, Leistungen, G�undsatz der 
Einheitlichkeit.
 •Haupt- und Nebenleistungen.
 •Werkliefe�ungen und Werkleistungen.

Liefe�ungen und sonstige Leistungen in das 
Ausland
 • Sichere Beu�teilung, richtige Buchung und 
Dokumentation.

Eigene Leistungen richtig abrechnen
 •Welche Angaben gehören in die Ausgangs-
rechnung?

Elektronische Rechnungen
 •Vorsicht vor E-Mail & Co., XRechnung, 
ZUGFeǵD und EDI-Schnittstellen.

Eingangsrechnungen aus dem In- und Ausland
 •Die eigene Steuer durch den Vorsteuerabzug 
mindern.
 •Vorsteuerabzug und Vorsteuerkorrektur.
 • E�werbsbesteue�ung und  Einfuh�umsatzsteuer.
 • Sichere Prüfung und Abwicklung.

Ausgangsrechnungen im In- und Ausland
 •Richtig innerhalb Deutschlands abrechnen.
 •Abrechnungen im Onlinehandel.
 •Abrechnungen von Liefe�ungen und sonstigen 
Leistungen ins EU-Ausland.
 •Abrechnungen von Liefe�ungen und sonstigen 
Leistungen ins Drittland.

Was will die Ve�waltung wissen?
 •Meldung der Umsätze zur Steuer und 
 Statistik.

Ihr Nutzen
Das Umsatzsteuerrecht ist sehr komplex. Das 
liegt auch daran, dass das Finanzamt hohe 
formelle Anforde�ungen an die Unternehmen 
stellt. Wie Sie Ihre umsatzsteuerlichen Pfl ich-
ten korrekt erfüllen, zeigt dieses Seminar. Ihr 
Tagesgeschäft steht dabei im Fokus! Sie lernen 
anhand von Praxisfällen,
 •welche umsatzsteuerlichen Besonderheiten 
Sie beachten müssen,  
 •wie notwendige Formulare, z.B. Voranmel-
dungen oder Jahreserklä�ungen zu verstehen 
sind,  
 •welche Rechnungen aus dem In- und Ausland 
als ordnungsgemäß angesehen werden,  
 •welche Schritte Sie bei fehlerhaften Rech-
nungen einleiten müssen und  
 •wie Liefe�ungen und Leistungen umsatzs-
teuerlich behandelt werden müssen.

So vermeiden Sie Fehler, teure Nachzahlungen 
oder ungerechtfe�tigte Zahlungen!
Ihre Fragen leiten wir gerne vorab an den Refe-
renten weiter.

Methoden
Vo�trag, Praxisbeispiele, Workshop- Atmosphäre. 
In freier Diskussion werden Ihre „Probleme“ er-
arbeitet und gelöst.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter und Fachkräfte aus dem Finanz-, 
Rechnungs- und Steue�wesen, aus Impo�t- 
und Expo�tabteilungen und der Revision sowie 
aus der Steuer-, Wi�tschafts- und Unterneh-
mensberatung, Ein- und Verkäufer.

Termine und Orte
11.-12.01.21  Hamburg
01.-02.02.21  Düsseldorf/

Neuss
08.-09.03.21  München
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar  

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7506

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Umsatzsteuer-Expe�te/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 32.

s.S. 15

Basiswissen Umsatzsteuerrecht
Kompakt – aktuell – rechtssicher
Sie sind erstmalig mit umsatzsteuerlichen Fragestellungen betraut worden und haben diese nun-
mehr zu lösen? Sie verfügen als Praktiker zwar über Einzelwissen, aber es fehlt Ihnen der „Blick 
für das Ganze“? Oder haben Sie das alles vor geraumer Zeit schon einmal gelernt, benötigen aber 
nun eine „Auǟ rischung“? In allen Fällen hilft Ihnen dieses Seminar weiter: Es zeigt die Zusam-
menhänge des Umsatzsteuerrechts auf, macht Sie mit der besonderen Denkweise ve�traut und 
hilft Ihnen sofo�t bei der Umsetzung in das Tagesgeschäft.  

7506
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Inhalte
Gesetzesände�ungen zum 01.07.2020 durch 
Corona-Steuerhilfegesetz und  -Konjunkturpaket
Absenkung Regelsteuersatz von 19% auf 16% 
sowie ermäßigter Steuersatz von 7% auf 5%, 
jeweils vom 01.07. – 31.12.2020, sowie Ab-
senkung des Steuersatzes für Restaurations-
leistungen auf den ermäßigten Steuersatz vom 
01.07.2020 – 30.06.2021
 • für Liefe�ungen, sonstige Leistungen und 
Innergemeinschaftliche E�werbe  
 • zutreǟ ende Rechnungsstellung  
 • Sonderfälle wie Anzahlungen, Teilleistungen, 
Dauerleistungen

sowie Aufschiebung bzgl. der Fälligkeit der 
Einfuh�umsatzsteuer.

Gesetz zur weiteren steuerlichen Förde�ung der 
Elektromobilität und zur Ände�ung weiterer 
steuerlicher Vorschriften (Jahressteuergesetz 
2019)
Insbesondere „Quick Fixes“ – Ände�ungen der 
MwStSystǵL (ab 01.01.2020)
 • Innergemeinschaftliche Liefe�ung  
 •Konsignationslager  
 •Reihengeschäfte

Drittes Bürokratieentlastungsgesetz
 •Voranmeldungen für Existenzgründer  
 •Kleinunternehmerregelung

Gesetz zur Vermeidung von Umsatzsteueraus-
fällen beim Handel mit Waren im Internet und 
zur Ände�ung weiterer steuerlicher  Vorschriften 
(Jahressteuergesetz 2018)
 •Neue�ungen (Schwellenwe�t) bei der Erbrin-
gung von Rundfunk-, Fernseh-, Telekommu-
nikationsleistungen und auf elektronischem 
Weg erbrachten Leistungen an Nichtunter-
nehmer (MwSt-Digitalpakt) ab 01.01.2019.  
 •Defi nition Einzweck- und Mehrzweckgut-
schein und umsatzsteuerrechtliche Folgen bei 
der Steuerentstehung (Gutschein-Richtlinie) 
ab 01.01.2019.  
 •Gefährdungshaftung des Betreibers von elek-
tronischen Marktplätzen für nicht entrichtete 
Umsatzsteuer aus Liefe�ungen, die über den 
von ihm betriebenen Marktplatz begründet 
werden, ab 01.03. bzw. 01.10.2019.

Dauerproblemfelder des umsatzsteuerlichen 
Alltags
 • Rückwirkende Rechnungs- und Steuerberich-
tigung bei Sicherheitseinbehalten, Nach-
weis bei Ausfuhrliefe�ungen und innerge-
meinschaftlichen Liefe�ungen, Gefahr durch 
 Nachzahlungszinsen zur Umsatzsteuer, strenge 
Anforde�ungen an Angaben in Rechnungen, 
Vorsteuerabzug bei gemischt genutzten 

Gebäuden, Vorsteuerabzug bei Holdinggesell-
schaften.
 • Leasing, E�weite�ung des Reverse-Charge-
Verfahrens.  
 •Vorsteuerabzug innergemeinschaftlicher 
E�werb.  
 • Sicherheitseinbehalt für Gewährleistungs-
ansprüche.  
 •Deckelung Mindestbemessungsg�undlage auf 
marktübliches Entgelt.  
 • Elek tronische Rechnung, Leistungszeitpunkt, 
Gutschriften, Rabatt- oder Bonusvereinba-
�ungen, Haftung des Rechnungsausstellers.  
 •Mögliche Fallstricke bei Eingangsrechnungen, 
Vorsteuern auf Anzahlungen, Aufteilung von 
Vorsteuern.  
 •Abrechnung von Anzahlungen, Teilentgelten.  

Ihr Nutzen
Decken Sie Ihre Risiken bei der Umsatzbe-
steue�ung auf, und sichern Sie sich und Ihrem 
Unternehmen den Vorsteuerabzug! In diesem 
Seminar erfahren Sie,
 • zutreǟ ende USt-Voranmeldungen und 
Rechnungsstellung bezüglich der Steuersatz-
ände�ungen im Zeitraum der Leistungsaus-
füh�ungen zwischen dem 01.07.2020 und 
dem 31.12.2020 bzw. 30.06.2021 (bei Res-
taurationsleistungen); falschen Steuer ausweis 
vermeiden, VoSt-Abzug sichern,  
 •welche aktuellen Gesetzes- und Rechtspre-
chungsände�ungen Sie umsetzen müssen,  
 •wie Sie zeitnah den vollen Vorsteuerabzug aus 
den Eingangsrechnungen erhalten,  
 •wie Sie Ihre eigene Rechnungsausstellung 
durch zulässige Vereinfachungen, Ve�weise 
auf Lieferscheine, Ve�träge usw. straǟ en und 
Ihre Prozesse in der Debitoren- und Kredito-
renve�waltung optimieren,  
 •wie Sie sich vor nachträglicher Haftung für 
ausgewiesene Vorsteuerbeträge schützen und  
 • wie Sie mögliche Schadensersatzforde�ungen 
Ihrer Ve�tragspa�tner wegen falscher Rech-
nungsausstellung von vornherein ausschließen.

Methoden
Vo�trag, Praxisbeispiele, Workshopatmosphäre.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, Steuerabteilungen, 
Revision und Controlling. Ein- und Verkäufer, 
Mitarbeiter aus der Steuer- und Wi�tschafts-
beratung.

Termine und Orte
27.11.20  Hilden
12.01.21  Stuttga�t
22.01.21  Hamburg
19.03.21  Köln
14.07.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: 
zubuchbar  

Referent
 Frank  Roß
Diplom-Finanzwi�t (FH), 
Bundesbetriebsprüfer.
Seit 2000 als freibe�ufl icher 
Referent tätig.

oder

 Hube�t  Frey
Diplom-Finanzwi�t (FH), 
Steuerberater. Inhaber einer 
Kanzlei mit über 20 Mitarbei-
tern. Seit 1998 als freibe�ufl icher 
Referent tätig.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8424

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil der Lehrgänge 
 Geprüfte/r  Finanzbuchhalter/in und 
 Geprüfte/r  Anlagenbuchhalter/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 21 und 
Seite 28.

s.S. 15

Umsatzsteuerrecht aktuell
Neue�ungen optimal umsetzen
In diesem Seminar erhalten Sie einen Überblick über die Ände�ungen zum 01.07.2020 im Umsatz-
steuerrecht durch die Gesetzgebung, aktuelle BFH- oder EuGH-U�teile sowie die Finanzve�waltung. 
Ein weiterer Schwerpunkt sind die Ände�ungen bei den Dienstleistungen sowie beim Reverse-
Charge-Verfahren. Ergänzend wird auf steuerfreie Ausfuhrliefe�ungen bzw. innergemeinschaftliche 
Liefe�ungen eingegangen. Weiterhin werden die temporären Ände�ungen der Steuersätze im Hin-
blick auf die Steuerentstehung und Rechnungsstellung dargelegt.  

8424
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.
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Inhalte
Umsatzsteuerreform 01.01.2020 (Jahressteuer-
gesetz 2019)
 •Neuregelungen im innergemeinschaftlichen 
Reihengeschäft.  
 •Die neue innergemeinschaftliche Konsigna-
tionslagerregelung.  
 •Die neuen Nachweise für innergemeinschaft-
liche Liefe�ungen.  
 •Versagung des Vorsteuerabzugs.  
 • Praxisbeispiele.

Abgrenzung: Liefe�ung, Werkliefe�ung, sonstige 
Leistung
 •Wi�tschaftlicher Gehalt der Leistung.  
 •Unterscheidung zwischen Hauptliefe�ungen 
und Nebenleistungen.  

Innergemeinschaftliche Liefe�ungen, Ausfuhr-
liefe�ungen
 •Aktuelle Rechtsprechung von EuGH und BFH.  
 •Voraussetzungen für die Steuerfreiheit.  
 • Innergemeinschaftliches Kontrollverfahren.  
 • Intrastat-Meldung.  
 •Risikomanagementsystem zur Einhaltung von 
Nachweispfl ichten im Unternehmen.  
 • Einfl uss der Incoterms auf die Umsatz-
besteue�ung.  
 • Sonderfälle.

Buch- und Belegnachweise, Gelangens-
bestätigung, USt-IdNr.
 • Füh�ung von Buch- und Beleg- und Ausfuhr-
nachweisen.  
 •Gelangensbestätigung, Überprüfung der USt-
IdNr, alternative Nachweise, Ve�trauensschutz.

ATǪAS-Verfahren bei Ausfuhren

Einfuhren aus dem Drittland
 • Liefero�tbestimmung.  
 •Abzug der Einfuh�umsatzsteuer bei Einfuhren.  
 •Hinweise zur Vermeidung der Einfuh�umsatz-
steuer.  
 • Fiskalve�treter, EU-Fiskalverzollung.

Einfuhren aus EU-Ländern
 • Innergemeinschaftlicher E�werb.

Reihen- und Dreiecksgeschäfte
 •Reihengeschäfte beim Warenexpo�t und 
Warenimpo�t innerhalb der EU mit und ohne 
Drittlandsbezug.  
 •Gestaltungsmöglichkeiten.  
 • Sinnvoller Einsatz der USt-IdNr.

Werkliefe�ungen und andere Liefe�ungen, die 
im Ausland der Umsatzsteuer unterliegen

Reverse-Charge-Verfahren
 •Bauleistungen, Werkliefe�ungen, G�und-
stücksliefe�ungen.  
 •Besonderheiten im EU-Ausland.  
 •Aktuelles aus den Mitgliedstaaten.

Umsatzsteuerka�usselle

Registrie�ung in anderen Mitgliedstaaten der 
EU und im Drittland

Aktuelles zur Betriebsprüfung
 • Systemgestütztes Risikomanagement.  
 •Risiken minimieren, vor der Betriebsprüfung!  
 •Rechnungskorrektur.

Lagergeschäfte (insbes. Konsignationslager)
 • Lagergeschäfte als Umsatzsteuer-Falle, 
 Risikofrüherkennung.  
 • Lagergeschäfte deutscher Unternehmer im 
Ausland.  
 • Einkauf aus dem Lager eines ausländischen 
Unternehmers in Deutschland.

Besonderheiten beim Versand- und Online-
handel
 •Die neue Bescheinigung des Finanzamts für 
Onlinehändler.  
 • Strategien zur Kontrolle von Liefer- und 
 E�werbsschwellen.  
 •Risiken beim Verkauf von Waren über 
 Amazon-Marketplace.

Besonderheiten bei der Rechnungsstellung
 • Pfl ichtenkatalog.  
 •Voraussetzung für den Vorsteuerabzug.  
 •Vermeidung von Steuerfallen.

O�t und Zeitpunkt der (Werk-)Liefe�ung, 
 Langfristfe�tigung
 •Unterscheidung: bewegte/�uhende  Liefe�ung.  
 •O�t der Liefe�ung vs. Verschaǟ ung der 
 Verfügungsmacht.

Aktuelle Rechtsentwicklungen
 •Neues aus Gesetzgebung/Rechtsprechung.  
 •Aktuelle Rechtsprechung des BFH zur Steuer-
freiheit von Liefe�ungen in die EU.

Ihr Nutzen  
 • Sie erfahren konkret und tagesaktuell, welche 
umsatzsteuerlichen Besonderheiten Sie im in-
ternationalen Warenverkehr beachten müssen.  
 • In zahlreichen Fall- und  Gestaltungsbeispielen 
werden Sie „Ihren Fall“ wiederfi nden und 
vo�teilhaft regeln. So sparen Sie Steuern und 
Ve�waltungsaufwand ein.  
 •Mit aktuellen Informationen zur Rechts-
lage setzen Sie die Besonderheiten bei der 
Umsatzbesteue�ung von Liefergeschäften 
prüfungssicher um.  

Methoden
Vo�trag, Workshopcharakter, Praxisbeispiele.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Finanz-, Rechnungs- und 
Steue�wesen, aus Im- und Expo�tabteilungen, 
Einkauf, Ve�trieb sowie der Revision und aus 
der Steuer- und Wi�tschaftsberatung.

Termine und Orte
13.01.21  Hamburg
03.02.21  Düsseldorf/

Neuss
10.03.21  München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: 
zubuchbar  

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8391

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Umsatzsteuer-Expe�te/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 32.

s.S. 15

Umsatzsteuerrecht bei Export und 
Import von Waren 
Das Umsatzsteuerrecht stellt Unternehmen vor größte Herausforde�ungen. Das gilt besonders für 
den Expo�t und Impo�t von Waren. Die Abhängigkeit vom europäischen Gemeinschaftsrecht wird 
hier in der Praxis besonders relevant. In diesem Seminar erhalten Sie unter Berücksichtigung der 
aktuellen Steuerreform, aktueller Rechtsprechung und neuer Ve�waltungsvorschriften umfassende 
Antwo�ten für alle Warengeschäfte, insbesondere solche mit Auslandsbezug (EU, Drittland).  

8391
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)
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Inhalte
Abgrenzung: Liefe�ung, Dienstleistung, 
Werkliefe�ung, Werkleistung

Besteue�ung von Dienstleistungen in der EU 
und weltweit
 • Regelungen zum O�t der Dienstleistung in 
der EU und im Drittland (sowohl B2B als auch 
B2C), Übergang zum  Bestimmungslandprinzip, 
Ausweitung des Reverse-Charge-Verfahrens, 
Online-Meldeverfahren für innergemein-
schaftliche Dienstleistungen.  
 •Überprüfung der Unternehmereigenschaft.

Reverse Charge: Übergang der Steuerschuld auf 
den Leistungsempfänger
 •Reverse Charge bei Eingangs- und Ausgangs-
rechnungen.  
 • Entstehung der Steuerschuld auch ohne 
Eingangsrechnung, Tipps zur Überprüfung 
ausländischer Unternehmer.  
 •Buchungssätze und Aufzeichnungspfl ichten.

Dienstleistungen für ausländische Kunden 
(„Dienstleistungsexpo�t“)
 •Umsatzsteuerpfl ichten im Ausland.  
 •ZM-Meldung.

Dienstleistungen von ausländischen Anbietern 
(„Dienstleistungsimpo�t“)
 •Rechnungsstellung, Buchungszeitpunkt.

Besonderheiten bei speziellen Dienstleistungen
 • G�undstücksbezogene Dienstleistungen, Re-
paraturleistungen und Montagen, Schulungen 
und Fo�tbildungen, Messen, künstlerische und 
unterhaltende Leistungen, Beratungsleistungen, 
Werbung und Öǟ entlichkeitsarbeit, Güterbeför-
de�ung, Vermittlungsleistungen, auf elektroni-
schem Weg erbrachte Dienstleistungen.

Dienstleistungskommission– Subunternehmer
 •Abgrenzung Agentur- und Kommissions-
geschäft.  
 • Einsatz von Subunternehmern im Ausland.

Lohnveredelung an Gegenständen der Ausfuhr
 •Voraussetzung für die Steuerfreiheit.

Besonderheiten bei der Rechnungsstellung
 •Rechnungshinweise bei Netto-Rechnungen.  
 •Die elektronische Rechnung.

Aktuelle Rechtsentwicklungen zum Dienst-
leistungsrecht
 •Neues aus Gesetzgebung, Rechtsprechung, 
Ve�waltung und Literatur zur Besteue�ung von 
Dienstleistungsgeschäften.  
 •Rechtsprechung des EuGH zum rechtsmiss-
bräuchlich gestalteten Umsatz.

Bearbeitung von Auslandssachverhalten 
(Dienstleistungen, die im Ausland der Steuer 
unterliegen)
 •Registrie�ung in anderen Mitgliedstaaten der 
EU und im Drittland.  
 •Beantragung von Umsatzsteuer-Identifi ka-
tionsnummern im EU-Ausland.  
 •Kontakte, Anlaufstellen, Online-Hilfen.

Ihr Nutzen
 •Mit aktuellen Informationen zur Rechts-
lage setzen Sie die Besonderheiten bei der 
Umsatzbesteue�ung von Dienstleistungen 
prüfungssicher um.
 • In zahlreichen Fall- und Gestaltungsbeispie-
len können Sie „Ihren Fall“ wiederfi nden und 
vo�teilhaft regeln. So sparen Sie Steuern und 
Ve�waltungsaufwand.
 •Durch den richtigen Einsatz der Umsatz-
steuer-Identifi kationsnummer vermeiden Sie 
die Umsatzsteuerpfl icht im Ausland bzw. aus-
ländisches Vorsteuer-Vergütungsverfahren.
 •Umfangreiche Arbeitsunterlagen sind eine 
bleibende Hilfe bei Ihrer Tagesarbeit.

Ihre Fragen leiten wir gerne vorab an den Refe-
renten weiter.

Methoden
Vo�trag mit Workshop-Atmosphäre, Praxis-
beispiele.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Finanz-, Rechnungs- und 
Steue�wesen, aus Im- und Expo�tabteilungen 
sowie der Revision und aus der Steuer- und 
Wi�tschaftsberatung, Einkäufer, Ve�triebsmit-
arbeiter.

Termine und Orte
27.11.20  Stuttga�t
14.01.21  Hamburg
04.02.21  Düsseldorf/

Neuss
11.03.21  München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: 
zubuchbar  

Referent
 Sven  Michel
Diplom-Volkswi�t, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater mit 
langjähriger Erfah�ung bei der 
Beratung von Industrie- und 
Dienstleistungsunternehmen. 
Tätigkeitsschwerpunkte: umsatz-
steuerliche und bilanzpolitische 
Gestaltungsberatung internationaler 
und nationaler Unternehmen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8399

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Umsatzsteuer-Expe�te/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 32.

s.S. 15

Umsatzsteuerrecht bei Export und 
Import von Dienstleistungen 
Die umsatzsteuerliche Behandlung des Expo�ts und Impo�ts von Dienstleistungen birgt, auch auf-
g�und der EU-Anpassung, viele Gefahren. In diesem Seminar erhalten Sie unter Berücksichtigung 
aktueller Rechtsprechung und neuer Ve�waltungsvorschriften das notwendige Rüstzeug, um Ihre 
Steuerpfl ichten zu erfüllen und Steuerfallen rechtzeitig zu erkennen.  

8399
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Inhalte
Anforde�ungen an eine ordnungsgemäße 
Rechnung
 •Begriǟ sdefi nitionen, allgemeine Rechnungs-
pfl ichtangaben, besondere Rechnungs-
pfl ichtangaben bei grenzüberschreitenden 
Sachverhalten, Papierrechnungen und elek-
tronisch übermittelte Rechnungen, Ausstel-
lungs- und AuȒbewah�ungspfl ichten.

Folgen einer fehlerhaften Rechnung
 •Auswirkungen auf den Vorsteuerabzug des 
Leistungsempfängers, Auswirkungen auf eine 
etwaige Steuerfreiheit des leistenden Unter-
nehmers, zusätzliche Umsatzsteuerschuld 
des leistenden Unternehmers bei fehlerhaft 
ausgewiesener Umsatzsteuer, Unterscheidung 
zwischen unberechtigt und unrichtig ausge-
wiesener Umsatzsteuer.

Rechnungsberichtigung
 •Möglichkeiten zur Rechnungsberichtigung, 
Anforde�ungen an eine wirksame Rechnungs-
berichtigung, besondere Anforde�ungen bei 
der Berichtigung unberechtigt ausgewiesener 
Umsatzsteuer, Rückwirkung einer Rechnungs-
berichtigung.

Voraussetzungen des Vorsteuerabzugs
 •G�undsätze, Abgrenzung  unternehmerischer 
und nicht-unternehmerischer Bereich, Zu-
ordnung von Leistungen zum Unternehmen, 
Vorsteuerabzug bei Papierrechnungen und 
elektronisch übermittelten Rechnungen, 
Vorsteuerabzug bei innergemeinschaftlichen 
E�werben und bei einer Steuerschuldnerschaft 
des Leistungsempfängers, Zeitpunkt des Vor-
steuerabzugs.

Ausschluss des Vorsteuerabzugs
 • Ausschluss des Vorsteuerabzugs bei bestimm-
ten steuerfreien Umsätzen, Aufteilung der Vor-
steuer bei zum Vorsteuerabzug berechtigenden 
und den Vorsteuerabzug ausschließenden Um-
sätzen, Optimie�ung der Vorsteuerquote.

Vorsteuerberichtigung
 •Berichtigung des Vorsteuerabzugs bei einer 
Ände�ung der Bemessungsg�undlage, gesetz-
liche G�undlagen der Vorsteuerberichtigung 
bei Ände�ung der für den Vorsteuerabzug 
maßgeblichen Verhältnisse, Abgrenzung 
der betroǟ enen Liefe�ungen und sonstigen 
Leistungen, verfahrensrechtliche Regelungen, 
Möglichkeiten zur Vermeidung einer Vor-
steuerberichtigung.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erhalten Sie praxisnahes 
Know-how �und um das Thema Rechnungs-
stellung und Vorsteuerabzug.
 • Sie lernen die Anforde�ungen an eine ord-
nungsgemäße Rechnung kennen und können 
Ihre Ausgangsrechnungen fehlerfrei  erstellen, 
fehlerhafte Rechnungen berichtigen und Ihre 
Eingangsrechnungen auf Fehlerfreiheit über-
prüfen.
 • Sie erfahren, welche Voraussetzungen für den 
Vorsteuerabzug bestehen und welche Mög-
lichkeiten bei nur teilweise unternehmerisch 
genutzten Gegenständen bestehen.
 • Sie kennen die Folgen bei einer Ände�ung 
der für den Vorsteuerabzug maßgeblichen 
Verhältnisse und können die Folgen bei Ihren 
unternehmerischen Entscheidungen entspre-
chend berücksichtigen und gegebenenfalls 
vermeiden.
 •Mit dem vermittelten Wissen erlangen Sie 
mehr Sicherheit in Ihrer täglichen Arbeit und 
können möglichen Umsatzsteuerprüfungen 
gelassener entgegensehen.

Ihre Fragen leiten wir gerne vorab an den Refe-
renten weiter.

Methoden
Vo�trag, Praxisbeispiele, Checklisten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Leiter/Mitarbeiter aus dem Finanz- und Rech-
nungswesen, Steuerabteilungen, Revision und 
Controlling. Mitarbeiter aus der Steuer- und 
Wi�tschaftsberatung.

Termine und Orte
12.02.21  Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Andreas  Kieker
Diplom-Betriebswi�t (BA), 
Rechtsanwalt und Steuerberater. 
Inhaber einer Kanzlei mit Sitz in 
Augsburg. Schwerpunkte: Steuerliche 
und rechtliche Gestaltungsberatung, 
E�tragsteuern und Umsatzsteuer, 
steuerliches Verfahrens- und 
Prozessrecht. Referent und Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5843

Weitere Empfehlung:
 • Basiswissen Umsatzsteuerrecht. 
(Webinfo-Nr. 7506)

s.S. 15

Richtig fakturieren und Vorsteuer-
abzug sichern 
Die ordnungsgemäße Rechnungslegung und der Vorsteuerabzug zählen zu den g�undlegenden 
Themen im Umsatzsteuerrecht. In diesem Seminar erhalten Sie einen umfassenden Überblick über 
die umsatzsteuerrechtlichen Fragestellungen �und um die Rechnungslegung und den Vorsteuer-
abzug, einschließlich aktueller Entwicklungen in der Rechtsprechung zur Rechnungsberichtigung 
und zur Vorsteueraufteilung. Übersichten, Fallbeispiele und Checklisten helfen Ihnen bei der 
Umsetzung in der Praxis.  

5843

96

Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Steuern im Unternehmen



Inhalte
Rechtliche und regulatorische Aspekte im 
Rechnungswesen
 •Handelsrechtliche G�undsätze und Rahmen-
bedingungen.  
 •HGB versus IFRS.  
 •Vom Wesen der doppelten Buchfüh�ung.

Die Inst�umente in Rechnungswesen und 
Controlling
 •Der Liquiditätsplan: Inhalt und Bestandteile 
der Gesamtliquidität, zeitliche und inhaltliche 
Aufsatzpunkte, Fallstricke und Herausforde-
�ungen bei der Liquiditätsplanung.  
 •Gewinn- und Verlustrechnung: Erlös- und 
Aufwandsa�ten, zahlungswirksame und zah-
lungsunwirksame Bestandteile, Bedeutung und 
Aussagekraft, Liquidität versus Rentabilität.  
 •Die Bilanz: Wie entstehen Vermögen und 
Schulden? Materielles und immaterielles 
Vermögen, Transitorische und antizipative 
Posten, Rücklagen versus Rückstellungen, 
Herausforde�ung Stichtagsbetrachtung.  
 •Die Kapitalfl ussrechnung: Bestandteile der 
unternehmerischem Liquidität, operative 
Liquidität und Working Capital, Bestandteile 
sowie Berechnung und Aussagekraft der Kapi-
talfl ussrechnung.  
 •Gibt es den optimalen Cashfl ow?  
 •Case Study: Understanding by doing – 
 Liquiditätsrechnung, GuV, Bilanz und Kapital-
fl ussrechnung selbst erstellen.

Unternehmensanalyse als Entscheidungs-
g�undlage
 • Protagonisten im Umfeld der Finanzanalyse: 
Wer tut es und wa�um?  
 •Bestandteile und AuȒbau: Leitfaden für eine 
st�ukturie�te und professionelle Herange-
hensweise.

Qualitative Unternehmensanalyse
 •Zahlen als Spiegelbild des operativen Ge-
schäfts im jeweiligen wi�tschaftlichen Umfeld.  
 •Das Kerngeschäft und sein Einfl uss auf das 
Zahlengerüst.  
 • Einfl ussfaktoren des makroökonomischen 
Umfelds und ihr Bezug zum operativen Kern-
geschäft.  
 •Die Rolle von Wettbewerb und Lifecycle für die 
Marktposition des Unternehmens.

Quantitative Unternehmensanalyse
 •Die Welt der Kennzahlen – Kategorisie�ung 
als Hilfsmittel, um die Aussagekraft der 
Messgrößen einzuordnen.  

 •Wesen und Charakteristik von Kennzahlen: 
Unterschiedliche Berechnungs- und geeignete 
Anwendungsmethoden.  
 •Messgrößen für Liquidität, Profi tabilität, 
Stabilität und EǢ  zienz: Aussagekraft dieser 
Kennzahlen, Beispiele für die Anwendung und 
Berechnung.  
 •Case Study: Kennzahlen und Analyse an prak-
tischen Unternehmensbeispielen.

Ihr Nutzen
Sie erfahren anhand konkreter Praxisbeispiele,
 • auf welchen G�undsätzen die lokale Rech-
nungslegung und Buchfüh�ung basie�t und 
wie sie sich von internationalen Standards 
abgrenzt,
 •welches die wesentlichen Bestandteile von 
Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und 
Cashfl ow sind und welche Bedeutung diese 
haben,
 •wie man komplexe Zusammenhänge zwischen 
Liquidität, Rentabilität und Vermögen verein-
facht,
 •mit welchen Werkzeugen Unternehmens-
zahlen Schritt für Schritt analysie�t werden 
können,
 • wie sich die Welt der Kennzahlen  kategorisieren 
lässt und
 •wie man Erkenntnisse aus der Finanzanalyse 
st�ukturie�t interpretie�t und Handlungs-
optionen ableitet.

Methoden
Vo�trag, Praxisbeispiele, Workshopatmosphäre.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Interessie�te Personen aller Branchen, von der 
Industrie bis zum Bankensektor, die ein solides 
Basiswissen zu G&V, Bilanz, Liquidität und 
Kennzahlen e�werben wollen. Somit Geschäfts-
führer, Fach- und Füh�ungskräfte aus Bereichen 
wie Einkauf, Produktion und Ve�trieb, Revision, 
Projekt- und Risikomanagement, IR/PR. Nicht 
zuletzt Nachwuchskräfte aus Abteilungen wie 
Rechnungswesen, Controlling, Treasu�y. Junior-
Firmenkundenbetreuer und -analysten von 
Banken, Versiche�ungen und anderen Finanz-
dienstleistern.

Termine und Orte
18.-19.02.21  Berlin
19.-20.05.21  München
29.-30.09.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Simone  Prüfer
Bankkauǟ rau, MBA. 20 Jahre 
kaufmännische Be�ufserfah�ung 
bei Banken und in der Industrie, 
zuletzt als Finanzvorstand. Seit 2011 
selbstständig als Finanz-Coach und 
Trainerin. Schwerpunkte: Working 
Capital Management, Finanz-
kommunikation, Krise und Risiko, 
Unternehmensanalyse, Bank- und 
Kapitalmarkttransaktionen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5844

Weitere Empfehlungen:
 • Analyse und Steue�ung der Liquidität. 
(Webinfo-Nr. 7819)
 • Workshop: Ve�tiefungswissen praktische 
Finanzanalyse. (Webinfo-Nr. 3880)

s.S. 15

Unternehmenszahlen verstehen, 
analysieren und interpretieren
Praktisches Finanzwissen kompakt
Finanzwissen und das Verstehen von kaufmännischen Zusammenhängen gewinnen zunehmend an 
Bedeutung – nicht nur innerhalb der Finanzabteilungen, sondern auch in Bereichen wie Einkauf, 
Produktion und Ve�trieb. Fundie�te Finanzkenntnisse erhöhen die Akzeptanz im  Management, bei 
Kapitalgebern und anderen Stakeholdern. Eignen Sie sich praxisnahes Know-how an und steigern 
Sie Ihre Fachkompetenz gegenüber internen und externen Ansprechpa�tnern. Finanzwissen bedeutet 
Wettbewerbsvo�teil – für Sie persönlich und für Ihr Unternehmen.  

5844

97

Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-02, für Inhouse-Anfragen -11

*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Betriebliche Finanzwirtschaft



Inhalte
Einfüh�ung: WIR  LIEBEN ZAHLEN
 •Wer analysie�t Kennzahlen und wa�um?
 •Quellen für Unternehmenszahlen: Wer veröf-
fentlicht was und wo?
 •Universum Finanzkennzahlen: Der rote Faden 
durch den Dschungel.
 •Kennzahlen und Bonität – Wie Banken ticken 
und wa�um.

Finanzkennzahlen, Kerngeschäft und wi�t-
schaftliche Rahmenbedingungen
 •Modelle zur Analyse des wi�tschaftlichen 
Umfelds.
 •Case Study: PEST-Analyse am Unterneh-
mensbeispiel.

Fokus Profi tabilität
 •Update GuV: Liquidität versus Rentabilität.
 •Berechnung und Aussagekraft von Profi tabili-
tätskennzahlen.
 •Case Study: Profi tabilitätsanalyse am Unter-
nehmensbeispiel.

Fokus Eigenkapital und Verschuldung
 •Update Bilanz: Stichtagsbetrachtung und 
Bilanzpolitik.
 •Berechnung und Aussagekraft von Stabilitäts-
kennzahlen.
 •Case Study: Stabilitätsanalyse am Unterneh-
mensbeispiel.

Fokus Liquidität
 •Update Kapitalfl ussrechnung.
Ǒ  Operative Liquidität und Working Capital.
Ǒ  Bestandteile und Ermittlung.
Ǒ  Case Study: Kapitalfl ussrechnung selbst 

ermitteln. 
Ǒ  Gibt es den optimalen Cashfl ow?
Ǒ  Der sogenannte Free Cashfl ow.
Ǒ  Case Study: Cashfl ow-Analyse am Unter-

nehmensbeispiel.
 •Berechnung und Aussagekraft von Liquidi-
tätskennzahlen.
 •Case Study: Liquiditätsanalyse am Unterneh-
mensbeispiel.

Fokus Effi  zienz und Investment
 •Berechnung und Aussagekraft von EǢ  zienz- 
und Investorenkennzahlen.
 •Case Study: EǢ  zienzanalyse am Unterneh-
mensbeispiel.

Finanzkennzahlenanalyse kompakt
 •Möglichkeiten der Kurzanalyse: Was gibt der 
Bundesanzeiger her?

 •Händler, Produzenten, Dienstleister, digitale 
Unternehmen: Worauf kommt es an?
 •Kennzahlen und Analyseperspektiven.
Ǒ  Case Study: Kreditentscheidung aus 

Bankensicht.
Ǒ  Case Study: Investitionsentscheidung 

aus Sicht einer VC-Gesellschaft.
Ǒ  Case Study: Der Kunde ist König – 

Kennzahlenanalyse aus Lieferantensicht.

Ihr Nutzen
Menschen, die nicht regelmäßig mit Unterneh-
menszahlen umgehen, selbst hoch speziali-
sie�te Bilanzbuchhalter oder Steuerberater, tun 
sich mit der Analyse und Interpretation von 
Kennzahlen zuweilen schwer. Dieser Workshop 
bietet verschiedene Möglichkeiten, die Analyse 
von Unternehmenszahlen anhand von diversen 
Fallbeispielen zu üben.
Sie werden
 •wesentliche Aspekte einer st�ukturie�ten 
Finanzanalyse kennenlernen,
 • zweckorientie�te Kennzahlen identifi zieren 
und anwenden,
 •den richtigen Blickwinkel fi nden, Wesentliches 
von Unwesentlichem zu unterscheiden,
 • die Geschichte hinter den Zahlen erkennen,
 • verschiedene Analyseperspektiven unterschei-
den und praktizieren,
 • Sicherheit und Professionalität bei der Kenn-
zahlenanalyse e�werben und
 •Kenntnisse aus dem G�undlagenseminar 
„Unternehmenszahlen verstehen, analysieren 
und interpretieren“ ve�tiefen und auǟ rischen.

Methoden
Theorie-Input, Praxis- und Fallbeispiele, 
Übungen, Diskussion, Workshopatmosphäre.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus Rechnungswesen und Control-
ling, Geschäftsführer und Vorstände, Mitarbeiter 
von Banken, Versiche�ungen und Unterneh-
mensberatungen, die ihre Analysekompetenz 
auȒbauen und/oder stärken möchten. Fach- und 
Füh�ungskräfte aus operativen Unternehmens-
bereichen wie Einkauf, Produktion und Ve�trieb 
sowie aus Stabsabteilungen mit solidem G�und-
wissen zu Bilanz, GuV und Kapitalfl ussrech-
nung (wie beispielsweise im Seminar „Unter-
nehmenszahlen verstehen, analysieren und 
interpretieren“ e�worben) mit dem Ziel, dieses 
aufzufrischen, zu ve�tiefen und um den Bereich 
Kennzahlenanalyse zu e�weitern.

Termine und Orte
16.-17.02.21  Berlin
17.-18.05.21  München
27.-28.09.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Simone  Prüfer
Bankkauǟ rau, MBA. 20 Jahre 
kaufmännische Be�ufserfah�ung 
bei Banken und in der Industrie, 
zuletzt als Finanzvorstand. Seit 2011 
selbstständig als Finanz-Coach und 
Trainerin. Schwerpunkte: Working 
Capital Management, Finanz-
kommunikation, Krise und Risiko, 
Unternehmensanalyse, Bank- und 
Kapitalmarkttransaktionen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3880

s.S. 15

Workshop: Vertiefungswissen 
praktische Finanzanalyse
Sicherheit in der Analyse und Interpretation 
von Kennzahlen
Sie wollen oder müssen sich stärker mit Finanzkennzahlen auseinandersetzen? Sie möchten die 
Steue�ung Ihres Unternehmens optimieren? Sie wollen die Bonität Ihrer Beteiligungen oder Ge-
schäftspa�tner professioneller analysieren und interpretieren? In diesem Workshop arbeiten Sie 
mit zahlreichen Fallbeispielen aus real existierenden Unternehmen. Sie lernen unterschiedliche 
Analyseperspektiven von Händlern, Produzenten und Dienstleistern mit ihren  Geschäftsmodellen, 
Kennzahlen und Richtwe�ten kennen. Die Kurzbewe�tung von Kleinunternehmen �undet das 
Analysespekt�um ab.  
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Inhalte
Schritt 1: Das Wesen der unternehmerischen 
Liquidität verstehen
 •Bestandteile der unternehmerischen Gesamt-
liquidität.  
 •Die operative Liquidität als Treiber der Innen-
fi nanzie�ungskraft.  
 •Quellen der operativen Liquidität.  
 •Working Capital als vereinfachte Betrachtung 
des Nettoumlaufvermögens.  
 •Zusammenhänge und Wechselwirkungen 
zwischen Liquidität und Rentabilität.

Schritt 2: Liquiditätsaussagen im Repo�ting 
hinterfragen
 • Liquiditätsplan: AuȒbau, Aussagekraft, Fall-
stricke und Herausforde�ungen.  
 •GuV: Wo steckt das Geld?  
 •Bilanz: Mittelherkunft und Mittelve�wendung 
im Spannungsfeld der Stichtagsbetrachtung.

Schritt 3: Die Kapitalfl ussrechnung ermitteln 
und den optimalen Cashfl ow bestimmen
 •Begriǟ sbestimmung: Cashfl ow und Kapi-
talfl ussrechnung als Synonym.  
 • Inhalt, AuȒbau, Berechnungsmethodik.  
 •Aussagekraft und Fallstricke.  
 • Free Cashfl ow: Ve�wendung und Bedeutung.  
 •Der optimale Cashfl ow als Steue�ungsgröße.  
 • IFRS versus HGB in der Kapitalfl ussrechnung.  
 •Besonderheiten in der Kapitalfl ussrechnung.  
 •Case Study: Erstellung einer Kapitalfl ussrech-
nung, verschiedene Fallbeispiele.

Schritt 4: Die unternehmerische Liquidität 
analysieren
 • Interne Einfl ussfaktoren: Die Natur des Kern-
geschäfts, Lebenszyklen von Unternehmen  
 • Externe Einfl ussfaktoren: politische, wi�t-
schaftliche, soziale und technologische Rah-
menbedingungen und die Rolle des Wettbe-
werbs.  
 •Aussagekraft der Kapitalfl ussrechnung.  
 •Case Study: Die Kapitalfl ussrechnung am 
Unternehmensbeispiel analysieren.  
 • Liquiditätsanalyse mit Kennzahlen: Berech-
nung und Informationsgehalt.  
 •Case Study: Liquiditätsanalyse mit Unterneh-
mensbeispielen.

Schritt 5: Handlungsoptionen zur Optimie�ung 
der operativen Liquidität umsetzen
 •Working Capital – Warnsignale und Risiko-
früherkennung.  
 •Working Capital Steue�ung als bereichsüber-
greifende Managementaufgabe.  
 • Phasen des Working Capital Management 
Prozesses.  
 •Motivation, Zielvereinba�ung und Kontrolle.

Ihr Nutzen
Dieses Seminar vermittelt Ihnen anhand praxis-
naher Fallbeispiele das notwendige Know-how 
für ein umfassendes Verständnis der unter-
nehmerischen Liquidität, ihrer Steue�ung und 
Analyse. Sie erfahren,
 •wie sich die unternehmerische Liquidität 
zusammensetzt und welches die wesentlichen 
Quellen der operativen Liquidität als Treiber 
der Innenfi nanzie�ungskraft im Unternehmen 
sind,  
 •wie es um die Aussagekraft von G&V, Liqui-
ditätsplanung und Bilanz in Sachen Liquidität 
bestellt ist,  
 •welches die Bestandteile der Kapitalfl ussrech-
nung sind, wie sie ermittelt wird und was ihre 
Aussagekraft ist,  
 •mit welchen Messgrößen die unternehme-
rische Liquidität gesteue�t werden kann und 
insgesamt  
 • wie Sie in fünf Schritten einen optimalen Cash-
fl ow generieren und die Innenfi nanzie�ungs-
kraft Ihres Unternehmens stärken.

Methoden
Vo�trag, Praxisbeispiele, Workshopatmosphäre.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Geschäftsführer, Firmenkundenbetreuer, 
Kreditanalysten. Fach- und Füh�ungskräfte 
aus dem Finanz- und Rechnungswesen, aus 
Planungs- und Steue�ungsabteilungen, aus Be-
reichen wie Einkauf, Produktion und Ve�trieb. 
Interessie�te Personen, die sich zunehmend mit 
Cashfl ow und Bonität befassen müssen, deren 
Handlungsoptionen zunehmend vom Span-
nungsfeld zwischen Liquidität und Rentabilität 
geprägt sind. Insgesamt alle Personen, denen 
die Generie�ung eines optimalen Cashfl ows und 
die Stärkung der Innenfi nanzie�ungskraft am 
Herzen liegt.

Termine und Orte
10.-11.03.21  Frankfu�t a. M.
27.-28.05.21  München
18.-19.10.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Simone  Prüfer
Bankkauǟ rau, MBA. 20 Jahre 
kaufmännische Be�ufserfah�ung 
bei Banken und in der Industrie, 
zuletzt als Finanzvorstand. Seit 2011 
selbstständig als Finanz-Coach und 
Trainerin. Schwerpunkte: Working 
Capital Management, Finanz-
kommunikation, Krise und Risiko, 
Unternehmensanalyse, Bank- und 
Kapitalmarkttransaktionen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7819

Weitere Empfehlung:
 • Unternehmenszahlen verstehen, 
analysieren und interpretieren. 
(Webinfo-Nr. 5844)

s.S. 15

Analyse und Steuerung der Liquidität
In fünf Schritten zum optimalen Cashfl ow
Die Analyse und Steue�ung der unternehmerischen Liquidität ist ein wesentlicher Bestandteil  eines 
erfolgreichen und nachhaltigen Finanzmanagements. E�werben Sie ein profundes Wissen über die 
Quellen und Treiber der operativen Liquidität, über Aussagekraft und Berechnungsmethodik der 
Kapitalfl ussrechnung sowie über Werkzeuge und Herangehensweisen zur Liquiditätsanalyse. Er-
fahren Sie außerdem, wie Sie in fünf Schritten einen optimalen Cashfl ow generieren und damit die 
Innenfi nanzie�ungskraft Ihres Unternehmens stärken.  
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Inhalte
In zwei Live-Online-Sessions à 3 Stunden von 
9-12 Uhr und 13-16 Uhr, plus 1 Stunde indivi-
duellem Coaching werden folgende Inhalte 
vermittelt:
Wa�um ve�ursacht die Pandemie eine Wi�t-
schaftskrise?
 •Krisenursachen versus Krisenanlässe; 
Krisena�ten und Krisenabläufe.  
 •Makro- und mikroökonomische Ursachen 
der Corona-Krise.

Was passie�t mit der Wi�tschaft durch die 
Pandemie?
 • Staatlich-fi skalische Aspekte, mikroökonomi-
sche und gesellschaftliche Herausforde�ungen.  
 •Kurzfristige Liquiditäts- und E�tragseinbrüche 
oder langfristige Erosion des Kerngeschäfts?

Insolvenzgefahr in der Corona-Krise
 • Insolvenzantragspfl ichten vor Corona.  
 •Das neue Corona-Insolvenzrecht.

Siche�ung und Generie�ung der Liquidität – 
Konkrete Handlungsoptionen
Liquiditätssiche�ung und Innenfi nanzie�ungskraft:
 •Debitorenanalyse und Mahnwesen.  
 • Kreditorenmanagement und Investitionsplanung.  
 • Liquiditätspläne in der Krise.

Liquiditätsgenerie�ung und Außenfi nanzie-
�ungskraft
 •Zuschüsse und Beihilfen von Investitionsban-
ken und Ländern.  
 • Überbrückungskredite der KfW und des Bundes.

Chancen für eine Neupositionie�ung des Unter-
nehmens in der Krise nutzen: Analyse und 
Statusbestimmung nach Dis�uptionen in der 
We�tschöpfungskette
 •Wie geht es den Marktteilnehmern innerhalb 
meiner We�tschöpfungskette?  
 •Wie haben sich dadurch die Machtverhältnisse 
der Marktteilnehmer verände�t?  
 •Wie steht es um die Systemrelevanz der 
Marktteilnehmer?  
 •Gibt es Bonitätsverände�ungen?  
 •Gibt es Chancen auf Neuverhandlung von 
bestehenden Ve�trägen zugunsten meines 
Unternehmens?

Kommunikation in der Krise: Im Spannungs-
feld zwischen Panikmache und Auȑklä�ung
 •Beispiele aus der Praxis.  
 • Interne und externe Kommunikation: 
Ein Leitfaden.

Exkurs:
Kriseninte�ventionsteams: Die Kunst der 
schlagkräftigen Koordination

Krisenresistenz und Rückkehr zum Normalbetrieb

Ihr Nutzen
In diesem Live-Online-Seminar lernen Sie,
 •wie Sie die Liquidität und damit den Fo�t-
bestand Ihres Unternehmens sichern können  
 •was das neue Insolvenzrecht bedeutet,  
 •wie Sie Ihr Unternehmen in dis�uptiven We�t-
schöpfungsketten neu positionieren  
 • wie Sie die Krisenresistenz ihres Unternehmens 
erhöhen können und  
 •wie Sie die aktuellen Ereignisse �und um 
 Corona in wi�tschaftswissenschaftliche 
Konzepte von Krisenursachen und -anlässen, 
Krisen a�ten und Abläufen richtig einordnen.

Methoden
Kompaktes, eintägiges Online-Seminar mit 
Workshopcharakter, inklusive 1 Std. persön-
liches Einzelcoaching

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Für Geschäftsführer, Vorstände und Füh�ungs-
kräfte aus mittelständischen Unternehmen.

Starttermine
21.01.21
25.02.21
25.03.21
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 16:00 Uhr
 

Seminar, Online, 2  Module à 3  Stunden; 
1  Stunde individuelles Coaching

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainerin
 Simone  Prüfer
Bankkauǟ rau, MBA. 20 Jahre 
kaufmännische Be�ufserfah�ung 
bei Banken und in der Industrie, 
zuletzt als Finanzvorstand. Seit 2011 
selbstständig als Finanz-Coach und 
Trainerin. Schwerpunkte: Working 
Capital Management, Finanzkommu-
nikation, Krise und Risiko, Unterneh-
mensanalyse, Bank- und Kapital-
markttransaktionen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 31526

s.S. 15

Neu: Liquidität sichern in der 
Corona-Krise
Finanzmanagement in schwierigen Zeiten
Ausfälle bei Umsatz und Cashfl ow sowie daraus resultierende Liquiditäts- und Finanzie�ungspro-
bleme sind in der jetzigen Krise existenzbedrohend. Kontrollverluste durch die Einfl ussnahme von 
Behörden und D�uck seitens der Kapitalgeber erhöhen zusätzlich die Belastung für Unternehmen. 
Dieses Online-Seminar vermittelt Ihnen, wie Sie Ihr Finanzmanagement an den aktuellen Krisen-
modus anpassen, Ihre Liquidität sichern und Ihr Unternehmen aus der Krise führen.  

31526
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Inhalte
Einfüh�ung
 •Defi nition und Begriǟ sbestimmung: Risiko 
und Krise  
 •Risikobetrachtung im Zeitraǟ er: Historie 
versus Moderne

Krisenursachen
 • Exogene makroökonomische Faktoren      
 • Politisch-regulatorisches versus ökonomi-
sches Umfeld    
 • Spannungsfeld Gesellschaft, Technologie und 
Umwelt    
 •Case Study: Ist Deutschland ein Risikopatient?      
 • Exogene und endogene mikroökonomische 
Faktoren      
 •Markt, Wettbewerb und Finanzen    
 • Lifecycle, Strategie und Organisation    
 •Case Study: Unternehmen zwischen Ansp�uch 
und Wirklichkeit      
 •Krisenursachen versus Krisenauslöser: Die 
Rolle des „Schwarzen Schwans“

Krisenabläufe und Krisena�ten
 • Inkubation: Warnsignale und Risikofrüh-
erkennung  
 •Die akute Krise und ihre Spiela�ten      
 •Die Liquiditätskrise    
 •Die Umsatz und E�tragskrise    
 •Die Strategiekrise    
 •Maßnahmen in der akuten Krise    
 •Case Study: Unternehmen im Stresstest      
 •Die Post-Krise: Rekonvaleszenz oder Double- 
Dip

Exkurs: Ursachen und Lehren der Finanz- und 
Wi�tschaftskrise

Kommunikation in der Krise
 •Negativbeispiele aus der Praxis  
 • Interne und externe Kommunikation: 
Ein Leitfaden

Prävention und Risikovorsorge
 • Stabilitätsorientie�tes unternehmerisches 
Handeln      
 • Politisch-regulatorisches Umfeld    
 •Markt und Wettbewerb    
 • Strategie und Organisation    
 • Technologie und Umwelt    
 • Finanzwi�tschaft    
 • Exkurs: Liquidität als Kernelement der Risiko-
vorsorge  

 •Risikovorsorge als Prozess  
 •Case Study: Das Unternehmen ohne Namen – 
wie würden Sie entscheiden?  
 •Zusammenfassung: Die größten unternehme-
rischen Fehler

Exkurs: Der Euro! Im Spannungsfeld von Markt 
und Preis

Ihr Nutzen
Dieses Seminar soll Ihnen Wege und Methoden 
aufzeigen, wie Sie Ihr Finanzmanagement im 
Sinne einer stabilitätsorientie�ten Krisenvor-
sorge gestalten. Sie erfahren praxisnah, wie Sie
 • zwischen Risiken und Krisen diǟ erenzieren,  
 • zwischen Krisenursachen und Krisenauslösern 
unterscheiden,  
 • Frühwarnsignale besser beu�teilen,  
 •Krisena�ten und -verläufe bestmöglich 
 bewältigen,  
 • aus historischer Wi�tschafts- und Unterneh-
menskrisen lernen können und  
 • unternehmerische Vorsorge betreiben und Ihr 
Unternehmen für Krisen wappnen.

Methoden
Theorie-Input, Praxis- und Fallbeispiele, 
Übungen, Diskussion, Workshopatmosphäre.

Lernumgebung
In Ihrer Online-Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und Extra-Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Unternehmer, Fach- und Füh�ungskräfte aus 
mittelständischen Unternehmen, aus Banken, 
Versiche�ungen, Beteiligungs- und Bera-
tungsgesellschaften, die ihre Management-
kompetenzen im Umfeld von Risiko und Krise 
schärfen wollen. Kaufmännische G�undkennt-
nisse �und um Bilanz, GuV und Kapitalfl üsse 
erleichtern das Verständnis der Seminarinhalte.

Termine und Orte
Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainerin
 Simone  Prüfer
Bankkauǟ rau, MBA. 20 Jahre 
kaufmännische Be�ufserfah�ung 
bei Banken und in der Industrie, 
zuletzt als Finanzvorstand. Seit 2011 
selbstständig als Finanz-Coach und 
Trainerin. Schwerpunkte: Working 
Capital Management, Finanz-
kommunikation, Krise und Risiko, 
Unternehmensanalyse, Bank- und 
Kapitalmarkttransaktionen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30283

s.S. 15

Neu: Risikofrüherkennung und 
Krisenvorsorge im Finanzmanagement
Unternehmerische Stabilität in unsicheren Zeiten
Krisen sind ständige Begleiter. Dennoch treǟ en sie Unternehmen häufi g unvorbereitet, so dass 
Umsatz- und E�tragseinbrüche, Liquiditätsengpässe und Finanzie�ungsprobleme den Fo�tbestand 
des Unternehmens regelmäßig gefährden. Wie also kann man die unternehmerischen Abwehr-
kräfte stärken? Durch profundes Wissen um die Evolution von Krisen, über typische Verläufe und 
Möglichkeiten der Risikofrüherkennung im Einklang mit einem stabilitätsorientie�ten strategi-
schen Imperativ. Nicht zuletzt durch Unternehmer und Füh�ungskräfte, denen Prävention wichtig 
ist und die sich auch in guten Zeiten nicht auf der sicheren Seite fühlen wollen.  

30283
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Inhalte
Ziele, Aufgaben und Vorgehensweise bei der 
Finanzplanung
 •Dispositive vs. st�ukturelle Liquidität, fi nan-
zielles Gleichgewicht, statische/dynamische 
Liquiditätsbeu�teilung, Cashfl ow-Ermittlung 
und Cashfl ow-Statement, Liquidität vs. Ren-
tabilität.

Auȑbau und Realisie�ung der Finanzplanungen 
im Tagesgeschäft
 •Ziele und Aufgaben der Finanzplanung.
 • Finanzplanungen bei einmaligem Kapital-
bedarf: Ermittlungsschema, Anwendungsfel-
der, Möglichkeiten, Grenzen, Fallbeispiele.
 • Finanzplanungen bei wiederkehrendem Kapi-
talbedarf.
 •Kurz-, mittel- und langfristige Planung.
 •Operative und strategische Planung.
 • Integrie�te/rollierende Finanzplanung.
 •Zahlungs- und bilanzorientie�te Finanz-
planung.
 • Ermittlungsschemata.

Finanzplanung im Unternehmen einführen
 •Organisatorische Voraussetzungen.
 •Datenquellen der Finanzplanung.
 • Stufen des Finanzplanungsprozesses: Ein- und 
Auszahlungen planen, Umsatzsteuerzahllast, 
Skonto etc. berücksichtigen, Kapitalbewegun-
gen einbeziehen.
 • Feststellung von Unter-/Überdeckung, Fest-
legung von Ausgleichsmaßnahmen.
 •Planfeststellung, Ergebnis und Prämissen-
kontrolle.
 •Hinweise zur Anwendung von Planungs-
software.

Nutzen und Optimie�ungsansätze von Finanz-
planungen
 • Interner Nutzen: Soll-Ist-Abweichungen 
aufzeigen, Liquiditätsspielräume schaǟ en, 
Prognose- und Simulationsrechnungen nutzen, 
Maßnahmen für dispositive/st�ukturelle 
Liquiditätssiche�ung durchführen, Liquiditäts-
rese�ven bestimmen, Forde�ungsmanagement 
optimieren.
 • Externer Nutzen: Kreditverhandlungen und 
Ratinggespräche auf G�undlage der Finanzpla-
nung, alternative Kreditgeber/Kapitalkosten.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar lernen Sie anhand von Prä-
sentation, Berechnungsbeispielen und Fallstu-
dien die Vorgehensweise und die verschiedenen 
Varianten der Finanz- und Liquiditätsplanung 
kennen. In diesem Basisseminar erfahren Sie,
 •mit welchen Kennzahlen Sie Liquidität im 
Unternehmen steuern können,
 •welche Alternativen und Fristigkeiten es bei 
Finanzplanungen gibt,
 •welche Daten für den AuȒbau einer Finanz-
planung benötigt werden,
 •mit welchen Ansätzen Finanzplanungen opti-
mie�t werden können,
 •welche Kriterien für Banken bei der Liquidi-
tätsbeu�teilung entscheidend sind,
 •wie Sie steuernd auf die Liquidität in Ihrem 
Unternehmen einwirken können,
 •wie sich geplante Maßnahmen auf die Finanz- 
und Liquiditätslage Ihres Unternehmens 
auswirken und
 •wie Sie wesentliche Hinweise für ein we�t-
orientie�tes Controlling erhalten.

Methoden
Interaktiver Vo�trag mit Workshopcharakter, 
Fallstudien aus der Praxis, Anwendungsbei-
spiele.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen, Controlling und der Internen Revision 
und aus Unternehmensberatungen, die sich 
in st�ukturie�ter Form einen Gesamtüberblick 
über die Thematik und über die Anwendungs-
möglichkeiten der Finanz- und Liquiditätspla-
nung verschaǟ en möchten.

Termine und Orte
14.-15.12.20  Hamburg
23.-24.02.21  München
19.-20.05.21 Köln
07.-08.09.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Prof. Dr.  Franz J.  Sa�tor
Professor für BWL mit 
Schwerpunkt Banking and 
Finance an der FH Köln. 
Langjährige Füh�ungsfunktionen bei 
Finanzdienstleistungsunternehmen. 
Schwerpunkte: Kredit und Finanzen, 
Immobilienfi nanzie�ung, Finanz-
analyse, Controlling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8397

Weitere Empfehlung:
 • Erfolgreiches Kredit- und Forde�ungs-
management. (Webinfo-Nr. 2885)

s.S. 15

Finanz- und Liquiditätsplanung
Relevantes Basiswissen – konkrete Praxisbeispiele
Nur durch eine systematische Finanzplanung können Liquiditätsengpässe und Insolvenzgefahren 
im Unternehmen rechtzeitig erkannt und vermieden werden. Daher dienen Finanzplanungen nicht 
nur der internen Steue�ung, sondern werden auch von Banken zur Einschätzung der Kredit-
würdigkeit verlangt. Dieses Seminar vermittelt Ihnen einen Gesamtüberblick über die G�undlagen, 
die Planungsschritte und die verschiedenen Ansätze. Mit deren Hilfe können Sie die Liquiditäts-
entwicklung Ihres Unternehmens besser steuern und drohende Zahlungsengpässe schnell erkennen.  

8397
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Inhalte
G�undlagen der Jahresabschlussanalyse
 • Inhalt und Funktionen der Jahres-
abschlussanalyse.
 •Qualitative und quantitative Analyse-
methoden.
 •Analysekriterien und Analyseschwerpunkte.
 •Besonderheiten der Kreditwürdigkeitsprüfung.

Aktuelle Entwicklungen der Jahresabschluss-
analyse
 • Top-Kennzahlen der Unternehmensanalyse.
 •Working Capital Management als Inst�ument 
des Finanzcontrollings.
 •Optimie�ung der Financial Supply Chain.

Auȑbau und St�uktur von Jahresabschlüssen
 •Bestandteile und Gliede�ung von Jahres-
abschlüssen.
 • Einfl uss der Bilanzie�ungspraxis undmRecht-
sände�ungenmder vergangenen Jahrem(BilMoG, 
BilRUG) sowiemaktuelle Entwicklungen der 
handelsrechtlichen Rechnungslegung.
 •Kerninhalte und Aussagen von Anhang und 
Lagebericht.

Gestaltungsspielräume und Grenzen der 
 Bilanzpolitik
 •Zusammenfassung bilanzpolitischer Inst�u-
mente in der Bilanzie�ungspraxis.
 • Sachverhaltsgestaltende Maßnahmen, 
Nutzung von Bilanzie�ungs- und Bewer-
tungswahlrechten sowie Ausschöpfung von 
Ermessensspielräumen.

Vorbereitende Maßnahmen zur Jahres-
abschlussanalyse am Fallbeispiel
 •Methodik und Erstellung von St�ukturbilanz 
und St�ukturergebnisrechnung.
 •Auswe�tung von Anhang und Lagebericht.
 •Defi nition bilanzanalytischer Größen und 
deren Bedeutung und Interpretation.
 •Möglichkeiten der Berichterstattung.

Kennzahlenanalyse des Jahresabschlusses am 
Fallbeispiel
 •Zentrale Bedeutung, Aussagekraft und Gren-
zen der Kennziǟ ernanalyse.
 •Detaillie�te Berechnung und Interpretation 
ausgesuchter Kennziǟ ern aus den wichtigsten 
Analysebereichen.
 •Pro-Forma-Kennzahlen (Earnings- Before-
Kennzahlen).

Cashfl ow-Analyse und Kapitalfl ussrechnung
 •AuȒbau und Aussagekraft der Cashfl ow- 
Analyse.
 • Erstellung und Auswe�tung einer Kapitalfl uss-
rechnung im Rahmen einer praktischen 
Jahresabschlussanalyse.

Exkurs: Unterjährige Erfolgs- und Bestands-
analyse
 •Aussagefähigkeit betriebswi�tschaftlicher 
Auswe�tungen und kurzfristiger Erfolgsrech-
nungen.
 •Controlling-Repo�t zur VFE-Lage.

Ihr Nutzen
Auf Basis praxisnaher Fallbeispiele werden 
Ihnen neben bewäh�ten Analysemethoden auch 
die aktuellen Trends in der Jahresabschluss-
analyse dargestellt. Die bloße Verdichtung von 
Kennzahlen reicht schon längst nicht mehr aus. 
Entscheidend ist, dass neben der Analyse durch 
Kennzahlen gerade auch aus der verbalen Be-
richterstattung zusätzliche Informationen, „oǟ  
balance“, in die Aussagekraft und Interpreta-
tion von Jahresabschlüssen einfl ießen.
 • Sie erarbeiten an konkreten Fallbeispielen, wie 
man praxisnah die Kernaussagen des Jahres-
abschlusses auf Basis von Kennziǟ ern und 
unter Einbezug der verbalen Berichterstattung 
auȒbereiten und zusammenfassen kann.  
 • Sie lernen einzuschätzen, welche Informa-
tionen für Dritte (Lieferanten, Kunden usw.) 
wichtig sind und wie sie interpretie�t werden.  
 • Sie werden praxisnah informie�t, welche Infor-
mationen für die Kreditwürdigkeits prüfung von 
besonderem Interesse sind und wie Sie im Vor-
feld Einfl uss auf das Rating nehmen können.  
 • Ihnen wird verdeutlicht, welche konkreten In-
formationen sich aus der Kapitalfl ussrechnung 
ableiten lassen und welchen besonderen Stel-
lenwe�t dieses Analyseelement in den letzten 
Jahren gewonnen hat.  
 • Ebenso erfahren Sie, die Aussagekraft und Be-
deutung einer unterjährigen Erfolgsrechnung 
als Ergänzung zur Bilanzanalyse einzuschätzen.

Methoden
Interaktiver Vo�trag, aktuelle Praxisbeispiele, 
Diskussion.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte im Finanz- und 
Rechnungswesen sowie aus anderen Unterneh-
mensbereichen, Geschäftsführer, Prokuristen, 
kaufmännische Leiter sowie Mitarbeiter aus 
Banken, Versiche�ungen und Unternehmens-
beratungen, die g�undlegende und weiterfüh-
rende Kenntnisse in dem Bereich Bilanzanalyse 
erlangen wollen.

Termine und Orte
11.-12.02.21  München
08.-09.03.21  Hamburg
10.-11.05.21 Bad Nauheim
05.-06.08.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Frank  Wetzel
Industriekaufmann, Diplom- 
Betriebswi�t, vereidigter 
Buchprüfer, Steuerberater. 
Tätigkeitsschwerpunkte u.a. Beratung 
und Prüfung mittelständischer 
Unternehmen, Besteue�ung von 
Kapital- und Personengesellschaften. 
Langjährige Erfah�ung als Referent, 
u.a. beim Steuerberate�verband 
Düsseldorf und der IHK Mittlerer 
Niederrhein.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9601

s.S. 15

Bilanzanalyse kompakt
Analysemethoden von Jahresabschlüssen 
in der Praxis
An umfangreichen Praxisbeispielen werden Ihnen die Begriǟ e und das Inst�umentarium der 
Jahresabschlussanalyse auf Basis der aktuellen handelsrechtlichen Bilanzie�ungspraxis verständ-
lich erläute�t. Sie lernen, die wi�tschaftlichen Zusammenhänge in Jahresabschlüssen anhand der 
Berichterstattung und unter Einbezug ausgesuchter Kennziǟ ern zu erkennen, praxisorientie�t zu 
interpretieren, um konkrete Erfolgskomponenten, aber auch Risiken der wi�tschaftlichen Lage und 
Leistungsfähigkeit von Unternehmen bestimmen zu können.  

9601
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Inhalte
Treasu�y Management im Unternehmen
 •Die Rolle des Treasurers im Unternehmen.
 •Organisation und Prozesse des Treasu�y-
Bereichs.
 • Einbindung von Treasu�y in die Unter-
nehmensstrategie.
 • Schnittstellen zu anderen Unternehmens-
funktionen.
 •Mögliche IT-Systeme für die Treasu�y-
Abteilung.

Cash Management und Zahlungsverkehr
 • Tagesfi nanzstatus und Dispositionsvorschau.
 •Abwicklung und Optimie�ung des Zahlungs-
verkehrs.
 •Payment Facto�y und Inhouse-Bank.

Liquiditätsplanung
 •Vom Cash Management zur rollierenden 
Liquiditätsplanung.
 • Liquiditätssiche�ungsstrategie.
 •Plan-Ist-Abgleich
 • Liquiditätsrisiken.

Financial Risk Management
 •Wäh�ungsrisiken.
 •Zinsände�ungsrisiken.
 •Kontrahentenrisiken.
 • Schnittstellen zu Liquiditäts- und Kredit-
risiken.

Corporate Finance
 • Finanzie�ungsstrategie.
 •Rating.
 •Bankenstrategie.

Working Capital Management
 •ǥPIs.
 •Debitoren und Kreditoren.
 •Kreditrisiken.

Treasu�y Repo�ting
 • Informationen und Berichte, die bereitgestellt 
werden müssen.
 • Informationsempfänger.
 •ǥPIs.

Optimie�ung des Treasu�y
 •Unternehmensanalyse.
 •Anforde�ungen an das Treasu�y.
 •Treasu�y Organisation.

Trends und Entwicklungen
 •Neue Herausforde�ungen des Treasurers.
 •Digitalisie�ung im Treasu�y bis hin zum 
 Treasu�y 2.0.
 •Möglichkeiten von Big Data Auswe�tungen.

Ihr Nutzen
 • Sie erhalten einen sehr guten Gesamtüber-
blick über das Treasu�y Management.
 • Sie erlangen Verständnis für die Aufgaben und 
Anforde�ungen im Treasu�y Bereich.
 • Sie erfahren, wie Sie Ihre Abläufe optimieren 
und eǢ  zienter gestalten können.
 • Sie lernen, wie Sie ein Treasu�ykonzept für Ihr 
Unternehmen weiterentwickeln können.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele aus der 
Unternehmenspraxis verschiedener Unter-
nehmensgrößen, kurze Case Studies zu den 
einzelnen Themengebieten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus den Bereichen 
Corporate Finance, Finanz- und Rechnungswe-
sen, Treasu�y und Controlling, die eine fundier-
te Einfüh�ung in das Treasu�y Management 
bekommen möchten. Das Seminar eignet sich 
auch für Mitarbeiter, die sich mit der Neu-
schaǟ ung des Treasu�y oder der Weiterent-
wicklung einer Treasu�y Abteilung befassen.

Achtung: Das Seminar ist NICHT für Mitarbeiter 
aus dem Banken-Bereich geeignet.

Termine und Orte
08.-09.12.20  München
08.-09.03.21  Düsseldorf/

Neuss
11.-12.05.21  Hamburg
16.-17.06.21  München
12.-13.10.21  Wiesbaden
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Christian  Million
Diplom-Ökonom. Manage-
mentberater und Trainer mit 
den Schwerpunkten Corporate 
Finance & Treasu�y Management und 
Blockchain. Langjährige Erfah�ung als 
Füh�ungskraft in großen internatio-
nalen Unternehmensberatungen. 
Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 1843

Weitere Empfehlung:
 • Treasu�y-Management II: Cash- 
Management. (Webinfo-Nr. 4176)

s.S. 15

Treasury Management I: Kompaktwissen
Liquiditätsplanung, Risikomanagement, Treasu�y 
Repo�ting & Co.
Ziel des Treasu�y Managements ist es, die jederzeitige Zahlungsfähigkeit des Unternehmens 
und die Absiche�ung gegen fi nanzielle Risiken sicherzustellen. Der umfangreiche Aufgaben-
katalog reicht vom Cash Management über die Liquiditätsplanung, Corporate Finance, dem 
Risiko management bis hin zum Working Capital Management. Erfahren Sie, was die genannten 
Themenbereiche und Aufgabenstellungen umfassen, welche Schnittstellen es zu anderen Unter-
nehmensbereichen gibt und wie Sie das Treasu�y für Ihr Unternehmen optimal aufstellen bzw. 
entwickeln können.  

1843
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Inhalte
Defi nition des Cash-Managements
 •G�undbegriǟ e des Cash-Managements.  
 •Operative vs. strategischer Cash.  
 •Konzeption des Core Cash.

Cash-Management im Unternehmen
 • Die Rolle des Cash-Managers im Unternehmen.  
 •Organisation und Prozesse des Cash- 
Management-Bereichs.  
 • Schnittstellen zu anderen Unternehmens-
funktionen.  
 •Regulatorische Anforde�ungen für das 
Cash-Management.  
 •Mögliche IT-Systeme für das Cash- 
Management.

Cash-Management-Konzeptionen in der Praxis
 •G�undkonzeption einer In-House-Bank, 
 Payment & Collection Facto�y.  
 •Closed-Loop-Payment-Systeme.  
 •Operative Cash-Management-Prozesse.  
 •Grenzüberschreitendes Pooling.  
 • Fremdwäh�ungsabwicklung.

Bankenanbindung und Zahlungsverkehr
 •Bankenauswahl.  
 • Standards und Formate.  
 •Kontenmanagement & eBanking.  
 •Vi�tuelle Wäh�ungen.  
 •Manuelle Zahlungen.

Repo�ting im Cash-Management
 •Bestandsberichte.  
 •Abweichungsanalysen.  
 • Intercompany Auswe�tungen.  
 •Bankgebühren.  
 • Treasu�y Navigator.

Optimie�ung des Cash-Managements
 •Organisation der Unternehmensst�uktur.  
 • Finanzkennzahlen.  
 •Kredit-Ratings.  
 •Working-Capital-Management.  
 •Abwicklung der Zahlungstransaktionen.  
 •Risk-Management und Hedge-Aktivitäten.  
 • Langfristige Finanzplanung, Liquiditäts-
planung und Repo�ting.  
 •Unternehmensstrategie.  
 • Systeme und Infrast�uktur.  
 • Security und Compliance.

Trends und Entwicklungen
 •Neua�tige Zahlungsmodelle.  
 •Verlage�ung der Geschäfte in den elektro-
nischen Bereich.  
 •Automatisie�te Abrechnung und Cash Transfer.  
 • Islamic Finance.  
 • Funding: Crowdfunding, C�ypto Currencies.

Ihr Nutzen  
 • Sie erfahren, welche Aufgaben im Cash- 
Management anfallen und welche Schnitt-
stellen es zu anderen Unternehmensbereichen 
gibt.  
 • Sie lernen, welche Cash-Management- 
Konzeptionen in der Praxis angewendet 
werden.  
 • Sie bekommen aufgezeigt, wie Sie das Cash-
Management und den Zahlungsverkehr für Ihr 
Unternehmen optimal aufstellen und unter 
dem Einfl uss neuer Technologien weiter-
entwickeln können.  
 • Sie arbeiten an unterschiedlichen Case Studies 
und können das e�worbene Wissen direkt an-
wenden.  
 • Sie erhalten einen Überblick über die Trends 
und Entwicklungen im Cash-Management 
und Zahlungsverkehr.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele aus der 
Unternehmenspraxis verschiedener Unter-
nehmensgrößen, kurze Case Studies zu den 
einzelnen Themengebieten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus den Bereichen 
Corporate Finance, Finanz- und Rechnungs-
wesen, Treasu�y und Controlling, die über 
G�undwissen zum Treasu�y-Management 
verfügen und dieses im Bereich Cash-Manage-
ment ve�tiefen möchten. Das Seminar eignet 
sich auch für Mitarbeiter, die sich neu mit dem 
Themengebiet Cash-Management auseinan-
dersetzen. 

Achtung: Das Seminar ist NICHT für Mitarbeiter 
aus dem Banken-Bereich geeignet.

Termine und Orte
03.-04.02.21  Berlin
14.-15.04.21  Köln
20.-21.10.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Christian  Million
Diplom-Ökonom. Manage-
mentberater und Trainer mit 
den Schwerpunkten Corporate 
Finance & Treasu�y Management und 
Blockchain. Langjährige Erfah�ung als 
Füh�ungskraft in großen internatio-
nalen Unternehmensberatungen. 
Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4176

Weitere Empfehlung:
 • Treasu�y Management I: Kompaktwissen. 
(Webinfo-Nr. 1843)

s.S. 15

Treasury-Management II: 
Cash-Management
Liquidität sichern – Zahlungsverkehr optimieren
Die Aufgabe des Cash-Managements ist es, die Liquidität des Unternehmens sicherzustellen und 
den reibungslosen Zahlungsverkehr zu gewährleisten. Dies erfolgt durch die kurzfristige Liquidi-
tätsplanung und -steue�ung, die Disposition liquider Mittel sowie die Gestaltung der Zahlungs-
ströme. Für Unternehmen ist es essenziell, den Überblick über die aktuelle Liquiditätsposition zu 
haben, um Liquiditätsdefi zite auszugleichen oder -überschüsse anzulegen. Ein weiteres Ziel ist die 
kostengünstige Gestaltung des Zahlungsverkehrs.  
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Inhalte
Durchfüh�ung der Due Diligence
 •G�undsätze, praktische Vorbereitung, Daten-
raumsichtung, Expe�tennutzung, Ablauf, 
Dokumentation und Berichterstattung der 
Ergebnisse.
 •Kernbereiche, Kriterien, Datenrauminhalt, 
Gliede�ung eines Due-Diligence-Repo�ts, Buy 
Side Due Diligence, Vendor Due Diligence, 
funktionale Formen, neuere Entwicklung bei 
der Durchfüh�ung der Due Diligence (vi�tueller 
Datenraum).

Due Diligence-Prüfungen im M&A-Prozess
 •Anlässe, Stellung im M&A-Prozess, Unter-
suchungsgebiete, Abgrenzung zur Jahres-
abschlussprüfung und zu anderen Prüfungen.

Untersuchungsgebiete – Identifi kation von 
Dealbreakern
 •Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen, 
Finanz- und Liquiditätssituation der Ziel-
gesellschaft, Planungsrechnungen, Informa-
tionssysteme (externes Rechnungswesen, 
Controlling, MIS, Risk Management etc.), 
steuerliche Verhältnisse.

Berücksichtigung der Ergebnisse der Due 
Diligence
 •Bewe�tung des Zielobjekts, Adäquanz des 
betrieblichen Rechnungswesens, Analyse der 
historischen E�tragslage, Vermögensrisiken, 
Plausibilitätsprüfungen, Potenzialanalysen.

Ve�tragsverhandlungen
 •Verhandlungsprozess, ve�tragliche Zusiche-
�ungen und Gewährleistungsregelungen.

Kosten und Haftung bei der Due Diligence
 •Kosten für die Due Diligence.
 • Steuerliche Behandlung von vergeblich auf-
gewendeten Beratungskosten.
 •Vorsteuerabzug bei Kostenübernahme und 
Due Diligence Leistungen.
 •Haftungsregelung für Wi�tschaftsprüfer.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar lernen Sie die  wesentlichen 
Prozesse einer Unternehmenstransaktion 
kennen. Zudem werden die Verbindungen zur 
Unternehmensbewe�tung aufgezeigt.
 • Sie lernen die Bedeutung und den Ablauf einer 
Due Diligence in ihren verschiedenen Ausprä-
gungsformen kennen.
 • Sie erfahren, welche Auswirkungen die Risiko-
aufdeckung auf die Basis der Kaufpreisfi ndung 
hat.
 • Sie erhalten Entscheidungshilfen, Checklisten 
und Musterrepo�ts für Ihr Projekt.

Methoden
Vo�trag, Diskussion, Präsentation von prakti-
schen Anwendungsbeispielen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Fach- und Füh�ungskräfte aus Unterneh-
men und ihren Beratungseinheiten, Leiter 
Rechnungswesen/Steuern, Geschäftsführer, 
Gesellschafter, Mitarbeiter aus der Steuer- und 
Unternehmensberatung sowie Banken.

Termine und Orte
01.03.21  Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Rainer  Grote
Diplom-Kaufmann, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater. 
Schwerpunkte: Unternehmens-
transaktionen, Begleitung von 
Börsenprojekten, Konzernrechnungs-
legung nach HGB und IFRS, 
Geschäftsführender Gesellschafter 
einer größeren WP-Gesellschaft. 
Langjährige Erfah�ung als Referent 
u.a. auch beim Institut der 
 Wi�tschaftsprüfer.

oder

 Prof. Dr.  Klaus  Schneider
Wi�tschaftsingenieur, 
Steuerberater, GMP (CEDEP/
INSEAD). Professor für 
betriebswi�tschaftliche Steuerlehre an 
der Hochschule für Technik Stuttga�t, 
Initiator und Gründer des Studiengangs 
Betriebswi�tschaft, Schwerpunkte: 
Betriebswi�tschaftliche Steuerlehre, 
Jahresabschluss, IFRS, Unternehmens-
bewe�tung. Fachbuchautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7510

Weitere Empfehlung:
 • Unternehmensbewe�tung kompakt. 
(Webinfo-Nr. 7508)

s.S. 15

Due Diligence in der Praxis
Handlungsempfehlungen für eine professionelle 
Unternehmensanalyse
Due Diligence-Prüfungen sind die wichtigsten Elemente bei einer Unternehmensveräuße�ung oder 
bei einem Beteiligungse�werb. Für eine systematische Analyse der mit einer Transaktion ver-
bundenen Risiken sowie eine sichere Bewe�tung des Objekts ist fundie�tes Know-how notwendig. 
Dieses Seminar zeigt Ihnen anhand integrie�ter Fallbeispiele, wie Sie gezielt nach sogenannten 
Dealbreakern suchen, d.h. nach in Bilanzen sowie in personellen und sachlichen Ressourcen ent-
haltenen Risiken, die einer Transaktion entgegenstehen könnten.  
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Inhalte
Der Unternehmensbewe�tungsprozess
 •Due Diligence des zu bewe�tenden Unterneh-
mens, Ablauf und Organisation, Entity- und 
Equity-Ansätze, Besonderheiten bei der 
Bewe�tung von ǥMU.

E�tragswe�tverfahren
 •Analyse und Bereinigung der Vergangenheits-
ergebnisse, künftige fi nanzielle Überschüsse, 
Ableitung kapitalisie�ter E�träge und Kapitali-
sie�ungszinssatz.

Discounted Cashfl ow-Verfahren
 •Konzeption, WACC-Ermittlung, Ableitung 
freier CF, Kapitalkostenbestimmung, Adjusted 
Present Value-Ansatz, alternative  Terminal 
Value-Ansätze. Vor- und Nachteile der DCF-
Verfahren.

Vergleichsverfahren und Marktwe�tansatz
 • Similar Public Company Method, Auswahl von 
Vergleichsunternehmen (Peer-Group), Recent 
Acquisition Method, Multiplikatoransätze 
(u.a. EBIT, Umsatz).

Realoptionsbasie�te Unternehmensbewe�tung
 •Beispiel Black-Scholes-Formel.
 •Vorzüge und Grenzen.

Aktuelles aus Gerichtsu�teilen, Veröff ent-
lichungen etc.

Ihr Nutzen
 • Sie lernen anhand von Beispielen die wesent-
lichen Prozesse einer Unternehmensbewer-
tung kennen.
 • Sie erhalten einen g�undlegenden Überblick 
über die Methodik der Unternehmensbewer-
tung.
 • Sie werden die Aussagekraft der verschiede-
nen Ansätze der Bewe�tung von  Unternehmen 
und Unternehmensbeteiligungen besser ein-
schätzen können.
 • Sie erfahren, welche Bewe�tungsmethode für 
welchen Anlass zu wählen ist.
 • Sie lernen sowohl die Vor- und Nachteile der 
einzelnen Methoden als auch deren Anwen-
dungsgrenzen kennen.
 • Sie erhalten einen Leitfaden für Ihre Bewer-
tungspraxis.

Der Fokus des Seminars liegt auf mittelstän-
dischen St�ukturen sowohl für die Bewe�tung 
für Bilanzie�ungszwecke als auch für Veräuße-
�ungsprozesse.

Methoden
Vo�trag, Diskussion, Präsentation von Anwen-
dungsbeispielen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Kaufmännische Füh�ungsebene, Leiter Rech-
nungswesen/Steuern und deren qualifi zie�te 
Mitarbeiter, Geschäftsführer, Gesellschafter, 
Mitarbeiter aus der Unternehmensberatung 
und aus Banken.

Termine und Orte
02.03.21  Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Rainer  Grote
Diplom-Kaufmann, Wi�tschafts-
prüfer und Steuerberater. 
Schwerpunkte: Unternehmens-
transaktionen, Begleitung von 
Börsenprojekten, Konzernrechnungs-
legung nach HGB und IFRS, Geschäfts-
führender Gesellschafter einer größeren 
WP-Gesellschaft. Langjährige Erfah�ung 
als Referent u.a. auch beim Institut der 
 Wi�tschaftsprüfer.

oder

 Prof. Dr.  Klaus  Schneider
Wi�tschaftsingenieur, 
Steuerberater, GMP (CEDEP/
INSEAD). Professor für 
betriebswi�tschaftliche Steuerlehre an 
der Hochschule für Technik Stuttga�t, 
Initiator und Gründer des Studiengangs 
Betriebswi�tschaft, Schwerpunkte: 
Betriebswi�tschaftliche Steuerlehre, 
Jahresabschluss, IFRS, Unternehmens-
bewe�tung. Fachbuchautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7508

Weitere Empfehlung:
 • Due Diligence in der Praxis. 
(Webinfo-Nr. 7510)

s.S. 15

Unternehmensbewertung kompakt
Bewe�tungsmethodik für den Einsatz in der Praxis
Eine realistische und marktgerechte Bewe�tung des eigenen oder fremden Unternehmens oder 
eines Unternehmensteils ist höchst komplex. Sie ist jedoch für eine sichere Entscheidungsfi ndung 
der Unternehmensleitung essenziell und muss daher auf beständigen Zahlenwerken be�uhen. 
In diesem Seminar erhalten Sie einen fundie�ten Überblick über die in der Unternehmenspraxis 
eingesetzten Bewe�tungsmethoden. Anhand von Beispielen erfahren Sie, wie Sie die ermittelten 
Ergebnisse einschätzen und für Ihre Zwecke nutzen können.  
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Inhalte
Bedeutung des Kredit- und Forde�ungs-
managements
 •Kapitalbindung und Rendite, Liquidität, Ein-
kaufsmacht, Eigenkapitalquote, Verlustaus-
gleich durch Zusatzumsätze, Statistik.

Der Prozess der Kreditentscheidung
 •Zahlungszielgewäh�ung als Kreditentschei-
dung, Ablauf, Kompetenzen, Entscheidungs-
hilfen, Aufgaben des Kreditmanagers, Min-
destanforde�ungen an das Credit Management 
(MaCM), Ze�tifi zie�ung von Kreditmanage-
mentsystemen, Qualifi zie�ung von Kredit-
managern, IT-Lösungen, Einfl uss künstlicher 
Intelligenz, Kreditrichtlinien (Credit Policies).

Maßnahmen bei Neukunden
 •Bonitätsprüfungen, Informationsquellen, 
 Rating, Scoringmethoden, Sicherheiten, 
Limite, Auslandsforde�ungen, Warenkredit-
versiche�ung, Factoring.

Maßnahmen bei bestehenden Kunden
 • Beobachtung des Zahlungsverhaltens, Erken-
nen von Bonitätsverschlechte�ung, Krisen-
früherkennung, Limitüberprüfung, Kreditüber-
wachung.

Reaktion auf Zahlungsverzug
 • St�ukturen und Prozesse im Forde�ungs-
management, Verzug, betriebliches Mahnwesen 
und Digitalisie�ungstrends, Mahn- und Liefer-
sperren, Verjäh�ung, Inkassobüros, Rechts-
anwälte, Online-Mahnantrag, europäischer 
Mahnbescheid, Klage, nationale und internatio-
nale Vollstreckungsmaßnahmen, Aufgaben der 
Gerichtsvollzieher,  Formular zur Beauftragung 
der Gerichtsvollzieher, Vermögensauskunft, In-
solvenzanfechtung, Schuldner insolvenz.

Kredit- und Forde�ungsmanagement als 
 Bestandteile des Qualitätsmanagementsystems 
im Unternehmen
 • Sicherstellung optimaler Prozesse, typische 
Verfahrens- und Arbeitsanweisungen, Zu-
sammenarbeit mit dem Ve�trieb beim Kredit- 
und Forde�ungsmanagement.

Kredit- und Forde�ungsmanagement als 
Bestandteile des Risikomanagementsystems 
 • Erkennen und Reduzieren der Ausfallrisiken, der 
Bilanzst�ukturrisiken und der Umsatzrisiken, Ri-
sikobegrenzung und Liquiditätssiche�ung durch 
Absatzfi nanzie�ung, Factoring und Einkaufsfi -
nanzie�ung, Kreditversiche�ung, Festlegung der 
Risikominimie�ungsmaßnahmen in Abhängig-
keit von der ermittelten Ausfallwahrscheinlich-
keit und der Forde�ungshöhe (Eskalation).

Ihr Nutzen
Das Kredit- und Forde�ungsmanagement ent-
scheidet über Gewinn und Verlust im Unter-
nehmen. Vor dem Hinterg�und schwieriger 
werdender Möglichkeiten der Kreditfi nan-
zie�ung durch Banken und des verstärkten 
Working Capital Managements bei Kunden wird 
das Kredit- und Forde�ungsmanagement zu 
einem wesentlichen Erfolgsfaktor. Erfahren Sie 
anhand konkreter Praxisbeispiele,
 • welche Bedeutung ein optimales Kredit- und 
Forde�ungsmanagement für das Betriebsergeb-
nis und wichtige betriebliche Kennzahlen hat,  
 •wie Sie Informationen über Ihre Kunden er-
mitteln und die Bonität Ihrer Kunden besser 
einschätzen können,  
 •wie die Mindestanforde�ungen an das Credit 
Management (MaCM) lauten und wie sie im 
Unternehmen umgesetzt werden können,  
 •welchen Sinn Kreditrichtlinien (Credit Policies) 
haben, wie sie aufgebaut sind und wie sie 
eingefüh�t werden,  
 •wie Sie Ihr Kreditmanagement durch  geeignete 
Softwarelösungen unterstützen können und 
welche Entwicklungen durch die „künstliche 
Intelligenz“ zu e�wa�ten sind,  
 •wie Sie im Mahnwesen sinnvoll vorgehen und 
welche Möglichkeiten der Digitalisie�ung es 
gibt,  
 •wie Sie mit Dienstleistern wie Inkassobüros, 
Anwälten, Kreditversicherern und Factoring-
gesellschaften zusammenarbeiten,  
 •wie Sie Vollstreckungstitel e�wirken können,  
 •wie Sie Titel erfolgreich vollstrecken und  
 •wie Sie sich bei einer Schuldnerinsolvenz opti-
mal verhalten.

Erfahren Sie, wie Sie Ihr Kredit- und Forde-
�ungsmanagement weiter professionalisieren 
können, um Liefe�ungen und Leistungen zeit-
nah und vollständig bezahlt zu bekommen, 
ohne gute Kunden zu verlieren.

Methoden
Praxisnaher Vo�trag, Checklisten, Muster, 
 Erfah�ungsaustausch der Teilnehmer, Diskus-
sion von Fällen und Teilnehmerfragen.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen, Kredit- und Debitorenmanagement, 
Ve�trieb und Organisation, Rechtsabteilung, 
Revision, Verantwo�tliche für Qualitäts- und 
Risikomanagement. Interessant für Mitarbeiter, 
die neu im Kredit- und Forde�ungsmanage-
ment tätig sind oder die ihr Wissen auǟ rischen 
möchten.

Termine und Orte
11.-12.02.21 Stuttga�t
22.-23.06.21 Berlin
20.-21.10.21 Krefeld
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Prof. Dr.  Daniel  Zorn
Professor für Betriebswi�t-
schaftslehre, insb. Rechnungs-
wesen und Controlling an der 
HfWU Nü�tingen-Geislingen. 
Schwerpunkte: Nationale und 
Internationale Rechnungslegung, 
Controlling, ǥLR, Corporate Finance, 
Wi�tschaftsprüfung und Unter-
nehmensbewe�tung. 
7 Jahre Erfah�ung in der Wi�tschafts-
prüfung/Steuerberatung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2885

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Debitoren-  und 
 Kreditorenbuchhalter/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 27.

Weitere Empfehlung:
 • Grenzüberschreitendes Forde�ungs-
management. (Webinfo-Nr. 3773)

s.S. 15

Erfolgreiches Kredit- und 
Forderungsmanagement
Prozesse optimieren – Forde�ungen durchsetzen
Welche Bedeutung haben Kredit- und Forde�ungsmanagement im Unternehmen? Welchen Kun-
den gewähren wir wie viel Kredit und zu welchen Bedingungen? Forde�ungen müssen fi nanzie�t 
werden und sie können ausfallen. Ein professionelles Kredit- und Forde�ungsmanagement bietet 
wi�tschaftlich sinnvolle Lösungen. Hier erfahren Sie, wie Sie Kreditentscheidungen richtig treǟ en, 
Ihre Forde�ungsbestände reduzieren, Zahlungseingänge beschleunigen, Ausfälle vermeiden und 
Kunden behalten und welche Rolle die Digitalisie�ung und die „künstliche Intelligenz“ spielen.  
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Inhalte
Schriftliche Mahnungen geschickt formulieren
 • Formulie�ungsvorschläge, Praxisbeispiele und 
Muste�vorlagen für ein eǢ  zientes Mahnver-
fahren.
 • Erfolgreiche Mahnstrategie zur schnellen 
Zahlung.
 •Mahnrhythmus und -abstand.
 •Nachhaltige Formulie�ung rechtssicherer 
Mahntexte.
 •Rechtliche G�undlagen und vorsorgende 
Maßnahmen.

Vorbereitung des telefonischen Mahngesprächs
 •Wie bereite ich ein wirkungsvolles Mahn-
telefonat vor?
 •Wie vermeide ich, dass ich „abgewimmelt“ 
werde?
 •Der professionelle Umgang mit Schuldner-
einwänden und -ausreden.

Die Bedeutung einer besonderen Rhetorik im 
telefonischen Mahngespräch
 •Die Wirkung der telefonischen „Visitenka�te“.
 •Die richtige Wo�twahl und Ausd�ucksweise im 
Mahngespräch.
 •Kommunikationstechnik am Telefon: Was 
sagt der Gesprächspa�tner und was meint er 
wirklich?
 •Die richtige Fragetechnik: Zeit- und zielorien-
tie�tes Verhalten bei Inkassotelefonaten.

Praktische Übungen mit Checklisten

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Ihr Nutzen
Das Bewusstsein für ein professionelles For-
de�ungsmanagement ist in den letzten Jahren 
gestiegen – viele Unternehmen haben dahin 
gehend technisch aufgerüstet und schulen ihre 
Mitarbeiter regelmäßig. Eine gut vorbereitete 
Mahnstrategie per Brief und Telefoninkasso ist 
für die Liquiditätssiche�ung sehr wichtig.
Dieses Seminar vermittelt Ihnen, wie Sie 
Mahnbriefe und Mahngespräche sinnvoll und 
eǟ ektiv in das Mahnwesen integrieren und 
somit den Cashfl ow im Unternehmen deutlich 
verbessern!
In diesem Seminar erfahren Sie anhand kon-
kreter Beispiele,
 •welche Unterlagen Sie benötigen,
 •wie Sie Mahnbriefe richtig formulieren,
 •wann Sie telefonieren,
 •wie Sie auf Kundenausreden reagieren,
 •wie Sie Ihre Außenstände mit  Mahntelefonaten 
verringern,
 •welche eǟ ektiven Inst�umente Sie  einsetzen 
können, wenn Kunden nicht (pünktlich) be-
zahlen,
 •wie Sie zu einvernehmlichen Lösungen mit 
säumigen Kunden kommen,
 •wie Sie neue gesetzliche Möglichkeiten nutzen 
können und
 •wie Sie Außenstände eintreiben, ohne Kunden 
zu verlieren.

Mit diesem Know-how können Sie mit Schuld-
nern am Telefon erfolgreich verhandeln und 
üben die richtigen Gesprächstechniken im 
Konfl iktfall. Sie können auf „faule“ Ausreden 
besser reagieren und wissen, wie Sie verbind-
liche Zahlungsvereinba�ungen treǟ en.

Methoden
Vo�trag, praktische Übungen, Checklisten, 
Diskussion, Lösung von Problemstellungen 
aus dem Teilnehmerkreis. Die Seminarinhalte 
werden anhand von vielen Beispielen und pra-
xisnahen Arbeitshilfen und eǟ ektiven Formu-
lie�ungen erarbeitet. Im Mittelpunkt steht stets 
der praktische Nutzen für die tägliche Arbeit.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter aus dem Rechnungs- und Finanz-
wesen, Kredit- und Debitorenmanagement, 
Ve�trieb und Organisation, Geschäftsführer, 
Verantwo�tliche für Qualitäts- und Risiko-
management.

Termine und Orte
24.02.21  Niederkassel/Nähe Köln
26.05.21 Hamburg
29.09.21 Mannheim
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Steff en  Kowalski
Trainer, Coach, Berater. 
Fachmann für Forde�ungs-
management. Langjähriger 
Geschäftsführer eines Inkasso-
unternehmens. Trainer für Unterneh-
men zu den Themen erfolgreiche 
Kommunikation mit Schuldnern 
mittels Telefoninkasso und Strategien 
im Forde�ungsmanagement. 
Fachbuchautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2946

s.S. 15

Praxistraining: Wirkungsvolles Mahnen 
per Brief und Telefon
Außenstände schnell und kostengünstig einziehen
Außenstände sind bares Geld we�t, belasten die Liquidität des Unternehmens und führen nicht 
 selten zum Forde�ungsausfall. Ein schnell reagierendes, wirksames und dennoch  kundenorientie�tes 
Mahnwesen ist somit von größter Bedeutung zur Liquiditätssiche�ung im Unternehmen. Ein pro-
fessionelles Mahnwesen kombinie�t aus schriftlichem und telefonischem Mahnen ist der Turbo für 
einen schnellen Zahlungseingang. In diesem Praxistraining erfahren Sie, mit welcher Strategie und 
Taktik die Kunden zur schnellen Zahlung bewegt werden.  

2946
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Inhalte
Prävention
 •Ve�tragsanbahnung, Datenerfassung, Ver-
tragsgestaltung, richtiger Ve�tragsabschluss, 
wirksame Einbeziehung und Gestaltung von 
Allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB).  
 • (Inter)nationale Recherchen zu Rechtsform, 
Wi�tschaftsdaten, Insolvenzen und Zwangs-
vollstreckungsmaßnahmen.

Mahnbescheid
 •Korrektes Beantragen des Mahnbescheids und 
des Europäischen Zahlungsbefehls.  
 •Korrespondenz und Behandlung von Rück-
fragen des Mahngerichts.  
 •Verfahrens-, Vollstreckungs- und Zustel-
lungsfragen in (inter)nationalen Verfahren.

Vollstreckungsbescheid und Europäischer 
Zahlungsbefehl
 •Maßnahmen und Verfahren nach (Teil-)
Einsp�uch, vorläufi ge Vollstreckungsmaß-
nahmen, Zahlungsverbot, Kontenpfändung 
international.

Vollstreckungstitel
 • Formen, Qualität und Besonderheiten der 
 Titel, Bestimmtheit von Titeln, Prozess-
vergleich, vollstreckbare Urkunde, Voll-
streckungsklausel.

Pfändung
 •Zahlungsverbot, Pfändungs- und Übe�wei-
sungsbeschluss, Verstrickung, Pfändungs-
pfandrecht, Abtretungserklä�ung, Geld-
empfangsvollmacht, künftige Ansprüche.

Forde�ungspfändung
 •Vermögensauskunft des Schuldners, Zugriǟ  
auf Lohn/Gehalt, Sozialleistungen, Bankgut-
haben, Kontogutschrift, (fi ktives) Arbeitsein-
kommen, Steuererstattungsforde�ungspfän-
dung, Austauschpfändung, das P-Konto.

Sachpfändung
 •Gegenstände der Sachpfändung, Teilzahlung, 
Taschenpfändung, Kassenpfändung, Aus-
tauschpfändung, Weisungen an den (Eil-)
Gerichtsvollzieher.

Vermögensauskunft
 •Zahlungsunfähigkeit, Vorlage von Belegen.  
 •Vollstreckungsanträge optimieren.  
 •Abgabe des Vermögensverzeichnisses und der 
eidesstattlichen Versiche�ung.

Weitere Maßnahmen des Schuldners
 •Antrag auf Stundung, Ratenzahlungsvergleich, 
Erledigung von Forde�ungen bei Vergleichs-
zahlung, Forde�ungsverzicht, Verjäh�ung.  
 •Notarielles Schuldanerkenntnis.

Zwangsvollstreckung in Immobilien
 •Zwangssiche�ungshypothek, Zwangsversteu-
e�ung, Zwangsve�waltung, Teilungsverstei-
ge�ung.

Ve�we�tungsmöglichkeiten

Insolvenzfragen
 •Vollstreckung im Verbraucherinsolvenz- und 
Restschuldbefreiungsverfahren, Einfl uss der 
Unternehmensinsolvenz auf Inkasso- und 
Vollstreckungsmaßnahmen.

Grenzüberschreitende Mahnverfahren
 • Europäisches Mahnverfahren, grenzüber-
schreitende Bagatellverfahren (Small-Claims-
VO), Zwangsvollstreckung inländischer Titel 
im Ausland, Europäische Kontenpfändung, 
Verfahren zur Vollstreckbarkeitserklä�ung, 
Vollstreckung aus europäischen Zahlungs-
befehlen, grenzüberschreitende Forde�ungs-
pfändung, Mindestvorschriften bei Säumnis-
entscheidungen.

Aktuelles
 •Zwangsvollstreckungsreform 2013 und neue 
Vollstreckungsanträge 2016.  
 • Europäische Kontenpfändung 2017.  
 • Insolvenzrechtsreform 2017.

Ihr Nutzen
Im Fokus steht die Vermeidung von Forde-
�ungsausfall und die praktische Durchfüh�ung 
der Forde�ungsbeitreibung. Erfahren Sie,
 •wie Sie einen Mahnbescheid national, aber 
auch grenzüberschreitend beantragen,  
 •wie Sie nach Erhalt eines Vollstreckungs-
bescheids und sonstiger Titel in Forde�ungs-
sachen im In- und Ausland vollstrecken,  
 •wie Sie Informationen über den Schuldner 
einholen, um den Gerichtsvollzieher gezielt zu 
beauftragen,  
 •wie Sie erfolgreich in Immobilienvermögen 
vollstrecken,  
 •wie Sie gegen Schuldner mit Sitz im Ausland 
vorgehen und  
 •wie Sie Verluste vermeiden, Regulie�ungs-
quoten erhöhen und Inkassokosten senken.

Methoden
Vo�trag, Diskussion, Präsentation von Anwen-
dungsbeispielen und praktischen Fallstudien.

Teilnehmerkreis
Qualifi zie�te Mitarbeiter aus dem Finanz- und 
Rechnungswesen, aus Mahnabteilungen, Inkas-
sounternehmen und Verrechnungsstellen sowie 
Mitarbeiter, die mit Aufgaben des Forde�ungs-
einzugs und -managements betraut sind.

Termine und Orte
16.12.20  München
03.03.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Dr.  David  Einhaus
Rechtsanwalt und Avvocato 
(Italien), Fachanwalt für 
Internationales Wi�tschafts-
recht, Fachanwalt für Handels- 
und Gesellschaftsrecht und Fachanwalt 
für Steuerrecht. Internationales 
Handels-, Gesellschafts- und 
Steuerrecht, grenzüberschreitende 
Prozesse, Titulie�ung, Zwangsvoll-
streckung. Vereidigter Übersetzer 
Italienisch. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5023

s.S. 15

Mahnbescheid und Vollstreckung 
in der Praxis
Workshop zum Mahn- und Inkassowesen
Dieser Workshop richtet sich an Mitarbeiter, die das Beitreibungs- bzw. Inkassowesen in ihrem 
Unternehmen eigenständig abwickeln und sich mit der Titulie�ung durch das gerichtliche Mahn-
verfahren sowie der Zwangsvollstreckung ve�traut machen möchten. Die notwendigen Recherchen 
und das elektronische Mahnverfahren werden online durchgefüh�t und die aktuellsten Zwangs-
vollstreckungsformulare werden zur Bearbeitung der Beispielsfälle genutzt. Die Fälle und aufge-
worfenen Fragen werden praxisnah und mit zahlreichen Fallbeispielen bearbeitet.  

5023
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Inhalte
Was ist interne Revision?
 •Zielsetzung, Aufgabenbereiche, Prüfungs-
a�ten, Rechte und Herausforde�ungen.

Rechtliche und be�ufsständische Rahmen-
bedingungen
 •Überblick über wesentliche Rechtsquellen.
 •Die Organisation des Be�ufsstandes.
 •Anforde�ungsprofi l und Ze�tifi zie�ungen.

Auȑbau und organisatorische Einordnung im 
Unternehmen
 • Interne Revision als Bestandteil des internen 
Kontrollsystems.
 • Interne Revision vs. Risikomanagement.
 •Controlling und Compliance.
 •Organisatorische Unabhängigkeit der Internen 
Revision.
 •Outsourcing von Revisionsleistungen.

Revisionsrichtlinien und das Revisions-
handbuch
 •Wesentliche Inhalte und deren Bedeutung in 
der Revisionspraxis.

Risikoorientie�te Prüfungsplanung
 •Die Prüfungslandka�te (das Audit Universe) 
als Planungsbasis, Kriterien für die Risiko-
bewe�tung, Mehrjahresplanung und Jahres-
prüfungsplanung, Planung des Mitarbeiter-
einsatzes.

Praxisorientie�te Prüfungsdurchfüh�ung
 •Zielorientie�te Durchfüh�ung einer Revisions-
prüfung: vom Kick-oǟ  zum Prüfungsbericht, 
Prüfungstechniken und Hilfsmittel, AuȒbau 
der Arbeitspapiere, ausgewählte Prüfungs-
schwerpunkte aus der Praxis.

Zielorientie�te Kommunikation der Prüfungs-
ergebnisse
 •Kommunikation als Erfolgsfaktor für die 
Revisionsarbeit.
 •G�undsätze für St�uktur und Format eines 
Prüfungsberichts.
 •Bewe�tung von Prüfungsfeststellungen.

Maßnahmenverfolgung
 •Bedeutung der Maßnahmenverfolgung, 
 Umsetzung des „Follow-up“-Prozesses in 
der Praxis, Nachschauprüfungen.

Sonde�thema interne Revision und IT
 • IT als Gegenstand von Revisionsprüfungen.
 • IT-Tools zur Unterstützung der Revisions-
tätigkeit.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erfahren Sie,
 • welche Ziele, Aufgaben und  Herausforde�ungen 
die Revisionsarbeit beinhaltet,
 • wie Sie organisatorisch die Revisionsaufgaben 
im Unternehmen gestalten und in die Gesamt-
organisation integrieren,
 •wie Sie wesentliche Risiken im Unternehmen 
identifi zieren und im Rahmen Ihrer Prüfungs-
planung berücksichtigen,
 •welche Werkzeuge und Prüfungstechniken 
Sie bei der zielgerichteten Durchfüh�ung von 
Revisionsaufgaben unterstützen,
 •wie Sie Kommunikationsinst�umente gestal-
ten und die Umsetzung der Revisionsempfeh-
lungen eǟ ektiv übe�wachen und
 •welche Rolle die IT als Revisionstool, aber 
auch als Prüfungsgegenstand spielt.

Methoden
Vo�trag, Fallbeispiele, Praxisfälle, Workshop-
charakter.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehmerkreis
Mitarbeiter und Füh�ungskräfte der Internen 
Revision, kaufmännische Leiter sowie Füh-
�ungskräfte verschiedenster Unternehmens-
bereiche, die sich in st�ukturie�ter Form einen 
kompakten Überblick über die moderne Praxis 
der Internen Revision verschaǟ en möchten.

Termine und Orte
16.06.21 München
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Jens  Obermöller
Diplom-Kaufmann, Ce�tifi ed 
Internal Auditor. Persönlicher 
Referent der Leitung einer 
großen Aufsichtsbehörde im 
Finanzbereich. Zuvor langjährige 
Tätigkeit in einer Wi�tschafts-
prüfungsgesellschaft, in der Internen 
Revision und als kaufmännischer 
 Geschäftsführer.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7952

Weitere Empfehlung:
 • Risikomanagement kompakt. 
(Webinfo-Nr. 7871)

s.S. 15

Interne Revision kompakt
Erfolgsfaktoren moderner Revisionspraxis
Die Interne Revision trägt durch unabhängige Beratungsleistungen dazu bei, dass Risiken im 
Unternehmen frühzeitig erkannt werden. Sie hilft, die Eǟ ektivität und EǢ  zienz der internen Füh-
�ungs- und Übe�wachungsprozesse kontinuierlich zu verbessern. Dieses Seminar gibt Ihnen einen 
kompakten Überblick über die Erfolgsfaktoren moderner Revisionsarbeit und zeigt Ihnen praxis-
orientie�t, mit welchen Werkzeugen die Unternehmensziele erreicht werden.  

7952
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Unternehmerische Entwicklungen erfolgreich 
 steuern! Im Controlling besteht die Herausforde�ung 
oft darin, Dinge nicht nur in Zahlen, sondern auch 
in Wo�te zu fassen. Als Controller sollten Sie deshalb 
sowohl interdisziplinäres Wissen als auch Fach-
Know-how besitzen. Bauen Sie in Ihrer Karriere auf 
konzen trie�te Kompetenz – mit unserem Weiter-
bildungsangebot im Bereich Controlling unterstützen 
wir Sie dabei.

Themenübersicht

114 Career Lines

120 Expe�t Lines

123 Basiswissen

128 Operatives Controlling

136 IT-Tools, Data Analytics und BI im Controlling

152 Strategisches Controlling

165  Spezialwissen und Bereichscontrolling 

177 Soziale Kompetenz im Controlling

Controlling
‒
Unternehmerische Entwicklungen steuern.
www.haufe-akademie.de/controlling

94,5 74
Seminar-
bewertung

NEUE
Qualifi zierungs-

angebote
Veranstaltungs-

themen

Jetzt mit

für alle Seminare
und Lehrgänge 

www.haufe-akademie.de/
open-badges
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Inhouse-Schulungen

Individuelle Schulungen für Ih�e Mitarbeitenden – 

vor Ort oder virtuell.

Das komplette Veranstaltungsprogramm im Bereich Con-

trolling steht Ihrem Unter nehmen auch in Form von Inhouse-

Veranstaltungen direkt in Ihrem Unternehmen zur Verfügung. 

Auf Wunsch passen wir die Inhalte der praxiserprobten 

 Trainings natürlich auch speziell auf die Bedürfnisse Ihres 

Unternehmens an.

Digitales Lernen

Wissen zur richtigen Zeit.

Das Business gibt das Tempo vor – und Digitales Lernen hält 

locker mit: Es vermittelt Wissen personali sie�t, nachhaltig und 

immer genau dann, wenn es gebraucht wird. Mit modularen 

Lernelementen und Methoden, die jederzeit und überall ab�uȒbar 

und ganz einfach in den Arbeitsalltag zu integrieren sind. Damit 

qualifi zie�t sich Digitales Lernen als optimale Weiterbildungs-

form für die verände�ten Bedürfnisse.

Wir bieten Ihnen, was Sie benötigen, um erfolgreich zu sein. 

Digitales Lernen mit der Haufe Akademie heißt nur das zu 

lernen, was Sie wirklich weiterbringt. Bedarfsorientie�t und 

personalisie�t.

Blended Learning

Weiterbildung auf Augenhöhe. 

Blended Learning macht den Unterschied: Lerner werden auf 

ihrem individuellen Wissenslevel abgeholt und in ihrem Lern-

prozess mit den passenden Methoden, Tools und Bausteinen 

begleitet. Durch den Wechsel von Face-to-Face-Veranstaltungen, 

Selbstlernphasen und Austausch mit anderen sind Lerner aktiv 

eingebunden und geforde�t. Eine praxisnahe AuȒbereitung der 

Inhalte sowie Transferimpulse, wie z.B. in Form von Erklär-

videos, Simulationen, Skill- und Wissenstests, etc. ermöglichen 

es, Wissen direkt anzuwenden.

Business Coaching

Eingefahrene Gleise verlassen, neue Wege gehen, wirksam 

werden oder bleiben – Coaching unterstützt in der persönlichen 

Weiterentwicklung schnell, eǟ ektiv und wirklich nachhaltig. 

 Unsere Top Business Coaches begleiten Sie auf diesem speziell 

auf Ihre Bedürfnisse abgestimmten Weg. Auf Wunsch über-

nehmen wir für Unternehmen das Management aller Coaching-

Prozesse über unsere digitale Plattform.

Seminare, Trainings und eLearning-Produkte

Bauen Sie in Ihrer Karriere auf konzentrie�te Kom petenz – mit 

unserem Qualifi zie�ungs- und Weiterbildungsangebot unter-

stützen wir Sie bei z.B. folgenden Themen: Investitionsrechnung, 

Risiko management, BWA, Repo�ting, Balanced Scorecard, Big 

Data, BI, Digitalisie�ung, Unternehmenssteue�ung, Kennzahlen, 

Unternehmensplanung, Beyond Budgeting, Beteiligungscon-

trolling und Finanzplanung.

Angebote für jede Karrie�estufe

Controller und Junior-Controller, kaufmännische Leiter und 

leitende Controller sowie Füh�ungs- und Fachkräfte verschie-

dener Unternehmensbereiche fi nden Seminare, Lehrgänge und 

Qualifi zie�ungsprogramme zu operativem Controlling-Wissen 

und strategischen Management-Themen.

Soziale Kompetenz im Cont�olling

Im Controlling genügt es heutzutage nicht mehr, fachlich stets 

up-to-date zu sein. Soziale Kompetenzen sind gefragt, um 

dauerhaft erfolgreich zu sein. Unsere Soft Skill-Seminare sind 

speziell auf Ihre Bedürfnisse im Controlling zugeschnitten!

Fachartikel, Whitepaper und mehr – 
für Experten im Controlling.

Entdecken Sie unsere kostenlosen Se�vices, spannende 

Trends, Tipps und vieles mehr, z.B.:

Fachartikel:

•Risikomanagement (nicht nur) in Zeiten von Corona

•Controlling 4.0 – diese Herausforde�ungen wa�ten 

•Big Data: Herausforde�ung und Chancen für Controlling

www.haufe-akademie.de/fokus-cont�olling

Kooperationspa�tner
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Qualifi zieren Sie sich systematisch und ziel-
gerichtet im Bereich Controlling weiter! Mit 
unseren Career Lines im Controlling begleiten 
wir Sie Schritt für Schritt während Ihrer Karrie-
re. Vom Einstieg als Assistent/in im Controlling 
über verschiedene Qualifi zie�ungen und Lehr-
gänge bis hin zum Controlling-Expe�ten. Unser 
Ziel ist es, Ihre Kompetenz mit der Vermittlung 
von Expe�tenwissen, praxisnahen Inhalten und 
geeignetem Methoden-Know-how auf eine 
neue Stufe zu heben. Je nach persönlichem 
Wissenstand und Aufgabenschwerpunkt bieten 
wir Ihnen passgenaue Qualifi zie�ungsangebote. 
Sie haben die Wahl: Die Produkte bauen aufein-
ander auf und können entweder einzeln gebucht 
werden oder begleiten Sie, wenn Sie möchten, 
über alle Levels hinweg.

Ihr Nutzen
So erreichen Sie Ihr Ziel:
•  Sie lernen von führenden Controlling-Expe�ten aus Praxis 

und Beratung.
•  Unsere Weiterbildungsangebote enthalten so wenig Theorie 

wie nötig und so viele aktuelle Inhalte und Themen aus 
Ihrem Controller-Alltag wie möglich.

•  Mit einem Mix aus Wahl- und Pfl ichtseminaren innerhalb 
der Lehrgänge können sie individuell inhaltliche Schwer-
punkte setzen.

•  Sie festigen Ihren nachhaltigen Lernerfolg durch das 
Bearbeiten eigener Praxisfälle.

•  Sie dokumentieren Ihre e�worbene Qualifi kation 
mit einer Abschlussprüfung und erhalten ein anerkanntes 
Ze�tifi kat zur Weiterentwicklung Ihrer be�ufl ichen Karriere.

•  Sie profi tieren vom Erfah�ungsaustausch mit Fachkollegen 
und können unterstützende Netzwerke knüpfen.

•  Die Produkte bauen aufeinander auf und können entweder 
einzeln oder hintereinander besucht werden.

•  Dauer: Die Qualifi zie�ungen dauern wenige Monate bis 
max. 2 Jahre (je nach Produkt.) 
entweder einzeln oder hintereinander besucht werden.

•  Dauer: wenige Monate bis max. 2 Jahre (je nach Produkt).

Ca�eer Lines im
Cont�olling

 Level 
 me up!
Wir begleiten Sie auf 
jedem Schritt Ih�er Karrie�e.

www.haufe-akademie.de/
cont�olling

•  Junior-Controller/in

• Controller/in 
• Fernkurs Controlling

•  Strategische/r 
Controller/in

•  Expe�te/in BI & AA

IHR KONTAKT ZU UNS
Susanne Kistler
Produktmanagement

Tel.: 0761 898-4201
susanne.kistler@haufe-akademie.de
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Diese Qualifi zie�ung 
wurde von der Haufe 
Akademie konzipie�t 

und durch die Hochschule der Wi�tschaft für 
Management (HdWM), Mannheim ze�tifi zie�t. 
Im Rahmen der Qualifi zie�ung absolvieren 
Sie zwei Pfl ichtseminare. Nach erfolgreicher 
Abschlussprüfung erhalten Sie, entsprechend 
dem Prüfungsergebnis, das Ze�tifi kat der Haufe 
Akademie „Geprüfte/r Junior-Controller/in“. 

Ihr Nutzen
• Sie erhalten einen g�undlegenden Überblick 
über Einordnung, Aufgaben und Bereiche des 
kaufmännischen Controllings.

• Sie erfahren Umfassendes zum Rollenver-
ständnis, sowie den Aufgaben und Anforde-
�ungen des Junior-Controllers.

• Sie e�werben Basiswissen über alle wesentli-
chen Inst�umente und Ebenen des Controllings.

• Sie erarbeiten sich Methodenwissen im Con-
trolling, mit dem Sie in Ihrer täglichen Arbeit 
als Controller an fachlicher und persönlicher 
Sicherheit gewinnen.

• Sie refl ektieren und optimieren Ihre Rolle 
als Controller.

• Sie entwickeln Strategien im Umgang mit 
schwierigen Mitarbeitern und Kollegen, 
um kritische Themen lösungsorientie�t an-
zugehen. 

• Sie e�weitern Ihre kommunikativen Fähigkeiten
und üben, Konfl iktgespräche souverän zu 
meistern.

• Sie legen einen ersten G�undstein für Ihre 
 Karriere im Controlling. 

• Sie dokumentieren Ihren Lernerfolg: Nach der 
Qualifi zie�ung können Sie eine ePrüfung ab-
solvieren und erhalten neben der Teilnahme-
bestätigung entsprechend dem Prüfungs-
ergebnis ein Ze�tifi kat der Haufe Akademie.

Prüfungsvoraussetzungen
Die Voraussetzung für das Absolvieren der 
ePrüfung ist die erfolgreiche Teilnahme an den 
beiden Pfl ichtseminaren „Erfolgreich sta�ten im 
Controlling“ und „Psycho-Logik für Controller“. 
Wir empfehlen Ihnen, alle Seminare innerhalb 
von maximal zwei Jahren zu besuchen und die 
Prüfung zeitnah zum letzten Seminarbesuch zu 
absolvieren.

Prüfungsform
Die ePrüfung ist eine online-basie�te Prüfung 
an Ihrem PC und daue�t 90 Minuten. Sie 
können die Prüfung in Ihrem ve�trauten Um-
feld zu einem von Ihnen gewählten Zeitpunkt 
absolvieren. Geprüft wird anhand Single- oder 
Multiple Choice Prüfungsfragen. Nach dem 
Durchlaufen der Prüfung wird Ihnen sofo�t im 
Anschluss angezeigt, ob Sie bestanden haben 
oder nicht. Das Ze�tifi kat erhalten Sie im 
Nachgang postalisch zugesandt.

Prüfungsinhalt
Prüfungsrelevant sind die Inhalte der Pfl icht-
seminare. Sie bearbeiten praktische Aufgaben 
sowie Wissensfragen.

Teilnehme�k�eis
Einsteiger im Controlling, Junior-Controller und 
Fachkräfte aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen, die sich einen g�undlegenden Überblick 
im Controlling verschaǟ en wollen, sowie Fach-
kräfte verschiedener Unternehmensbereiche, 
die eine systematische Controllingausbildung 
anstreben.

Prüfungstermine
Die ePrüfung am Arbeitsplatz kann 
von Ihnen jederzeit nach Absolvieren 
der Seminare abgelegt werden.

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat 
4  Tage + eLearning (ca. 1  Std.) + 
ePrüfung (ca. 1  Std.)

2  Pfl ichtseminare, 1  eLearning, 
1  ePrüfung

Paketpreis 
(2  Pfl ichtseminare + ePrüfung)
€ 2.390,- zzgl. MwSt.
€ 2.844,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie bis zu 18%.

ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Fachliche Leitung
Helmut  Bantele
Unternehmensberater. 
Bilanzbuchhalter IHK und 
Controller IHK. Studium der 
Betriebswi�tschaft. Mitglied im 
Prüfungsausschuss der IHK München. 
Langjährige Ausbilder- und Referenten-
erfah�ung. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3551

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 1 4 .

s.S. 15

Geprüfte/r Junior-Controller/in
Zertifi ziert du�ch die Hochschule der 
Wirtschaft für Management (HdWM) Mannheim
Sie steigen ins Controlling ein und möchten sich einen Überblick über die Aufgaben und Anforde-
�ungen im Controlling verschaǟ en? Mit dieser Qualifi zie�ung legen Sie einen ersten G�undstein 
für Ihre Karriere im Controlling. Im Rahmen von vier Präsenztagen und eines eLearnings erhalten 
Sie das notwendige Basiswissen in Controlling, Psychologik und Gesprächsfüh�ung für Ihren er-
folgreichen Karrieresta�t im Controlling. Mit der ePrüfung „Geprüfte/r Junior-Controller/in“ doku-
mentieren Sie Ihren Lernerfolg.

Geprüfte/r Junior-Controller/in

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 3551

Pfl ichtseminar 1
Erfolgreich starten im Controlling
(siehe Seite 123)

  Pfl ichtseminar 2
   Psycho-Logik für Controller

(siehe Seite 177)

eLearning Basiswissen Controlling

ePrüfung Geprüfte/r Junior-Controller/in

3551
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Prüfungstermine 
ePrüfung am Arbeitsplatz
19.03.21
Weitere Termine im Web.

Prüfungsdauer:
Beginn 10:00 Uhr, Ende ca. 13:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat,  
1 3  Seminartage 
+ 0 ,5 mTage ePrüfung

4  Pfl ichtseminare, 1  Wahlseminar
und ePrüfung

Paketpreis 
(5  Seminare + ePrüfung)
€ 6.590,- zzgl. MwSt.
€ 7.842,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen Sie 
bis zu 17%.

ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Als Lehrgangsteilnehmer erhalten Sie 
6 Monate kostenlos „Haufe Controlling 
OǢ  ce“.

Prüfungskomitee
P�of. Dr.  Sven  Fischbach 
Professor für Controlling sowie 
Finanz- und Rechnungswesen 
an der Hochschule Mainz. 
Zuvor tätig als Controller, Konzernent-
wickler und Abteilungsleiter Vorstands-
sekretariat in der Kreditwi�tschaft. 
Trainer und Berater Schwerpunkte: 
Business Planning, Kostenrechnung und 
Controlling. Fach- und Lehrbuchautor.

und

Susanne  Kistler 
Diplom-Betriebswi�tin (FH), 
Produktmanagerin für 
Betriebswi�tschaft, Rech-
nungswesen, Finanzen und Controlling.

und

P�of. Dr.  And�eas  Klein 
Professor für Controlling & 
International Accounting 
an der SRH Hochschule 
Heidelberg. Forschungs- und 
Beratungstätigkeit im operativen und 
strategischen Controlling sowie Finance. 
Coaching von Füh�ungskräften. 
Herausgeber des „Controlling-Beraters“.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9521

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 1 4 .

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r 
Controller/in
Zertifi ziert du�ch die Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Controlling-Know-how als zentrales Element bei der Füh�ung von Unternehmen ist heute wich-
tiger als je zuvor. Mitarbeiter unterschiedlichster Bereiche und Branchen sind zunehmend mit 
planenden, steuernden und koordinierenden Aufgaben betraut. Ihre verantwo�tungsvolle Tätigkeit 
als Controller verlangt deshalb von Ihnen exzellentes Fachwissen, aber auch Teamfähigkeit und 
Kommunikationsstärke. Der praxisbezogene, ze�tifi zie�te Lehrgang entspricht exakt diesem An-
forde�ungsprofi l! Ihre e�worbene Kompetenz können Sie durch eine Prüfung dokumentieren.

Der Lehrgang wurde von 
der Haufe Akademie 

konzipie�t und durch die Hochschule Jena 
hinsichtlich der fachlichen und didaktischen 
Qualität überprüft und ze�tifi zie�t. Das 
Ze�tifi kat über die bestandene Prüfung wird 
von der Haufe Akademie ausgestellt.
Der Lehrgang umfasst fünf Seminare (vier 
Pfl ichtseminare und ein Wahlseminar) sowie 
eine ePrüfung. Wir empfehlen, das Wahlsemi-
nar nach Besuch der vier Pfl ichtseminare aus-
zuwählen und diese innerhalb von zwei Jahren 
zu absolvieren. Sie können die Module einzeln 
oder zu einem günstigen Paketpreis buchen.

Ihr Nutzen
 •Der Controllerlehrgang vermittelt Control-
lingmethodik als funktionsübergreifendes 
Steue�ungssystem. Dadurch entwickeln Sie 
sich zum kompetenten Fachexpe�ten für 
verantwo�tungsvolle Aufgabenstellungen in 
Controlling und Management.
 • Sie lernen die wichtigen Ansätze und Inst-
�umente des operativen und strategischen 
Controllings kennen, Pläne zu koordinieren, 
Prozesse zu entwickeln und umzusetzen.
 • Sie entwickeln Handlungssicherheit beim Pra-
xistransfer. Als innerbetrieblicher Berater des 
Managements werden Sie in der Lage sein, 
Handlungsalternativen aufzuzeigen und ziel-
orientie�te Empfehlungen auszusprechen.

 •Als Lehrgangsteilnehmer erhalten Sie die 
Möglichkeit, an einer Abschlussprüfung teil-
zunehmen. Bei erfolgreichem Bestehen erhal-
ten Sie das Ze�tifi kat „Geprüfte/r Controller/
in“ mit Dokumentation der Lehrgangsthemen, 
der erreichten Punktzahl und der Prüfungs-
note. Damit dokumentieren Sie Ihr fundie�tes 
Controllingwissen als Basis zur Weiterent-
wicklung Ihrer be�ufl ichen Karriere.

Prüfungsvoraussetzungen
Wenn Sie die vier Pfl ichtseminare und ein 
Wahlseminare besucht haben, können Sie sich 
zu der ePrüfung anmelden.

Prüfungsform
Schriftliche ePrüfung am Arbeitsplatz – Dauer: 
3 Stunden. Die Prüfung ist optional. Damit Sie 
Reisekosten und -zeit sparen, absolvieren Sie 
die ePrüfung an Ihrem Rechner.

Prüfungsinhalte
Geprüft werden die Seminarinhalte der von 
Ihnen besuchten Pfl ichtseminare in schrift-
licher Form. 

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte, die zukünftig um-
fassende Controllingaufgaben übernehmen 
und ihr Planungs- und Controllingwissen 
kompetent und praxisnah komplettieren und 
dokumentieren möchten.

Geprüfte/r Controller/in

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 9521

Pfl ichtseminar 1
Intensivtraining 
 Controlling
(siehe Seite 124)

Pfl ichtseminar 2
Kostenrechnung
(siehe Seite 128)

Pfl ichtseminar 3
Investitions -
controlling
(siehe Seite 133)

Pfl ichtseminar 4
Strategisches 
Controlling
(siehe Seite 152)

Empfohlene Reihenfolge der Pfl ichtseminare 1–4

Wahlseminar
Beteiligungs- 
controlling und 
Finanzmanagement
(siehe Seite 167)

Wahlseminar
IFRS für Controller
(siehe Seite 174)

Wahlseminar
Psycho-Logik für 
Controller
(siehe Seite 177)

Wahlseminar
Präsentations-
training für 
Controller
(siehe Seite 181)

Wählen Sie ein Seminar aus

ePrüfung Geprüfte/r Controller/in

9521
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Starttermine
01.12.20
01.01.21
01.02.21
01.03.21
01.04.21
01.05.21
01.06.21
01.07.21
01.08.21
01.09.21
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar

Fernkurs mit Zertifi kat,  
1 0  Lerneinheiten, ca. 5  Monate

Ablauf
Zum Sta�t des Fernkurses haben Sie 
über Ihre Online-Lernumgebung Zugriǟ  
auf alle Lernelemente. Sieben Tage 
später erhalten Sie alle Lerneinheiten 
in ged�uckter Form. Wir empfehlen 
eine 14-tägige Bearbeitungsdauer pro 
Lerneinheit bei einem Aufwand von 
4-6 Stunden pro Woche.

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt.
€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Optionale ePrüfung
Sie können den Lehrgang mit einer 
ePrüfung abschließen. Voraussetzung 
dafür ist der Abschluss des Fernkurses 
Controlling sowie die Teilnahme am 
Seminar „Intensivtraining Controlling“ 
und einem weiteren Pfl icht- oder Wahl-
seminar aus dem Angebot zum Präsenz-
lehrgang Geprüfte/r Controller/in.
Bei gleichzeitiger Buchung des 
Fernkurses, der Seminare und der 
Prüfung erhalten Sie 15% Rabatt. 

Fachliche Leitung
Manf�ed  G�otheer 
Betriebswi�t (BA). Langjährige 
Erfah�ung in Unternehmens-
planung, Performance 
Management, Rechnungs- und 
Berichtswesen als Controller. Manager 
des Competence-Center Controlling in 
einer Unternehmensberatung. Trainer, 
Fachautor und Mitglied der International
Group of Controlling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30309

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 1 4 .

Fernkurs inkl. Prüfung. Weitere 
Informationen dazu im Web! 
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30349

s.S. 15

Fernkurs Controlling
Von Grundlagen über Strategien und 
Methoden bis zur Umsetzung in die Praxis
Für alle Mitarbeiter, die mit planenden, steuernden und koordinierenden Aufgaben betraut sind, 
sind Controlling-Kenntnisse unverzichtbar. In diesem Fernkurs lernen Sie die wichtigsten G�und-
lagen, Methoden und Werkzeuge des modernen, professionellen Controllings kennen. Als kom-
petente/r Controller/in bieten Sie dem Management we�tvolle Orientie�ungshilfen für wichtige 
Entscheidungen. 

Der Fernkurs unterliegt einer regelmäßigen Prüfung durch die Ernst-
Abbe-Hochschule Jena - Hochschule für angewandte Wissenschaften. 

Die Inhalte sind fachlich und didaktisch durch die Hochschule Jena ze�tifi zie�t.

Ihr Nutzen
• Sie kennen die wichtigsten Aufgaben, 
Bereiche, Methoden und Inst�umente des 
modernen Controllings und können letztere 
gezielt anwenden.

• Sie sind in der Lage, sichtbare Verbesse�ungen 
der Unternehmensstrategie und damit auch 
der Unternehmensergebnisse zu bewirken.

• Sie erkennen, wie Sie Rentabilität und Liquidi-
tät Ihres Unternehmens kurz- und langfristig 
sichern können.

• Sie verbessern Ihre Argumentations-, Präsen-
tations- und Handlungsfähigkeit.

• Sie stärken Ihre Planungs-, Koordinations- 
und Prozesssteue�ungskompetenzen.

• Sie legen die Basis für eine erfolgreiche 
 Karriere im Controlling.

Teilnehme�k�eis
• Fachkräfte und Füh�ungskräfte, die zukünftig 
Controllingaufgaben übernehmen möchten.

•Nachwuchscontroller, die ihr Planungs- und 
Controllingwissen ve�tiefen und festigen 
möchten.

• Quer- und Neueinsteiger, die systematisch und 
fl exibel Fachwissen und Kompetenzen im 
Controlling auȒbauen oder ve�tiefen möchten.

Inhalte
Lerneinheit 1: Cont�olling als 
Managementp�ozess 
Manfred Grotheer

Lerneinheit 2: Buchführung im System des 
Rechnungswesens 
Dr. Peter A. Klocke, Danuta Ratasiewicz

Lerneinheit 3: Kosten- und Leistungs�echnung 
Dieter Friedemann

eLearning Basiswissen Cont�olling 
Professionelle Anwendung ausgewählter 
Praxistools

Lerneinheit 4: Strategie und Unternehmens-
planung 
Prof. Dr. Andreas Klein

Lerneinheit 5: Investition und Finanzierung 
Prof. Dr. Helmut Geyer

Lerneinheit 6: Reporting I: 
moderne Managementberichte 
Prof. Dr. Wolfgang Schmid-Grotjohann

Lerneinheit 7: Reporting II: 
damit Berichte etwas berichten 
Heinz-Josef Botthof

Lerneinheit 8: IFRS im Cont�olling 
Prof. Dr. Gerald Preißler

Lerneinheit 9: Präsentation und Moderation 
für Cont�oller 
Heinz-Josef Botthof

Lerneinheit 10: P�ojektcont�olling 
Thorsten Reiche�t

30309

Flexible Weiterbildung – wann und wo Sie wollen!
Maximale Flexibilität für Ihre be�ufl iche Weiterbildung: Unser modernes Blended-Learning-
Konzept ist genau auf Ihre Selbstlernsituation abgestimmt und erleichte�t Ihnen das Lernen.

In Ihrer persönlichen Online-Lernumgebung stehen Ihnen mit Sta�t des Fernkurses alle 
Lerninhalte auch online zur Verfügung. Gleichzeitig fi nden Sie do�t auch nützliche Arbeits-

hilfen, interaktive Lernkontrollen, Zusatzprodukte zu Ihrem Kurs und den 
Zugang zu unserer Lern-Community LUX. Die Lerninhalte werden regelmäßig 
aktualisie�t und stehen Ihnen für 24 Monate uneingeschränkt zur Verfügung.

In unserer Lern-Community L UX können Sie sich mit anderen Teilnehmenden 
austauschen und be�ufl iche Erfah�ungen miteinander teilen. Vernetzen Sie sich 
mit Menschen aus ganz Deutschland, bilden Sie Lerng�uppen, helfen Sie Ande-
ren mit Ihrem eigenen Wissen oder profi tieren Sie umgekeh�t von den Kennt-
nissen anderer Teil nehmer. Gemeinsam lernt es sich leichter!
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Prüfungstermine
Die ePrüfung am Arbeitsplatz kann 
von Ihnen jederzeit nach Absolvieren 
der Seminare abgelegt werden.

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat,  
3  Seminare + ePrüfung 
1  Pfl ichtseminar, 2  Wahlseminare 
und ePrüfung 

Paketpreis 
(6  Seminartage und ePrüfung) 
€ 3.690,- zzgl. MwSt.
€ 4.391,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie 11%.

ePrüfung bei Einzelrechnung: 
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4182

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 1 4 .

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r 
Strategische/r Controller/in
Zertifi ziert du�ch die Hochschule der Wirtschaft 
für Management (HdWM) Mannheim
Strategische Controller unterstützen das Management bei der nachhaltigen Existenzsiche�ung und 
We�tsteige�ung des Unternehmens. Zu ihren komplexen und ansp�uchsvollen Aufgaben gehören 
strategische Fragestellungen, Analysen, Strategieformulie�ung sowie Strategieimplementie�ung. 
Diese Qualifi zie�ung bietet st�ukturie�t das für diese verantwo�tungsvolle Position erforderliche 
Fachwissen. Im Rahmen von einem Pfl ichtseminar und zwei Wahlseminaren qualifi zieren Sie sich 
in sechs Tagen zum/r „Geprüfte/r Strategische/r Controller/in“.

Die Qualifi zie�ung wurde 
von der Haufe Akademie 

konzipie�t und durch die Hochschule der 
Wi�tschaft für Management (HdWM), Mannheim 
ze�tifi zie�t. Im Rahmen der Qualifi zie�ung 
absolvieren Sie ein Pfl ichtseminar und zwei 
Wahlseminare. Nach erfolgreicher Abschlussprü-
fung erhalten Sie, entsprechend dem Prüfungs-
ergebnis, das Ze�tifi kat der Haufe Akademie 
„Geprüfte/r Strategische/r Controller/in“.

Ihr Nutzen 
 • Sie qualifi zieren sich, um komplexe und 
ansp�uchsvolle Füh�ungsaufgaben wahrzu-
nehmen, um als strategischer Pa�tner das 
Management zu unterstützen.
 • Sie erfahren, welche Rolle der Controller im 
Strategieprozess einnimmt und e�weitern Ihre 
Methoden- und Inst�umentenkenntnisse.
 • Sie erhöhen Ihre Akzeptanz als Strategischer 
Controller.
 • Sie dokumentieren Ihren Lernerfolg: Nach 
der Qualifi zie�ung können Sie eine ePrüfung 
absolvieren und erhalten neben der Teilnah-
mebestätigung entsprechend dem Prüfungs-
ergebnis ein Ze�tifi kat der Haufe Akademie.

Prüfungsvoraussetzungen
Die Voraussetzung für das Absolvieren der 
ePrüfung ist die erfolgreiche Teilnahme am 
Pfl ichtseminar „AuȒbauwissen Strategisches 
Controlling“ sowie der zwei Wahlseminare. Wir 
empfehlen Ihnen, die Prüfung zeitnah zum 
letzten Seminarbesuch zu absolvieren.

Prüfungsform
Die ePrüfung ist eine online-basie�te Prüfung 
an Ihrem PC und daue�t 60 Minuten. Sie 
können die Prüfung in Ihrem ve�trauten Um-
feld zu einem von Ihnen gewählten Zeitpunkt 
absolvieren. 

Prüfungsinhalte
Prüfungsrelevant sind die Inhalte des Pfl icht-
seminars. Sie bearbeiten praktische Aufgaben 
sowie Wissensfragen.

Teilnehme�k�eis
Strategische Controller, Business Controller, 
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Controlling, 
die ihr strategisches Controlling-Wissen ve�tie-
fen möchten. Um einen optimalen Lernerfolg zu 
erzielen, wird gutes Controlling-Wissen voraus-
gesetzt. Die vorherige Teilnahme am Seminar 
„Strategisches Controlling“ ist empfehlenswe�t.

4182

Geprüfte/r Strategische/r Controller/in

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 4182

Wählen Sie zwei Seminare aus 

Pfl ichtseminar  
Auȑbauwissen Strategisches Controlling
(siehe Seite 153)

ePrüfung Geprüfte/r Strategische/r Controller/in

Wahlseminar
Ihre Bereichs-
strategie für 
das Controlling 
entwickeln und 
umsetzen
(siehe Seite 158)

Wahlseminar
Business Cases im 
Controlling
(siehe Seite 164)

Wahlseminar
Workshop Business 
Development
(Webinfo-Nr. 5671)

Wahlseminar
Kommunikation für 
Business Partner 
im Controlling
(siehe Seite 180)
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Die Qualifi zie�ung 
wurde von der Haufe 
Akademie konzipie�t 

und durch die Hochschule der Wi�tschaft für 
Management (HdWM), Mannheim ze�tifi zie�t.

Im Rahmen der Qualifi zie�ung absolvieren Sie 
vier Pfl ichtseminare à 2 Tage mit jeweils einer 
anschließenden ePrüfung. Nach erfolgreichem 
Bestehen erhalten Sie, entsprechend dem 
 Prüfungsergebnis, ein Ze�tifi kat der Hochschule 
der Wi�tschaft für Management (HdWM), 
Mannheim.

Wann und wo Sie welches Qualifi zie�ungsmodul 
innerhalb von zwei Jahren absolvieren, entschei-
den Sie selbst. Sie können die Module einzeln 
oder zu einem günstigen Paketpreis buchen. 

Ihr Nutzen
•  Sie erfahren, welche Chancen, Risiken und 
Erfolgsfaktoren die Auseinandersetzung mit 
Big Data im Unternehmen bietet.

• Sie lernen, wie Sie mittels innovativer Ana-
lysetools aus großen Datenmengen Informa-
tionen generieren, aus denen Handlungsemp-
fehlungen abgeleitet werden können.

• Sie erfahren, welche IT-Tools Sie für welche 
Analysen am besten einsetzen können.

• Sie e�werben relevantes Expe�ten-Know-how, 
um Big Data-Projekte erfolgreich zu konzi-
pieren umzusetzen und zu managen.

• Sie profi tieren in dieser praxisorientie�te 
Qualifi zie�ung von einem hohen Übungsanteil 
am PC.

Prüfungsform
Die 4 ePrüfungen im Anschluss an die Semi-
nare sind online-basie�te Prüfungen an Ihrem 
PC und dauern jeweils 60 Minuten. Geprüft 
wird anhand Single- oder Multiple Choice Prü-
fungsfragen. Nach dem Durchlaufen einer Prü-
fung wird Ihnen sofo�t im Anschluss angezeigt, 
ob Sie bestanden haben oder nicht. Sie erhal-
ten als Absolvent der gesamten Qualifi zie�ung 
und aller 4 ePrüfungen die Ze�tifi zie�ung. 

Prüfungsinhalte
Prüfungsrelevant sind die Inhalte der Pfl icht-
seminare. Sie bearbeiten praktische Aufgaben 
sowie Wissensfragen.

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Controlling 
und Verantwo�tliche für das Berichtswesen, 
Planung und Budgetie�ung sowie Forecasting, 
die fundie�tes Wissen über Analysemethoden 
auȒbauen und selbstständig Analyseprojekte 
konzipieren, umsetzen und managen möchten. 
Eine technische oder mathematische Ausbil-
dung ist nicht erforderlich.

Prüfungstermine
Sie legen jeweils eine ePrüfung am 
Arbeitsplatz nach jedem der 4 Pfl icht-
seminare ab.

Auch fi rmenintern buchbar

Qualifi zierung mit Zertifi kat  
8  Seminartage + 4  ePrüfungen

4  Pfl ichtseminare, 4  ePrüfungen

Paketpreis 
(4  Seminare + jeweilige ePrüfungen)
€ 4.690,- zzgl. MwSt.
€ 5.581,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen Sie 
über 12%.

Preis bei Einzelbuchung der Seminare
€ 5.360,- zzgl. MwSt.
€ 6.378,40 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3791

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 1 4 .

s.S. 15

Geprüfte/r Experte/in 
Business Intelligence & Advanced 
Analytics im Controlling
Zertifi ziert du�ch die Hochschule der Wirtschaft 
für Management (HdWM) Mannheim
Daten sind der Rohstoǟ  der Zukunft! Für Unternehmen wird der richtige Umgang mit Informatio-
nen zunehmend zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor. Die Digitalisie�ung verände�t Ihre 
Arbeit als Controller g�undlegend. Durch die aktuellen Entwicklungen wachsen Controlling und 
Informationstechnologie zusammen. Richten Sie Ihr Controlling modern und zukunftsorien tie�t 
auf die eǢ  ziente Nutzung von Daten aus. Diese Qualifi zie�ung vermittelt Ihnen das notwendige 
Expe�tenwissen im Themenfeld Repo�ting, Big Data und Business Intelligence, um sich auch in 
Zukunft als kompetenter und leistungsstarker Controllingpa�tner zu positionieren.

Geprüfte/r Experte/in Business Intelligence & Advanced Analytics im Controlling

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 3791

Pfl ichtseminar 1
Digitale Transformation im Controlling
(siehe Seite 154)

ePrüfung zum Seminar

Pfl ichtseminar 3
Treiberbasierte Planung, 
Budgetierung und Forecasting 
mit Business Intelligence
(siehe Seite 150)

ePrüfung zum Seminar

Pfl ichtseminar 2
Digitales Reporting: Datenmanagement – 
Analysetechniken – Visualisierung
(siehe Seite 149)

ePrüfung zum Seminar

Pfl ichtseminar 4
Predictive Analytics: Methoden – 
Verfahren – Anwendungen
(siehe Seite 151)

ePrüfung zum Seminar

3791
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Machen Sie sich mit dem 
besten Expertenwissen 
fi t für Ihre Spezialauf-
gaben im Controlling! 
Geprüfte/r Excel-Expe�te/in im Controlling oder 
Geprüfte/r Projektcontroller/in– qualifi zieren 
Sie sich mit unseren Expe�t Lines im Controlling 
zum Spezialisten und positionieren Sie sich als 
kompetenter und professioneller Fachexpe�te in 
Ihrem Unternehmen. Wir haben unsere aus-
gewählten Qualifi zie�ungen an den aktuellen 
und zukünftigen Anforde�ungen aus der Praxis 
ausgerichtet und haben das Ziel, Ihre Arbeit 
noch eǟ ektiver und erfüllender zu machen. So 
steuern Sie als Marketingspezialist gekonnt und 
erfolgreich in die Zukunft.

Ihr Nutzen
So erreichen Sie Ihr Ziel:
 •  Die Expe�t Lines wurden in Kooperation mit der Hochschule 
der Wi�tschaft für Management, Mannheim entwickelt.
 •  Sie profi tieren als Teilnehmer von qualitativ hochwe�tigen 
Qualifi zie�ungen mit garantie�ter Aktualität, hohem Praxis-
bezug und exzellenten Referenten.
 •  Alle Qualifi zie�ungen folgen hinsichtlich Gesamtkonzept, 
Inhalten, Referenten und Prüfung den Qualitätsansprüchen 
der Hochschule.
 •  Sie lernen von Expe�ten aus Praxis und Beratung im 
Controlling.
 •  Sie festigen Ihren nachhaltigen Lernerfolg durch das Be-
arbeiten eigener Praxisfälle.
 •  Sie tauschen sich mit Fachkollegen aus und bilden trag-
fähige Netzwerke.
 •  Zeitliche und fi nanzielle Ressourcen werden bei den Expe�t 
Lines optimal eingesetzt..

IHR KONTAKT ZU UNS
Susanne Kistler
Produktmanagement

Tel.: 0761 898-4201
susanne.kistler@haufe-akademie.de

Ca�eer Lines 
im Cont�olling

 skill 
 me up!
Mit unse�en Expert Lines 
bieten wir Ihnen im Be�eich 
Cont�olling Möglichkeiten, 
sich in spannenden 
Spezialistenfunktionen 
zu entwickeln.

www.haufe-akademie.de/
el-cont�olling
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Die Qualifi zie�ung wurde von 
der Haufe Akademie konzi-

pie�t und durch die Hochschule der Wi�tschaft 
für Management (HdWM), Mannheim ze�tifi zie�t.

Ihr Nutzen
 •Mit diesem Lehrgang eignen Sie sich alle 
relevanten Excel-Kenntnisse an, die Sie im 
Controlleralltag benötigen und erarbeiten 
sich konkrete Lösungen für verschiedene 
Fragestellungen.
 • Sie erfahren, wie komplexe Funktionen und 
Formeln Ihre Arbeit wirkungsvoll erleichtern.
 • Sie lernen, wie Sie in Sekundenb�uchteilen 
funktionsgesteue�t Ihre Controllingberichte 
verändern und innovative Berichte erstel-
len, die den Füh�ungskräften ohne Excel-
Kenntnissen sofo�t die aktuellen Ergebnisse 
präsentieren.
 • Sie erhalten von einem erfahrenen Controller 
eine leicht verständliche und praxisnahe 
Einfüh�ung in die Programmie�ung, VBA 
(Visual Basic for Applications) und Makros.
 • Sie arbeiten sich in die G�undlagen der 
Datenanalyse ein und lernen die BI-Tools 
von Microsoft kennen und anwenden.
 • Sie lernen, wie Sie mit den Tools Daten-
modelle erstellen, Kennzahlen errechnen, 
Berichte ausfe�tigen, Daten analysieren 
und visualisieren.

Prüfungsvoraussetzungen
Die Voraussetzung für das Absolvieren der 

ePrü fung ist die erfolgreiche Teilnahme an 
den drei Pfl ichtseminaren „Excel-Tools für 
Controller I“, „Excel-Tools für Controller II“ 
und „Business Intelligence mit Excel“ sowie 
einem Wahlseminar. Wir empfehlen Ihnen, die 
Prüfung zeitnah zum letzten Seminarbesuch zu 
absolvieren.

Prüfungsform
Die ePrüfung ist eine online-basie�te Prüfung 
an Ihrem PC und daue�t 60 Minuten. Sie kön-
nen die Prüfung in Ihrem ve�trauten Umfeld zu 
einem von Ihnen gewählten Zeitpunkt absolvie-
ren. Geprüft wird anhand Single- oder Multiple 
Choice Prüfungsfragen. Nach dem Durchlaufen 
der Prüfung wird Ihnen sofo�t im Anschluss an-
gezeigt, ob Sie bestanden haben oder nicht.

Prüfungsinhalt
Prüfungsrelevant sind die Inhalte der Pfl icht-
seminare. Sie bearbeiten praktische Aufgaben 
sowie Wissensfragen.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter mit 
Controlling- und Kostenrechnungsaufgaben, 
die bislang nur Basisfunktionen in Excel be-
nutzt haben. Gute Excel-Kenntnisse sind für 
die Absolvie�ung der Pfl ichtseminare erforder-
lich. Bitte prüfen Sie, ob Sie die für die Pfl icht-
seminare benötigten Vorkenntnisse mitbringen. 
Die erforderlichen G�undkenntnisse werden 
auch im Wahlseminar „Excel-G�undlagen für 
Controller“ vermittelt.

Prüfungstermine 
Die ePrüfung am Arbeitsplatz kann 
von Ihnen jederzeit nach Absolvieren 
der Seminare abgelegt werden.

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
8  Seminartage + ePrüfung 
(ca. 1  Std.)

3  Pfl ichtseminare, 1  Wahlseminar 
und ePrüfung

Paketpreis 
(4  Seminare + ePrüfung)
€ 4.390,- zzgl. MwSt.
€ 5.224,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie über 19%.

ePrüfung bei Einzelrechnung:
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3772

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 2 0 .

s.S. 15

Lehrgang Geprüfte/r Excel-
Experte/in im Controlling
Zertifi ziert du�ch die Hochschule der Wirtschaft 
für Management (HdWM) Mannheim
Excel ist für Controller das Werkzeug erster Wahl zur Lösung der verschiedenen Aufgabenstel-
lungen im Controlleralltag. Dieser Lehrgang spannt den Bogen von den Excel-G�undlagen über 
Formeln, Funktionen, Pivot-Tabellen zur Automatisie�ung von Routineaufgaben und Repo�tings 
bis hin zur Datenanalyse mit PowerPivot, PowerView, PowerQue�y und PowerMap. Im Rahmen von 
drei Pfl ichtseminaren und einem Wahlseminar qualifi zieren Sie sich in acht Tagen zum Excel-
Expe�ten im Controlling.

3772

Geprüfte/r Excel-Experte/in im Controlling

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 3772

Wahlseminar Excel-Grundlagen für Controller (Seite 136) 2 Tage

Pfl ichtseminar Excel-Tools für Controller I (Seite 137) 2 Tage

Pfl ichtseminar  Excel-Tools für Controller II (Seite 138) 2 Tage

Wahlseminar Excel-Tools für Controller III (Seite 139) 2 Tage

Pfl ichtseminar Business Intelligence mit Excel (Seite 142) 2 Tage

ePrüfung Geprüfte/r Excel-Experte/in im Controlling
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Die Qualifi zie�ung bietet 
st�ukturie�t das für die 

verantwo�tungsvolle Position des/r Projekt-
controllers/in erforderliche Fachwissen. Im 
Rahmen der Qualifi zie�ung absolvieren Sie 
zwei Pfl ichtseminare und eine ePrüfung. 
Nach erfolgreicher Abschlussprüfung erhalten 
Sie, entsprechend dem Prüfungsergebnis, 
das Ze�tifi kat der Haufe Akademie und der 
Hochschule der Wi�tschaft für Management 
(HdWM), Mannheim „Geprüfte/r Projekt-
controller/in“.

Wann und wo Sie welches Seminar innerhalb 
von zwei Jahren absolvieren, entscheiden Sie 
selbst. Sie können die Seminare einzeln oder zu 
einem günstigen Paketpreis buchen.

Ihr Nutzen
 • Sie erhalten das notwendige Praxis-Know-how, 
um komplexe und ansp�uchsvolle Projekte zu 
st�ukturieren, zu koordinieren und zu steuern.
 • Sie lernen sowohl bewäh�te als auch innova-
tive, z.B. agile Methoden und Inst�umente im 
Projektcontrolling kennen.
 • Sie erfahren, wie Sie mit Excel Ihr Projekt-
controlling professionalisieren können.
 • Sie qualifi zieren sich in drei Tagen zum 
 „Geprüfte/n Projektcontroller/in“ und erhöhen 
Ihre Akzeptanz als Projektcontroller/in.
 • Sie dokumentieren Ihren Lernerfolg: Nach der 
Qualifi zie�ung können Sie eine ePrüfung ab-
solvieren und erhalten neben der Teilnahme-
bestätigung entsprechend dem Prüfungs-
ergebnis ein Ze�tifi kat der Haufe Akademie 
und der Hochschule der Wi�tschaft für 
Management (HdWM), Mannheim „Geprüfte/r 
Projektcontroller/in“.

Prüfungsvoraussetzungen
Die Voraussetzung für das Absolvieren der 
ePrüfung ist die erfolgreiche Teilnahme an den 
Pfl ichtseminaren. Wir empfehlen Ihnen, 
die Prüfung zeitnah zum letzten Seminar-
besuch zu absolvieren.

Prüfungsform
Die ePrüfung ist eine online-basie�te Prüfung 
an Ihrem PC und daue�t 60 Minuten. Sie 
können die Prüfung in Ihrem ve�trauten Um-
feld zu einem von Ihnen gewählten Zeitpunkt 
absolvieren. Geprüft wird anhand Single- oder 
Multiple Choice Prüfungsfragen. Nach dem 
Durchlaufen der Prüfung wird Ihnen sofo�t im 
Anschluss angezeigt, ob Sie bestanden haben 
oder nicht. Das Ze�tifi kat erhalten Sie im 
Nachgang postalisch zugesandt.

Prüfungsinhalte
Prüfungsrelevant sind die Inhalte der Pfl icht-
seminare. Sie bearbeiten praktische Aufgaben 
sowie Wissensfragen.

Teilnehme�k�eis
Controller, Projektcontroller, Fach- und Füh�ungs-
kräfte mit Projektverantwo�tung und Manager, 
die ihr Wissen zum Projektcontrolling ve�tiefen 
möchten.

Prüfungstermine
Die ePrüfung am Arbeitsplatz kann 
von Ihnen jederzeit nach Absolvieren 
der Seminare abgelegt werden.

Auch fi rmenintern buchbar

Lehrgang mit Zertifi kat, 
3  Seminartage + ePrüfung

Paketpreis
(2  Seminare + ePrüfung) 
€ 1.990,- zzgl. MwSt.
€ 2.368,10 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzelrechnung sparen 
Sie 12%.

ePrüfung bei Einzelrechnung: 
€ 290,- zzgl. MwSt.
€ 345,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2540

Weite�e Infos fi nden Sie
auf Seite 1 2 0 .

s.S. 15

Geprüfte/r Projektcontroller/in
Zertifi ziert du�ch die Hochschule der 
Wirtschaft für Management (HdWM) Mannheim
Projektcontroller leisten einen wichtigen Beitrag zum Projekterfolg. Ihre Kernaufgabe ist es, in 
Zusammenarbeit mit der Projektleitung die Projekte zu st�ukturieren, zu koordinieren und zu 
steuern. Im Hinblick auf die Planung und Einhaltung von Terminen, Kosten und Ressourcen er-
stellen sie Analysen und Status-Repo�ts für unterschiedliche Zielg�uppen. Erfolgsentscheidend 
für die Arbeit eines Projektcontrollers ist die Feststellung des Projektfo�tschritts, das rechtzeitige 
Erkennen von Planabweichungen und das Initiieren von Korrekturmaßnahmen.

Geprüfte/r Projektcontroller/in

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 2540

Pfl ichtseminar 1 2 Tage
Erfolgreiches Projektcontrolling in der Praxis (siehe Seite 168)

Pfl ichtseminar 2 1 Tag
Professionelles Projektcontrolling mit Excel (siehe Seite 170)

ePrüfung Geprüfte/r Projektcontroller/in

2540
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Inhalte
Cont�olling oder Kont�olle?
• Einordnung des Controllings im Unternehmen: 
Kostenrechnung, interne Revision.

• Internes und externes Rechnungswesen.
•Abgrenzung zu anderen Unternehmens-
bereichen.

Aufgaben des Cont�ollings
•Planung, Steue�ung und Kontrolle wi�tschaft-
licher Prozesse in Unternehmen und Projekten 
sowie den Übergang von der Finanzbuchhal-
tung zum Controlling erfolgreich realisieren.

Aufgabenbe�eiche des Cont�ollings
•Controllerorganisation, Controllerse�vice, 
zentrale und dezentrale Controllingbereiche, 
Kalkulation, Produktions- und Beschaǟ ungs-
controlling, Projektcontrolling, Marketing- 
und Ve�triebscontrolling, Logistikcontrol-
ling, Finanz- und Investitionscontrolling, 
Forschungs- und Entwicklungscontrolling, 
Ökocontrolling, Qualitätscontrolling, Perso-
nalcontrolling.

Eino�dnung und Position des Cont�ollers
•AuȒbauorganisatorische Einordnung: Linien-
controller, Stabscontroller.

• Entscheidungskompetenz.
•Perspektiven.

Cont�olleranfo�derungsp�ofi l
• Fachliche Eigenschaften, Methodenwissen, 
persönliche Eigenschaften, soziale Kompetenz.

• Interdisziplinäres Wissen: Betriebswi�tschaft, 
Kosten- und Leistungsrechnung, volkswi�t-
schaftliche Faktoren, ganzheitliches Control-
lingverständnis.

Cont�ollertask
•Aufgaben und Aufgabenbereiche des Con-
trollers: Erstellung entscheidungsrelevanter 
Daten als Managementinformationssystem 
(MIS), Abweichungsanalysen, Budgeterstel-
lung, Kostenübe�wachung, Erstellung von 
Kennzahlen, betriebswi�tschaftliche Analysen, 
empfängerorientie�tes Repo�ting, Erstellung 
von Forecast- und Planzahlen.

• Investitionsrechnung, bereichsübergreifende 
Controllerfunktionen: Controller als interne 
Berater, Financial Consultant, Sensibilität für 
Geschäftsprozessoptimie�ung.

Grundlegende Cont�ollinginstrumente
•Die verschiedenen Controllingebenen: ope-
ratives Controlling, taktisches Controlling, 
strategisches Controlling.

• Kostenrechnungssysteme, Kostenstellenrech-
nung, Po�tfolio-Analyse, Break-even-Analyse, 
Gap-Analyse (Ansoǟ -Matrix), Investitions-
rechnungsverfahren.

• Repo�ting: Aufgaben, Berichtswesengestaltung.

Ihr Nutzen
• Sie erhalten einen g�undlegenden Überblick 
über Einordnung, Aufgaben und Bereiche des 
kaufmännischen Controllings.

• Sie erfahren Umfassendes zum Rollenver-
ständnis sowie den Aufgaben und Anforde-
�ungen des Junior-Controllers.

• Sie e�werben Basiswissen über alle wesent-
lichen Inst�umente und Ebenen des Control-
lings.

• Sie erarbeiten sich Methodenwissen im Con-
trolling, mit dem Sie in Ihrer täglichen Arbeit 
als Controller an fachlicher und persönlicher 
Sicherheit gewinnen.

Mit diesem Seminar legen Sie die Basis für eine 
erfolgreiche Karriere im Controlling.

Methoden
Praxisnahes Seminar, Präsentation, Fallbeispiele, 
Checklisten, Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Einsteiger und Assistenten im Controlling, 
Junior-Controller, Fachkräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, die sich einen g�und-
legenden Überblick im Controlling verschaf-
fen wollen, sowie Fachkräfte verschiedener 
Unternehmensbereiche, die eine systematische 
Controllingausbildung anstreben.

Termine und Orte
25.-26.03.21  Hamburg
12.-13.07.21 Köln
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.270,- zzgl. MwSt.
€ 1.511,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar

Referent
 Helmut  Bantele
Unternehmensberater. 
Bilanzbuchhalter IHK und 
Controller IHK. Studium der 
Betriebswi�tschaft. Mitglied im 
Prüfungsausschuss der IHK München. 
Langjährige Ausbilder- und 
Referentenerfah�ung. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7565

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  Junior-Cont�oller/in
buchbar. Weitere Infos: Seite 115.

Weite�e Empfehlung:
• Intensivtraining Controlling. 

(Webinfo-Nr. 5662)

s.S. 15

Erfolgreich starten im Controlling
Aufgaben – Anfo�derungen – Basiswissen
Der Controller ist der Lotse im Unternehmen. Die Anforde�ungen an Fachkräfte im Controlling 
gehen weit über methodisches Know-how in der Kostenrechnung hinaus. Neben anwendungsori-
entie�tem Wissen über Schnittstellen zu anderen Unternehmens- und Funktionsbereichen, wie z. 
B. dem externen Rechnungswesen, ist der kompakte Überblick über die Aufgaben des Controllings 
elementar wichtig. Dieses Seminar vermittelt Einsteigern und jungen Be�ufsträgern einen kom-
pakten und umfassenden Überblick über Aufgaben und Entwicklungsperspektiven im Controlling.  

7565

g g

Neu:  Cont�olling Basiswissen
 In diesem digitalen Lernmodul lernen Sie 
Controlling als integrie�ten Management-
prozess im Unternehmen kennen, sowie die 
Umsetzung wichtiger Controlling-Tools in 
der betrieblichen Praxis.

eLearning, 
1 ,5  Stunden 

Einzelpreis
€ 49,- zzgl. MwSt./
€ 58,31 inkl. 19% MwSt.*

Preis für mehrere Mitarbeiter 
auf Anfrage.

eLeaeLearninrninggNNeu: CoContnt�o�olllliningg BaBasisiswswisissesenn
30799
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Inhalte
Einführung in das Cont�olling
 •Controlling als Prozess der Füh�ung durch 
Ziele.
 •Der Controller als Business-Pa�tner: Aufgaben 
und Rolle.
 •Der Controlling-Regelkreis.
 •Organisation des Controllings.
 •Wichtige Bausteine eines Controllingsystems.

Kosten�echnung als Grundlage fundierter 
 Entscheidungen
 • Teilbereiche und Systeme der Kostenrechnung 
im Überblick.
 •Kalkulation mit Zuschlags- und Stunden-
sätzen.
 •Deckungsbeitragsrechnung als Entschei-
dungs- und Füh�ungsinst�ument.

Planung und Sicherung von Rentabilität und 
Liquidität
 •Zusammenhang von Erfolgs- und Finanz-
rechnung.
 • Finanzplanung und -management.
 •Working Capital Management.

Integrierte Unternehmensplanung
 •Von der Strategie bis zur operativen Planung 
der Kostenstelle.
 •Die Rolle des Controllers bei Planung und 
Budgetie�ung.
 •Traditionelle versus moderne Budgetie�ung.

Der richtige Kennzahlenmix
 •Wichtige Kennzahlen zur Planung und Kon-
trolle, u.a. Cashfl ow, Rentabilität, Liquidität, 
Verschuldungsgrade und EVA.
 •ǶOI-Kennzahlensystem.

Reporting als Cont�ollingaufgabe
 •Daten gewinnen – Informationen berichten.
 • Empfängerorientie�te Gestaltung und Präsen-
tation von Berichten.

Die Zukunft des Unternehmens sichern
 •Ansatzpunkte des strategischen Controllings.
 •Balanced Scorecard: Wie aus Strategien ziel-
führende Maßnahmen werden.
 •We�t- und Risikoorientie�ung im Controlling.

Tipps zum Auf- und Ausbau eines erfolg�ei-
chen Cont�ollings

Ihr Nutzen
 • Sie erfahren von einem kompetenten Exper-
ten den aktuellen Stand des entscheidungs- 
und füh�ungsorientie�ten Controllingwissens.
 • Sie sehen, wie Sie schrittweise ein zielorien-
tie�tes Controllingsystem auf- und ausbauen 
können.
 • Sie erkennen, wie Sie Rentabilität und Liquidi-
tät Ihres Unternehmens kurz- und langfristig 
sichern können.
 • Sie verbessern Ihre Argumentations- und 
Handlungsfähigkeit als Controller und 
 Manager.
 • Sie profi tieren vom unternehmens- und 
branchenübergreifenden Erfah�ungsaustausch 
im Kollegenkreis.

Methoden
Praxisnaher Vo�trag, Diskussion, Beispiele 
und Fallstudien aus der Unternehmenspraxis, 
Workshoparbeit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis  
 • Junior-Controller und Assistenten aus dem 
Controlling, die eine systematische, fun-
die�te und praxisnahe Controllingausbildung 
anstreben.  
 •Controller, die ihr Controllingwissen komplet-
tieren möchten.  
 •Manager und Fachkräfte aus anderen Funk-
tionsbereichen, die mit Controllern „auf 
Augenhöhe“ zusammenarbeiten möchten.

Termine und Orte
11.-13.01.21  Stuttga�t
08.-10.02.21  Hamburg
15.-17.03.21  Köln
17.-19.05.21  Stuttga�t
19.-21.07.21  Berlin
06.-08.09.21  Düsseldorf
25.-27.10.21  Hannover
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
3. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 3 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.670,- zzgl. MwSt.
€ 1.987,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Trainer
 P�of. Dr.  Sven  Fischbach
Professor für Controlling sowie 
Finanz- und Rechnungswesen 
an der Hochschule Mainz. Zuvor 
tätig als Controller, Konzernentwickler 
und Abteilungsleiter Vorstandssekre-
tariat in der Kreditwi�tschaft. Trainer 
und Berater Schwerpunkte: Business 
Planning, Kostenrechnung und 
Controlling. Fach- und Lehrbuchautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5662

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Training ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

s.S. 15

Intensivtraining Controlling
Basiswissen – Instrumente – T�ends
Gewinnen Sie einen Überblick über Ziele und wichtige Inst�umente des modernen Controllings! 
Für eine eǟ ektive, zielorientie�te Steue�ung ist das Controlling in der Praxis unentbehrlich. In 
 diesem Intensivtraining erhalten Sie einen systematischen und praxisnahen Überblick über die 
Basics eines zeitgemäßen Controllings. Neben Souveränität im Umgang mit den einschlägigen 
Tools erfahren Sie, wie Sie schrittweise ein Controllingsystem auf- und ausbauen und in welche 
Richtung sich das moderne Controlling entwickelt.  

5662
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Basiswissen Controlling



Inhalte
•Einführung in das Cont�olling

•Erfolgspotenziale im Blick

•Integrierte Unternehmensplanung

• Kosten�echnung als Grundlage fundierter 
 Entscheidungen

•Planung und Sicherung der Liquidität

•Budgetierung

•Der richtige Kennzahlenmix

•Reporting als Cont�ollingaufgabe

• Tipps zum Auf- und Ausbau eines erfolg-
�eichen Cont�ollings

Ihr Nutzen 
 • Sie erfahren von einem kompetenten  Expe�ten 
den aktuellen Stand des entscheidungs- und 
füh�ungsorientie�ten Controllingwissens. 
 • Sie sehen, wie Sie schrittweise ein zielorien-
tie�tes Controllingsystem auf- und ausbauen. 
 • Sie erkennen, wie Sie Rentabilität und Liquidi-
tät Ihres Unternehmens sichern können. 
 • Sie verbessern Ihre Argumentations- und 
Handlungsfähigkeit als Controller.

Teilnehme�k�eis 
 • Junior-Controller und Assistenten aus dem 
Controlling.
 •Controller, die ihr Controllingwissen komplet-
tieren möchten. 
 •Manager und Fachkräfte aus anderen Funk-
tionsbereichen, die mit Controllern „auf 
Augenhöhe“ zusammenarbeiten möchten.

Starttermine
26.02.21
Weitere Termine im Web.  

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, Online, 4  Selbstlernphasen 
á ca. 1 ,5  Stunden, 4  Live Webi-
nare, insgesamt ca. 7 ,5  Stunden, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 990,- zzgl. MwSt.
€ 1.178,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Trainer
 P�of. Dr.  Sven  Fischbach
Professor für Controlling sowie 
Finanz- und Rechnungswesen 
an der Hochschule Mainz. Zuvor 
tätig als Controller, Konzernentwickler 
und Abteilungsleiter Vorstandssekre-
tariat in der Kreditwi�tschaft. Trainer 
und Berater Schwerpunkte: Business 
Planning, Kostenrechnung und 
Controlling. Fach- und Lehrbuchautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 31605

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

Neu: Online-Training 
Controlling kompakt
Basiswissen – Instrumente – T�ends
Dieses Online-Training vermittelt Ihnen wichtige G�undlagen des modernen Controllings. Sie 
 erhalten einen kompakten Überblick über Aufgaben, Ziele und Organisation des Controllings sowie 
eine Einfüh�ung in die operativen Inst�umente und ihren Einsatz. Erfahren Sie, wie Sie  schrittweise 
ein Controllingsystem auf- und ausbauen und in welche Richtung sich das moderne Controlling 
entwickelt. Übungen, Checklisten und die Möglichkeit zum Erfah�ungsaustausch mit Kollegen aus 
anderen Unternehmen und dem Dozenten, unterstützen Sie bei der Anwendung in Ihrer Praxis.  

31605

Online-Training Controlling kompakt

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 31605

Modul 4: Webinar  ca. 2 Stunden
Trends im Controlling, Herausforderungen für das Investitionscon trolling, 
Deckungsbeitragsrechnung

Modul 5: Selbstlernphase  ca. 1,5 Stunden
Lerneinheit 3 – Budgetierung, Planung von Rentabilität und Liquidität

Modul 3: Selbstlernphase ca. 1,5 Stunden
Lerneinheit 2m– Strategisches Controlling, Investitionscontrolling, Kostenrechnung

Modul 6: Webinar ca. 2,5 Stunden
Moderne Budgetierung, Steuerung von Rentabilität und Liquidität, Gruppenaufgabe

Modul 2: Webinar ca. 1 Stunde
Anforderungen an Controller, Von der Strategie zum Budget

Modul 7: Selbstlernphase  ca. 1,5 Stunden
Lerneinheit 4m– Kennzahlen, Reporting, Schritte zum Auȑbau eines Controllings

Modul 8: Webinar  ca. 2 Stunden
Richtig berichten, Praxisfall, Zusammenfassung, Ausblick

Modul 1: Selbstlernphase ca. 1,5 Stunden
Lerneinheit 1 – Grundlagen und Organisation des Controllings

Verbindliche Reihenfolge der Module 1–8
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BasiswissenControlling



Inhalte
Grundlagen des Cont�ollings
 •Was ist Controlling und wie unterstützt Cont-
rolling den unternehmerischen Erfolg?  
 •Wie ist Controlling im Unternehmen einzu-
ordnen? Abgrenzung zu Finanzbuchhaltung, 
zum Finanzmanagement und zur Revision.  
 •Begriǣ  ichkeiten im Controlling
 •Anforde�ungen an ein zeitgemäßes Controlling

Der Jah�esabschluss ist der zentrale Perfor-
mancebericht
 • Im Jahresabschluss erkennt man die Cont-
rollinganforde�ungen.  
 •Was sagen Kapitalfl ussrechnung, Gewinn- 
und Verlustrechnung und Bilanz aus?  
 •Wie lese ich einen Jahresabschluss: Kennzah-
lenanalyse und Interpretation.  
 • Profi tabilität, Liquidität, Vermögen und 
Kapital im konkreten Beispiel: Wie steht Ihr 
Unternehmen da?  
 •Woran erkennt man ein erfolgreiches Unter-
nehmen?

Strategisches Cont�olling
 •Der Business Case ist die Basis unternehmeri-
schen Handelns.  
 •Verfahren und Kennzahlen der Investitions- 
und Wi�tschaftlichkeitsrechnung.  
 • In unternehmerischen Chancen und Risiken 
denken und den Erfolg auf die Straße bringen.  
 •Der Strategieprozess im Unternehmen.  
 • Po�tfolio-Analyse und Balanced Scorecard als 
wichtige Strategieinst�umente.

Operatives Cont�olling
 •Die Kostenrechnung ist das Zent�um des 
Controllings.  
 • Produktkalkulation, Betriebsabrechnungsbo-
gen, innerbetriebliche Leistungsverrechnung.  
 •Deckungsbeitragsrechnung, In- oder 
Outsourcing, Break-even, Variable und fi xe 
Kosten.  
 •Kostena�ten, Kostenstellen und Kostenträger.

Cont�ollingkennzahlen, ih�e Defi nitionen und 
ih�e Bedeutung im Unternehmen
 •We�tbeitrag und EVA, EBIT, EBITDA, ǶOI, 
ǶOCE, Cashfl ow und Free Cashfl ow, Working 
Capital, Kapitalumschlag, Umsatzrendite etc.  
 •Die Stärken, aber auch die Begrenzungen der 
Kennzahlen.  
 •Wie wird welche Kennzahl ve�wendet und wie 
können wir sie beeinfl ussen?  
 •Kennzahlen als Füh�ungsinst�ument.  
 •Das Kennzahlenrepo�ting.

Unternehmensführung
 •Der Controller macht Stakeholder-Interessen 
transparent.  
 • Erfolgreiche Unternehmen schaǟ en es, alle 
Stakeholder-Interessen auszubalancieren.

Ihr Nutzen  
 • Sie erhalten einen systematischen Überblick 
über Aufgaben, Inst�umente, Begriǟ e und 
Trends im Controlling.  
 •Der Schwerpunkt liegt auf Finanzkennzahlen, 
den Systemen zur Verrechnung von Kosten, 
auf Business Cases und dem Jahresabschluss.  
 • Sie werden zum kompetenten Ansprechpa�t-
ner des Controllers und der Unternehmens-
leitung.  
 •Viele Beispiele, Erfah�ungsaustausch und 
Transfer sichern die praktische Umsetzung.  
 • Sie sind umfassend über die Einsatzmöglich-
keiten der Controllinginst�umente informie�t.  

Methoden
Präsentation, Diskussion, praktische Beispiele, 
praxiserprobte Übungen, Erfah�ungsaustausch, 
Praxistransfer. Bringen Sie gerne Controlling-
berichte aus Ihrem Unternehmen mit, die wir 
uns dann gemeinsam anschauen und einordnen.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte aus verschiedensten Unterneh-
mensbereichen, die über keine controlling-
fachspezifi sche Ausbildung verfügen, jedoch 
zunehmend Controllingaufgaben übernehmen 
wollen.

Starttermine und Orte
11.02.21  Hannover
09.03.21  München 
26.05.21  Berlin
30.08.21  Frankfu�t a.M.
08.11.21  München  
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, Blended Learning, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainer
 Bert E�len
Diplom-Kaufmann und 
langjähriger Trainer für 
Unternehmensfüh�ung und 
Controlling. Executive Coach, Blended 
Learning-Spezialist, Video-Trainer und 
Blogger. Sehr praxisnahe und 
teilnehmerorientie�te Vermittlung der 
Themenschwerpunkte Betriebswi�t-
schaft und Unternehmensfüh�ung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30376

Weite�e Empfehlung:
 • Intensivtraining Controlling. 
(Webinfo-Nr. 5662)

s.S. 15

 Controlling für Nicht-Controller
Kompakter Einstieg – solides Basiswissen
Dieses Seminar bietet den optimalen Einstieg für Nicht-Fachleute in die g�undlegenden Zu-
sammenhänge und Begriǟ e im Controlling. Wir ordnen die Controllingfunktion in den unter-
nehmerischen Gesamtzusammenhang ein und beleuchten alle relevanten Controllinginhalte 
und -inst�umente. Gemeinsam erarbeiten wir uns den unternehmerischen Jahresabschluss als 
Performancebericht und die strategischen und operativen Controllinganforde�ungen, die sich da-
raus ableiten. Wir analysieren Unternehmen aus der Praxis und Sie können Ihre eigenen Berichte 
einbringen.  

30376

Controlling für Nicht-Controller

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30376

Modul 2
Optionale e-Prüfung 
zur E�werbung eines zusätzlichen 
Ze�tifi kats

Modul 1
Präsenzseminar 
Controlling für Nicht-Controller

2 Tage
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Basiswissen Controlling



Content
Cont�olling Basics
 •Controlling objectives and functions  
 • Subject-specifi c terminology  
 •Ove�view of controlling processes, inst�u-
ments and interfaces

Operating Cont�olling Instruments/Day-to-
Day Cont�olling Toolbox
 •Business analysis with fi nancial accounting 
data  
 •Decision-based cost accounting repo�ts and 
tools  
 •Cost st�ucture and ǥPI analysis  
 •Customer and sales repo�ts, management and 
business unit repo�ting  
 •Planning, forecasting and cost variance 
 analysis

Strategic Cont�olling Instruments
 •Benchmarking  
 •ABC Analysis  
 • Po�tfolio Analysis  
 • SWOT Analysis  
 •Business cases

Cont�olling and Digitalization
 •Recent developments and impo�tant termi-
nology  
 • Impacts on operating and strategic controlling 
processes

Benefi ts
You will
 • gain an understanding of controlling objecti-
ves and subject specifi c terminology,  
 • be aware about the impo�tance of controlling 
in business strategy, planning and analysis,  
 • be able to select and to apply useful con-
trolling inst�uments,  
 • become informed about controlling challenges 
and recent developments,  
 • receive many practical recommendations, 
useful templates, benchmarks and real cases. 

Methods
Trainer input, cases, practice examples, practi-
cally-oriented group work, discussion.

Online Learning Platform
Once you have registered, you will be able to 
access your online learning platform, including 
extra materials for consolidating what you 
have learned.

Who should attend
Professionals from various divisions and busi-
ness functions who do not have a con trolling-
specifi c education but increasingly take on 
controlling/management accounting tasks.

Termine und Orte
25.-26.02.21  Stuttga�t 
14.-15.07.21 Köln 
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training in English, 2  days, limited 
number of participants

Teilnahmegebühr
€ 1.270,- zzgl. MwSt.
€ 1.511,30 inkl. 19% MwSt.*

Trainer
 P�of. Dr.  Gerald  P�eißler
Professor für Rechnungswesen 
und Controlling an der 
Technischen Hochschule 
Nürnberg. Forschungs-/Beratungs-
schwerpunkte: Kosten- und Leistungs-
rechnung, operatives Controlling, 
Unternehmensplanung und 
Internationale Rechnungslegung. 
Seminarreferent im In- und Ausland, 
Fachautor. Mitinhaber einer 
Unternehmensberatungsgesellschaft.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30537

s.S. 15

 Applied Controlling
Instruments – Cont�olling Tools – K PIs
This seminar focuses on real-life controlling processes and inst�uments. Based on cases, the 
pa�ticipants get the necessa�y skillset to understand the usefulness of controlling in business 
strategy and in managerial decision-making. After attending this seminar, you will understand 
the objectives and subject-specifi c terminology of controlling and you are able to apply specifi c 
controlling inst�uments for analyzing, evaluating, problem-solving and managerial decision- 
making. Also, you will become aware of controlling challenges in diǟ erent business models.  

30537
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BasiswissenControlling



Inhalte
Kosten�echnerische Grundlagen der Cont�oller-
arbeit
 •Von der Finanzbuchhaltung zur Kostenrech-
nung.
 •Kostenbegriǟ e (Einzel- und Gemeinkosten, 
fi xe und variable Kosten, Grenzkosten).
 •Ablauf der Kostenrechnung.

Kostenarten�echnung
 • Systematisie�ung und Erfassung der Kosten-
a�ten.
 •Besonderheiten und Bedeutung kalkulatori-
scher Kosten.

Kostenstellen�echnung
 •AuȒbau und Ablauf der Kostenstellen-
rechnung.
 • Innerbetriebliche Leistungsverrechnung 
 zwischen Kostenstellen.
 • Ermittlung von Zuschlags- und Verrech-
nungssätzen.
 •Center-Konzepte.

Kalkulation und P�eisfi ndung
 •Kalkulation von Gütern und Dienstleistungen.
 •Kalkulation mit Zuschlagssätzen, Stunden-
sätzen und Äquivalenzziǟ ern.
 •Von den Kosten zum Preis.

Kostenmanagement – Ansatzpunkte und 
wichtige Instrumente
 •Relevanz und Ansatzpunkte des Kosten-
managements.
 •Gemeinkostenmanagement mit der Prozess-
kostenrechnung.
 •Kostensenkungspotenziale erkennen und 
nutzen.

Mit der Deckungsbeitrags�echnung erfolgs-
orientiert steuern
 •Deckungsbeitragsrechnung als Entschei-
dungs- und Füh�ungsinst�ument.
 • Ermittlung aussagefähiger Deckungsbeiträge.
 •Bestimmung von Gewinnschwelle und Preis-
grenzen.

Budgetierung und Abweichungsanalyse – den 
Erfolg von Kostenstellen planen und steuern
 • Planung und Budgetie�ung von Kosten und 
Erfolg.
 • Soll-Ist-Vergleich: Abweichungen erkennen 
und analysieren.

Ihr Nutzen  
 • Sie bekommen einen st�ukturie�ten Über-
blick über die Kostenrechnung als dem 
g�undlegenden Baustein für ein erfolgreiches 
Controlling.  
 • Sie erhalten die Kenntnis und Kompetenz 
zum AuȒbau eines Controlling-geeigneten 
Rechnungswesens, das Zahlen für richtige 
betriebswi�tschaftliche Entscheidungen zur 
Verfügung stellt.  
 • Sie lernen, Kosten vorausschauend zu planen 
und zu beeinfl ussen.  
 • Sie können mit dem e�worbenen Know-how 
Gemeinkosten besser zuordnen, beeinfl uss-
bar gestalten und Kostensenkungspotenziale 
erkennen.  
 • Sie können auf Produkt- und Kundenebene 
richtige Entscheidungen auf der Basis von 
Deckungsbeiträgen treǟ en.  
 • Sie profi tieren vom unternehmens- und 
branchenübergreifenden Erfah�ungsaustausch 
im Kollegenkreis.

Methoden
Praxisnaher Vo�trag, Diskussion, Beispiele und 
Fallstudienarbeit (u.a. zu  Kalkulationsverfahren, 
Deckungsbeitragsrechnung und  Kostenplanung).

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller, Kostenrechner 
und Fachkräfte aus anderen Funktionsberei-
chen, die ihr Wissen über das interne Rech-
nungswesen systematisch auȒbauen möchten. 
Controller, die ihre Kenntnisse aktualisieren 
und praxisnah komplettieren möchten.

Termine und Orte
07.-09.12.20  Berlin
22.-24.03.21  München
14.-16.06.21  Mannheim
11.-13.10.21  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
3. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 3 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.670,- zzgl. MwSt.
€ 1.987,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Trainer
 P�of. Dr.  Sven  Fischbach
Professor für Controlling sowie 
Finanz- und Rechnungswesen 
an der Hochschule Mainz. Zuvor 
tätig als Controller, Konzernentwickler 
und Abteilungsleiter Vorstandssekre-
tariat in der Kreditwi�tschaft. Trainer 
und Berater Schwerpunkte: Business 
Planning, Kostenrechnung und 
Controlling. Fach- und Lehrbuchautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3234

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Training ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

s.S. 15

Kostenrechnung
Kalkulation – Deckungsbeitrags�echnung – 
Budgetierung
Sie möchten Entscheidungen mit modernen Methoden der Kosten- und Leistungsrechnung 
treǟ en? In diesem Training erfahren Sie, wie Sie Ihr internes Rechnungswesen systematisch zu 
einer entscheidungs- und füh�ungsgeeigneten Ergebnisrechnung auf- und ausbauen können. Sie 
lernen die wichtigsten Begriǟ e, Zusammenhänge und Inst�umente der Kostenrechnung sowie des 
Kosten managements kennen und wenden sie in Fallstudien an. Dabei erkennen Sie den „roten 
 Faden“ durch die Kostenrechnung und erfahren, wie Sie Kosten richtig zurechnen und ziel-
orientie�t beeinfl ussen können.  

3234
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Operatives Controlling Controlling



Inhalte
Wozu übe�haupt Cont�olling?
 •Zieldefi nition: Was will mein Unternehmen 
mithilfe des Controllings erreichen?  
 •Transparenz als oberstes Gebot.  
 • Planung, Kontrolle und Information.  
 •Der Controller als Business Pa�tner.

Grundlagen zum Auȑbau eines Cont�olling-
systems
 •Voraussetzungen für ein erfolgreiches Con-
trolling: Die Rahmenbedingungen müssen 
stimmen.  
 •Welche übergeordneten Ziele verfolgt das 
Unternehmen?  
 •Controlling beginnt in den Köpfen: Zusam-
menarbeit mit den Fachabteilungen.  
 •Anforde�ungen an den Controller.  
 •Organisation des Controllingbereichs.  
 • Externes Rechnungswesen und IT-Landschaft.

Strategische und operative Cont�olling-
instrumente
 •Die strategische Planung: Bestimmung 
 zukünftiger Handlungsfelder.  
 •Die Balanced Scorecard als Bindeglied 
 zwischen strategischem und operativem 
Controlling.  
 •Kosten- und Leistungsrechnung: E�trags-  
und Deckungsbeitragsmanagement, Kosten-
management.  
 • Funktionales Controlling: Ve�trieb, Produktion 
und F&E im Sinne der Strategie steuern.  
 •Aufgaben des Controllers im Jahresverlauf.

Planung, Budgetierung und Management 
Reporting
 • Planungsprozesse als Schlüssel zur Koordina-
tion des Unternehmens.  
 •Mittelfristplanung, Investitions- und Projekt-
planung.  
 • Schlanke Budgetie�ungsprozesse: Moderne 
Budgetie�ung.  
 • Forecasting als Unterstützung der Budgetie-
�ung.  
 •Management Repo�ting: Durch Berichte 
Transparenz im Unternehmen schaǟ en.

Kennzahlen und Kennzahlensysteme
 •Unternehmenssteue�ung über Zielvorgaben.  
 • Finanzkennzahlen: Erfolg, Rendite, Liquidität 
etc.  
 • Liquidität steuern: Cashfl ow und Working 
Capital.  
 •Nichtfi nanzielle Kennzahlen: Prozesssteue-
�ung, Qualitätskennzahlen, Personalkenn-
zahlen etc.  
 •Kennzahlensysteme: Rechen- und Ordnungs-
systeme.

Die „Road Map” zum erfolg�eichen Cont�olling

Ihr Nutzen  
 • Sie erhalten einen Überblick über den Inst�u-
mentenbaukasten des Controllings und seine 
praxisrelevanten Einsatzmöglichkeiten für Ihr 
Unternehmen.  
 • Sie erfahren, welche Steue�ungsmöglichkeiten 
sich durch ein strategisches Controlling für Ihr 
Unternehmen ergeben.  
 • Sie lernen, welche Controllinginst�umente 
im operativen Tagesgeschäft zum Einsatz 
kommen.  
 • Sie erarbeiten sich das Know-how, um in 
Ihrem Unternehmen Schritt für Schritt ein 
steue�ungsrelevantes und zielgerichtetes 
Controlling aufzubauen.  
 • Sie diskutieren st�ukturelle und  personelle 
Herausforde�ungen für ein erfolgreiches 
Controlling sowie kritische Erfolgsfaktoren 
für dessen Implementie�ung und Weiterent-
wicklung.

Methoden
Praxisgeprägter Vo�trag, praxisnahe  Fallstudien, 
Diskussion, Lösung von Problemstellungen aus 
dem Teilnehmerkreis.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller, Fach- und Füh-
�ungskräfte aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie aus Unternehmsbereichen, die 
dem Controlling gegenüber berichtspfl ichtig 
sind und Geschäftsführer.
Das Seminar richtet sich besonders an Teilneh-
mer aus kleinen und mittelständischen Unter-
nehmen, die ihr Controllingwissen e�weitern 
möchten oder den Entwicklungsstand ihres 
vorhandenen Controllingsystems qualitativ 
sichern und weiterentwickeln wollen.

Termine und Orte
09.12.20  Frankfu�t a. M.
29.03.21  Berlin
09.07.21 München 
08.10.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
  And�eas  Grupe
Diplom Ökonom mit 
langjähriger Be�ufserfah�ung als 
Leiter Controlling und 
Geschäftsführer eines IT-Dienst-
leistungsunternehmens. Trainer 
und Berater mit den Schwerpunkten 
allg. Betriebswi�tschaftslehre, 
Controlling, Kennzahlensysteme, 
Personalkennzahlenanalyse, 
Arbeitgeberattraktivität, Füh�ungs- 
und Teamentwicklung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7363

Weite�e Empfehlungen:
 • Operative Controllingpraxis I. 
(Webinfo-Nr. 9106)
 • Operative Controllingpraxis II. 
(Webinfo-Nr. 5180)

s.S. 15

Auȑbau eines eǡ  zienten 
Controllingsystems 
Um erfolgreich am Markt zu agieren, sind nicht nur die richtigen strategischen Entscheidungen 
erforderlich. Diese müssen zudem auch operativ in die Wege geleitet werden. Ein verlässliches 
Controllingsystem als aussagekräftiges Fundament ist dazu unerlässlich. Dieses Seminar zeigt 
Ihnen kompakt und praxisnah, wie Sie ein für Ihr Unternehmen passendes Controllingsystem, mit 
allen dazugehörigen strategischen und operativen Bausteinen und Inst�umenten, auȒbauen und 
eǢ  zient für Ihr Unternehmen nutzen können.  

7363
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Inhalte
Monats-, Quartals- und Jah�esabschlüsse
 •Bilanz und GuV-Rechnung erstellen und 
vorbereiten.
 •Nachbuchungen vornehmen und neue Aus-
we�tungen erstellen.
 •Bewe�tungsspielräume optimieren, auch nach 
HGB und Steuerrecht.
 •Herstellungskostenbegriǟ  nach HGB.
 •Debitorenbewe�tung, Rückstellungsspiegel, 
Bewegungsbilanz.
 •Gestaltungsvarianten für Ergebnisse, Bewer-
tungsspielräume.
 •Gesamt- und Umsatzkostenverfahren.
 •Auswirkung von Nachbuchungen auf das 
Ergebnis.

Kosten�echnung und Kalkulation
 • Inhalt und Aufgabe der einzelnen Bausteine: 
Deckungsbeitragsrechnung/Teilkostenrech-
nung, Vollkostenrechnung/Betriebsabrech-
nungsbogen (BAB).
 • Zuschlagssätze, Kostenve�teilungsschlüssel etc.

Reporting als internationales Berichtswesen
 •Wichtige Repo�ting Statements: Profi t/Loss, 
Balance-Sheet, Flash-Repo�t.
 •Überblick über die Unterschiede: HGB und 
internationale Rechnungslegung (IFRS, US-
GAAP).

Präsentation einer Auswertung

Finanz- und Liquiditätsplanung

Kennzahlen als Steuerungsinstrument
 •Bedeutung und Inhalte wesentlicher Kenn-
zahlen: EBT, EBIT, EBDIT, Wareneinsatz, ǶOI, 
ǶOCE.
 •AuȒbau eines Kennzahlensystems.
 •Balanced Scorecard.

Weite�e wichtige Cont�olling tools
 •Konkurrenzanalyse.
 • Stärken-Schwächen-Analyse.

Aktuelle Cont�olling t�ends

Ihr Nutzen
In dieser ze�tifi zie�ten Schulung erarbeiten Sie 
systematisch und im Detail
 • die Anforde�ungen und Inst�umente eines 
modernen, erfolgsorientie�ten Controllings bei 
kleinen und mittelgroßen Unternehmen mit 
dem Schwerpunkt Jahresabschluss und
 •den AuȒbau und die Zusammenhänge eines 
praktisch ve�wendbaren Controllingsystems 
mit den g�undlegenden Praxisbausteinen.

Durch ausführliche Fallstudien und G�uppen-
arbeit sind Sie in der Lage, wirksames Con-
trolling selbstständig einzuführen bzw. das in 
Ihrem Unternehmen vorhandene Controlling zu 
verbessern oder weiterzuentwickeln.

Nach Teilnahme haben Sie die Möglichkeit, ein 
Zertifi kat zu e�langen.

Methoden
Präsentation, praxiserprobte Fälle, Checklisten. 
Eigenständige Erarbeitung von Lösungen zu 
Praxis-Beispielen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Junior-Controller, Controller, Nachwuchscon-
troller und Fachkräfte aus dem Rechnungs-
wesen/der Finanzbuchhaltung – speziell aus 
kleinen und mittleren Unternehmen –, die sich 
im Controlling intensiver mit dem Jahres-
abschluss beschäftigen und die G�undlagen 
der Kostenrechnung kennenlernen oder ihre 
Kenntnisse auǟ rischen möchten. Das Seminar 
richtet sich außerdem an Mitarbeiter aus tech-
nischen und natu�wissenschaftlichen Berei-
chen. Basiskenntnisse der Buchfüh�ung werden 
vorausgesetzt.

Termine und Orte
07.-09.12.20  Hamburg
22.-24.02.21  Stuttga�t
06.-08.09.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
3. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Schulung mit Zertifi kat,
3 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.670,- zzgl. MwSt.
€ 1.987,30 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Dr.  Peter A.  Klocke
Diplom-Volkswi�t, Bank-
kaufmann. FH-Dozent. Inhaber 
eines Dienstleistungs- und 
Ve�triebsunternehmens. Langjährige 
Erfah�ung als Kaufmännischer Leiter/
Controller. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9106

Weite�e Empfehlung:
 • Operative Controllingpraxis II. 
(Webinfo-Nr. 5180)

s.S. 15

Operative Controllingpraxis I
Rechnungswesen und Cont�olling auȑbauen, 
optimie�en und nutzen
In kleinen und mittelgroßen Unternehmen gehö�t zu den Controlling-Aufgaben auch die prak-
tische Mitarbeit bei der Finanzbuchhaltung und bei Monats- und Jahresabschlüssen: Vornahme 
relevanter Buchungen, Bearbeitung der Daten der Finanzbuchhaltung, Bewe�tung, Vorbereitung 
und Erstellung von Abschlüssen, Erkennen der Auswirkungen auf die Kalkulation,  internationale 
Repo�tingtools erstellen und die Interpretation von Kennzahlen. Wie Sie diese Arbeiten des 
 externen und internen Rechnungswesens praktisch umsetzen, erfahren Sie in dieser Schulung.  

9106

130  Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weite�e Infos auf Seite 14)

Operatives Controlling Controlling



Inhalte
Praktischer Auȑbau der Kosten�echnungs systeme
 •Rolle der Kosten-, Leistungs- und Ergebnis-
rechnung im Controlling.  
 • Einfaches Planungsmodell mit abgeleiteten 
betriebswi�tschaftlichen (Deckungsbeitrag), 
fi nanzwi�tschaftlichen (Cashfl ow) und han-
dels-/steuerrechtlichen (EBIT) Ergebnisrech-
nungen.  
 •Rahmenbedingungen als „Leitplanken“ für ein 
eǟ ektives und eǢ  zientes operatives Con-
trolling.

Cont�olling-Check-up
 • Ist-Analyse des Controlling-Status.  
 •Bewe�tung des Controlling-Systems.  
 • Stärken-Schwächen-Profi l

Kostenarten�echnung
 •Kostenbegriǟ : variable/fi xe Kosten, Einzel-/
Gemeinkosten, primäre/sekundäre Kosten, 
direkte/indirekte Kosten, Kosteneinfl uss-
faktoren.  
 • St�ukturen für eine verbindliche und aussage-
kräftige Kostena�tenrechnung: vom Konten-
plan zum passgenauen Kostena�tenplan, 
Kostena�tenhierarchie, Kontie�ungsrichtlinien.

Kostenstellen�echnung und BAB
 •Managementst�ukturen und Geschäftsmodell 
abbilden, Kostenzuordnung, Kostenstellen-
plan, Kostenstellenhierarchie, Kostenstellen- 
als Verantwo�tungsrechnung, Erfolgsfaktoren.  
 • AuȒbau und Inhalt des BAB, Kostenve�teilungs-
schlüssel wichtiger Gemeinkosten, Gemein-
kostenzuschlagssätze für die Kalkulation.  
 • Interne Leistungsverrechnung einführen, 
 Verrechnungspreise kalkulieren.  
 •Kostenstellenberichte, Profi t-Center- 
Rechnung.

Kostenträger�echnung und Kalkulation
 • St�ukturen für eine sinnvolle und aussage-
kräftige Kostenträgerrechnung: Produkt-
hierarchie bzw. Leistungspo�tfolio, 
Kostenträger- als Produkt-/Ergebninsverant-
wo�tungsrechnung, Freigaberegelung für die 
Kontie�ung.  
 •Vollkosten- versus Deckungsbeitragsrech-
nung, Direct Costing und Fixkostendeckungs-
rechnung.  
 •Divisions- und Zuschlagskalkulation auf Voll-
kostenbasis in Industrie und Dienstleistung, 
Vor-, mitlaufende und Nachkalkulation von 
Aufträgen, Maschinenstundensatzrechnung, 
Projektkalkulation und -controlling.  
 • Plan-/Istkosten, Plankostenrechnung.  
 •Kalkulation mit Deckungsbeiträgen auf Teil-
kostenbasis, mehrstufi ge und mehrdimensio-

nale Deckungsbeitragsrechnungen, deckungs-
beitragsbasie�te Entscheidungsrechnungen.

Kostenmanagement und Frühe�kennungs-/
Risikomanagement
 • Kostenst�ukturanalyse, Kostentreiber erkennen.  
 •Gemeinkosten und Fixkosten managen.  
 •Variantenvielfalt und So�timentsbreite 
 beherrschen.  
 • Fe�tigungstiefe optimieren.  
 • Ergänzende Ansätze: Ursache-Wirkungs- 
Ketten als Frühindikatoren für Kosten- und 
Ergebnisrisiken

Aktuelle T�ends
 •Operatives Controlling von analogen, digi-
talisie�ten und digitalen Geschäftsmodellen, 
Working Capital Management.

Ihr Nutzen
Sie erhalten konkretes Handwerkszeug, um 
auȒbauend auf den FIBU-Zahlen eine eǟ ektive 
Kosten- und Leistungsrechnung und weite-
re wichtige Ergebnisauswe�tungen auf- und 
auszubauen. In dieser Schulung erarbeiten Sie 
sich anhand von Praxisfällen im Detail, wie Sie 
mithilfe schnell wirksamer Maßnahmen und 
Inst�umente
 • eine auf Ihr mittelständisches Unternehmens-
profi l ausgerichtete Kosten-, Leistungs- und 
Ergebnisrechnung zweckmäßig und selbstän-
dig implementieren,
 •Controlling zum Mittelpunkt der kaufmänni-
schen Steue�ung entwickeln,
 • erkennen, an welchen Stellen in den einzelnen 
Unternehmensbereichen Sie Kosten einsparen 
und die EǢ  zienz erhöhen können,
 •Zielg�uppen bewe�ten, Make-or-buy- 
Entscheidungen treǟ en sowie über Angebots- 
und Prozessände�ungen entscheiden,
 • auf Basis Ihrer Kosten- und Ergebnisrechnung 
ein wirksames Früherkennungs- und Risiko-
management auȒbauen können.

Nach Teilnahme haben Sie die Möglichkeit, ein 
Zertifi kat zu e�langen.

Methoden
Präsentation, praxiserprobte Fälle, Checklisten.

Teilnehme�k�eis
Junior-Controller, Controller, Nachwuchscon-
troller und Fachkräfte aus dem Rechnungs-
wesen – speziell kleiner und mittelständischer 
Unternehmen –, die den Auf- und Ausbau der 
Kostenrechnung im Detail erarbeiten wollen. 
Voraussetzung sind gute Kenntnisse der Buch-
füh�ung und Controllingkenntnisse, die den 
Seminarinhalten von „Operative Controlling-
praxis I” entsprechen.

Termine und Orte
25.-26.02.21  Berlin
30.09.-01.10.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Schulung mit Zertifi kat,
2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Matthias  Siebold
Diplom-Kaufmann. Trainer mit 
der Spezialisie�ung Strategisches 
Management, Finanzen/
Rechnungswesen/Controlling und 
methodisch-analytisches Arbeiten. 
Kaufmännischer, Controlling- und 
Ve�triebscontrollingleiter als Manager 
auf Zeit. Fachbuchautor zu Business 
Cases und Dienstleistungscontrolling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5180

Weite�e Empfehlungen:
 • Operative Controllingpraxis I. 
(Webinfo-Nr. 9106)
 • Excel-Tools für Controller II. 
(Webinfo-Nr. 8691)

s.S. 15

Operative Controllingpraxis II
Kosten- und Ergebnis�echnung auȑbauen, 
optimie�en und nutzen
Die Kosten- und Leistungsrechnung stellt die we�tvollste innerbetriebliche Informationsquelle für 
das operative Controlling dar. In dieser Schulung bauen Sie anhand der Zahlen aus der Finanz-
buchhaltung sowie anhand von Planzahlen eine auf Ihr Unternehmen zugeschnittene, dynamische 
Kosten- und Leistungsrechnung sowie weitere wichtige Auswe�tungsinst�umente des Controllings 
auf. Zur Optimie�ung Ihres vorhandenen operativen Controllings werden Ihnen Vorgehen und 
Inhalte eines bewäh�ten und transparenten Controlling-Analyse-Tools an Beispielen vorgestellt.  

5180
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Inhalte
Warum Planung?
 •Chancen und Risiken, Stärken und Schwächen  
 •Umsetzung strategischer Zielvorgaben  

Planungsp�ozesse im Überblick
 • Stufen der Unternehmensplanung.  
 •Verknüpfung von Unternehmensstrategie und 
taktisch-operativer Planung.  
 •Budgetie�ung, Forecasting: Periodisch oder 
rollierend?
 •Business Analytics & Digitalisie�ung

Anfo�derungen an die Budgetierung
 • Individuelle Budgetie�ungsprozesse, 
Transparenz, Flexibilität 

Integration von Teilplanungen
 •Unternehmensplanung im Überblick: 
 Gegenstände, Teilpläne und Beteiligte.  
 • Treiberbasie�te Planung als Mittel zur 
 Integration verschiedener Fachabteilungen.  
 • Planungsmethoden: Top-Down-Planung, 
Bottom-Up-Planung, Gegenstromverfahren, 
Zero-Base-Budgeting.  
 •Abstimmung mit anderen Planungen: Liqui-
ditätsplanung, Projektplanung, Investitions-
planung, Plankostenrechnung etc.

Budget-Kont�olle und Steuerung
 •Umgang mit Budgetnachtrag und -übe�trag 
 •Budgetverfolgung und -repo�ting.  
 • Sonderfall „Zero-Base-Budgeting“.

IT-Unterstützung der Budgetierung
 • Auswahl von Planungs- und Budgetie�ungs-IT.  
 •Überblick über Software-Kategorien.

Empfehlungen zur Implementierung eines 
individuellen Budgetierungskonzepts
 • Bestandsaufnahme, Baukastenprinzip, 
Methoden, Vorgehensweisen 

Ihr Nutzen  
 • Sie erhalten einen Überblick über den 
 Methodenbaukasten von Planung, Budge-
tie�ung und Forecasting.  
 • Sie lernen aktuelle Trends in der Planung und 
Budgetie�ung kennen.  
 • Sie erfahren, wie sich die verschiedenen 
Teilplanungen im Unternehmen optimal 
 ergänzen.  
 • Sie lernen, nach welchen Kriterien die Pla-
nungsprozesse optimal auf Ihr Unternehmen 
angepasst werden können.  
 • Sie identifi zieren Optimie�ungspotenziale für 
Ihre nächste Budgetie�ungs�unde.

Methoden
Kick-Oǟ -Video, eLearning, Vo�trag, praxisnahe 
Fallstudien, Diskussion, Lösung von Problem-
stellungen aus dem Teilnehmerkreis, Lern- und 
Transferimpulse

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller, Fach- und Füh-
�ungskräfte aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen, Geschäftsführer insbesondere von ǥMU

Termine und Orte
21.01.21  Berlin  
18.03.21   München
17.05.21   Berlin
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, Blended Learning, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: 
inklusive  

Referent
 P�of.  Harald  Schnell
Dozent für das Fach Controlling 
an der Hochschule Pforzheim 
im Studiengang Wi�tschafts-
ingenieu�wesen. Forschungsschwer-
punkte: Modernes Kostenmanagement, 
Unternehmensplanung, Produktions- 
und F&E-Controlling. Freibe�ufl ich 
langjährige Tätigkeit als Trainer und 
Berater in der Industrie.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30157

Weite�e Empfehlung:
 • Treiberbasie�te Planung, Budgetie�ung 
und Forecasting mit Business  Intelligence. 
(Webinfo-Nr. 3788)

s.S. 15

 Planung, Budgetierung und Forecast
Aktuelle Methoden, Instrumente und Konzepte
Planungsprozesse sind in den meisten Unternehmen ein Kernbestandteil der Unternehmens-
steue�ung und tragen im großen Maß dazu bei, Eǟ ektivität und EǢ  zienz im Unternehmen zu 
sichern. Ein Inst�ument der Planung ist dabei die Budgetie�ung, mit deren Hilfe begrenzte Res-
sourcen optimal im Unternehmen ve�teilt werden. Dieses Seminar vermittelt Ihnen umfassendes, 
fundie�tes und aktuelles Know-how über moderne Inst�umente und Konzepte zur Planung und 
zeigt Ihnen insbesondere, wie Sie st�ukturie�t und zielgerichtet Ihr individuelles Unternehmens-
budget erstellen können. Mit diesem Wissen gestalten Sie Ihre Budgetie�ungsprozesse erfolgreich 
und werden den wachsenden Anforde�ungen an die Budgetie�ung gerecht.  

30157

Planung, Budgetierung und Forecast

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30157

Modul 2: eLearning  
eLearning zur Vermittlung von Inhalten und zur Vorbe�eitung auf das Präsenzseminar

Modul 1: Kick-OǞ  Video  
Kennenlernen von Refe�enten, Inhalten und P�ogramm

Modul 4: Lernimpulse ca. 1 Woche nach dem Seminar
Transfer in die Praxis

Modul 3: Präsenzseminar 2 Tage
Planung, Budgetierung und Fo�ecast
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Inhalte
Finanzierung und Investition
 •Wechselwirkung zwischen Kapitalbeschaǟ ung 
und Kapitalve�wendung.  
 • Ermittlung und Interpretation des Kapital-
kostensatzes (WACC).

Warum Investitionscont�olling?
 • Investition und Investitionsentscheidung: 
Zielsetzungen im Unternehmen.  
 • Investitionscontrolling als fi nanzwi�tschaft-
liche Prozesssteue�ung.

Planung und Beurteilung von Investitionen
 • Fahrplan für ein erfolgreiches Investitions-
controlling.  
 • Phasenmodell.  
 • Priorisie�ung von unterschiedlichen Investi-
tionsvorhaben.  
 • Erstellen eines Investitionsprogramms zur 
Entscheidungsg�undlage für die Investition.

Instrumente zur Investitionsbewertung
 •Nicht-monetäre Methoden: Po�tfolioanalysen, 
Nutzwe�tanalysen etc.  
 •Monetäre Methoden der Investitions-
bewe�tung.  
 • Statische Verfahren: Kosten- bzw. 
 Gewinn-Vergleichsrechnungen, Betrachtung 
der Rentabilitäten sowie der Amo�tisations-
dauer.  
 •Dynamische Verfahren: Kapitalwe�t, interner 
Zinsfuß, Amo�tisationsdauer etc.  
 •Berücksichtigung von E�tragsteuern bei der 
Kapitalwe�tmethode.

Investitionssteuerung
 • Investitions- bzw. Projektmanagement, 
 ablauforganisatorische Fragestellungen.  
 •AuȒbau einer Investitionsrichtlinie.  
 • Lösung von Auswahl- bzw. Ersatzproblemen 
während der Investitions- bzw. Kontrollphase.

Investitions�eporting
 •Übe�wachung und Berichtswesen vor und 
während der Investitionsphase.

Zusammenhang zwischen „Wertmanagement“ 
(VBM) und Investitionscont�olling
 •Zusammenhang zwischen dem We�tbeitrag 
(Economic Value Added) und dem Kapitalwe�t 
(Net Present Value).  
 •Zusammenhang zwischen dem Return On 
Capital Employed (ǶOCE) und dem Internen 
Zinsfuß (Internal Rate Of Return).

 
Bitte bringen Sie zum Seminar einen Windows 
Laptop mit installiertem Mic�osoft-Offi  ce 
Paket ab der Version 2010 mit.  

Ihr Nutzen
Sie lernen anhand konkreter Praxisbeispiele,
 •mit welchen Inst�umenten und Methoden Sie 
Ihren eǢ  zienten Kapitaleinsatz sicherstellen,
 •wie Sie ein eǟ ektives Investitionscontrolling 
konzipieren und implementieren und
 •wie Sie eine einheitliche Vorgehensweise bei 
der Beu�teilung, Planung und Steue�ung von 
Investitionen gewährleisten.

Sie erhalten praxisorientie�te Hilfen, die Sie 
sofo�t in Ihrem Arbeitsalltag nutzen können.
In diesem Seminar erstellen Sie für relevante 
Praxisfälle der Investitionsbeu�teilung selbst-
ständig eigene praktische Excel-Templates, die 
als Musterbeispiele für die eigene Investitions-
richtlinie ve�wendet werden können.
Nach diesem Seminar sind Sie in der Lage, eine 
umfassende Investitionsrichtlinie zu erstellen, 
oder Sie erkennen die Optimie�ungspotenziale 
Ihrer eigenen bereits vorhandenen Investitions-
richtlinie.

Methoden
Vo�trag, Lehrgespräch, Erfah�ungsaustausch 
und Diskussion, Praxisbeispiele, Fallstudien, die 
mit Excel konkret bearbeitet werden können, 
G�uppenarbeiten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Investitionscontroller, Finanz Controller, Fach- 
und Füh�ungskräfte aus Rechnungswesen und 
Controlling sowie Fachkräfte verschiedenster 
Unternehmensbereiche, die im unternehmeri-
schen Investitionsprozess involvie�t sind.

Termine und Orte
24.-25.11.20  Hilden
02.-03.03.21  Stuttga�t
11.-12.05.21  Hamburg
04.-05.10.21  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 08:30 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 David  Tan
Diplom-Kaufmann.mSelbst-
ständiger Unternehmensberater 
und Management-Trainer. 
Trainingsschwerpunkte: Strategie-
entwicklung, Strategieumsetzung mit 
Balanced Scorecards, we�torientie�te 
Unternehmenssteue�ung, Investitions-
controlling und Projektmanagement.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7869

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

s.S. 15

Investitionscontrolling
Wirtschaftlichkeit von Investitionen beurteilen 
und sicherstellen
Sach- bzw. Finanzinvestitionen binden enorme Ressourcen im Unternehmen, die auch e�wi�t-
schaftet werden müssen. Durch ein standardisie�tes Investitionscontrolling sollten vor allem fol-
gende Fragestellungen geklä�t werden: Welchen monetären und nicht-monetären Nutzen stiftet 
die Investition? Welche Investitionsalternative ist die beste? Wie wird der optimale Ersatz- oder 
Ausmuste�ungszeitpunkt einer Investition ermittelt? In diesem Seminar erfahren Sie konkret, wie 
Sie Investitionen im Vorfeld richtig beu�teilen und Ihren Kapitaleinsatz eǢ  zient planen.  
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Inhalte
Reporting – die Situation
 •Welche Repo�ts werden erstellt?  
 • Wem und in welchem Rhythmus wird berichtet?  
 •Welche E�wa�tungen und Ansprüche haben die 
Empfänger?

Das Ziel des Berichts als zentraler Erfolgsfaktor
 •Welche Aussage steht im Mittelpunkt des 
Repo�ts?  
 •Ziel, Thema und Botschaft formulieren.  
 •Welches Ziel verfolgt der Controller?

Managementorientierte Geschäftsberichte
 •Was will das Management lesen?  
 •Vollständige und klare Information für das 
Management – aber wie?  
 •Der Konfl ikt: Was will das Management lesen 
und welche Daten habe ich?  
 •Der One Pager als Herausforde�ung.  
 •Grafi ken und Schaubilder – Pro & Contra im 
direkten Vergleich.  
 • Self-Repo�ting – Lösung für alle Probleme?

Tabellen und Diagramme strukturie�en 
und �ealisie�en
 •Nicht jedes Bild sagt mehr als tausend Wo�te.  
 •Verschiedene Vergleiche und ihre grafi sche 
Darstellung.  
 • Prinzipien der St�ukturie�ung.  
 •Weniger ist mehr!  
 •Muss es dreidimensional sein?  
 • Standardrepo�ts entwickeln.

Darstellen – vermitteln – überzeugen
 •Wie verarbeitet der Leser Fakten und Zahlen?  
 •Wiederholen tut Not! Aber ohne zu langweilen!  
 •Die 4 Verständlichmacher nutzen.  
 • Ein Muss: empfängerorientie�ter Zuschnitt des 
Repo�tings.

Ihr Nutzen  
 • Sie erkennen den Nutzen einer empfänger-
orientie�ten AuȒbereitung von Unterlagen und 
verstehen, Füh�ungskräfte in knapp bemes-
sener Zeit optimal zu informieren und zu 
überzeugen.  
 • Sie verstehen: Nur im Dialog mit dem Emp-
fänger kommen wir zu einem guten Repo�t.  
 • Sie begreifen, die richtige Darstellung kann 
nur wählen, wer das Ziel und die Zielg�uppe 
genau kennt.  
 • Sie wählen Schaubilder treǟ sicher aus, können 
Sachverhalte grafi sch ansprechend darstellen 
und lernen, wie man Zahlen optimal in Grafi -
ken und Bilder ve�wandelt.  
 • Sie erfahren, wa�um der Satz „ein Bild sagt 
mehr als tausend Wo�te“ nicht g�undsätzlich 
gilt.  
 • Sie betrachten die verschiedenen möglichen 
Schaubilder mit ihren Vor- und Nachteilen im 
direkten Vergleich.  
 • Sie diskutieren Standards, um sich selbst 
entlasten zu können.  
 • Sie setzen sich mit dem Lernverhalten bzw. 
der Auǟ assungsgabe von Menschen ausein-
ander, um Ihre Informationen optimal trans-
po�tieren zu können.

Methoden
Die Inhalte basieren auf einer teilnehmer-
bezogenen und praxisgerechten Methodik. 
Theoretische Impulse und die Diskussion von 
fe�tigen Repo�ts wechseln sich mit interaktiver 
Kleing�uppenarbeit, Einzelarbeiten der Teilneh-
mer und Plenumsaustausch ab.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller und Füh�ungs-
kräfte aus dem Controlling sowie alle Fach-
kräfte, die Berichte und Präsentationen für das 
Management erstellen und hier ihre Fähigkei-
ten optimieren wollen.

Termine und Orte
29.03.21  Frankfu�t a. M.
09.06.21  Berlin
19.07.21  Köln
20.10.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als Lehrbeauf tragter, 
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL- 
Themen, insb. Controlling, Füh�ung, 
Kommunikation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9217

Weite�e Empfehlungen:
 • Argumentationstraining für Controller. 
(Webinfo-Nr. 5380)
 • Präsentationstraining für Controller. 
(Webinfo-Nr. 8880)

s.S. 15

Reporting: zielgerichtet informieren – 
das Management überzeugen 
Ein viel beschäftigtes Management braucht aussagekräftige und klar formulie�te Berichte, die ihm 
als Steue�ungsinformation dienen. Erfahren Sie, wie Sie als Controller Ihre Daten optimal auȒbe-
reiten und vermitteln, um zu überzeugen. Eine professionelle Darstellung ist bei der knappen Zeit 
der Entscheider von zentraler Bedeutung: Aus Zahlen müssen sprechende Bilder werden! Denn 
Berichte erfüllen nur dann ihren Zweck, wenn der Empfänger die zentrale Steue�ungsinformation 
versteht und den Empfehlungen folgen kann.  

9217
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Inhalte
Einführung: Warum ONE PAGE Reporting?

ONE-PAGE-Prinzip und IBCS®-Standa�ds
 •Controlling-Regelkreis.  
 •Konkurrierende Ziele.  
 • Einheitliche, gut verständliche und verdichtete 
Visualisie�ung (IBCS®-Standards).  
 •Ursache-Wirkungs-Ketten in Berichten 
 abbilden.  
 •Berichtsdesign als Vorstufe zur technischen 
Umsetzung.  
 •Unternehmensweite Implementie�ung des 
ONE-PAGE-Prinzips.

Daten
 •Datena�ten im Repo�ting VOǶJAHR, IST, PǫAN, 
TAǶGET, FORECAST.  
 •Data-Warehouse-Architektur.

Umsetzungsbeispiele mit Mic�osoft Powe�BI, 
SAP Analytics Cloud und Cubewa�e

Ihr Nutzen  
 • Sie erlernen ein durchgängiges und in sich 
konsistentes Vorgehensmodell zur Entwick-
lung von ONE-PAGE-Berichten für komplexe 
Steue�ungsaufgaben.  
 • Sie bekommen g�undlegende Informationen 
zu den International Business Communication 
Standards und können nach diesem Seminar 
entscheiden, ob diese für Ihre Repo�ting-
projekte geeignet sind.  
 • Sie bekommen Tipps, wie Sie das Repo�ting im 
Unternehmen verbessern können und wie Sie 
die Berichtsempfänger in den Verbesse�ungs-
prozess integrieren.  
 • Sie helfen mit konsistenten Berichten Fehl-
entscheidungen zu vermeiden und erhöhen 
damit die We�tschätzung für Ihre Arbeit. 

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, G�uppen- und 
 Einzelarbeit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Junior-Controller, Controller und Füh�ungs-
kräfte aus dem Controlling sowie alle Fach-
kräfte, die Berichte und Präsentationen für 
das Management erstellen und hier ihre 
 Fähigkeiten optimieren möchten.

Termine und Orte
22.02.21  Berlin
30.06.21 Frankfu�t a.M. 
12.10.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Mario  Rosenfelder
Controller, Trainer & Expe�te für 
die integrie�te Unternehmens-
steue�ung. Schwerpunkte: die 
integrie�te Erfolgs-, Finanz- und 
Bilanzplanung und das Repo�ting nach 
dem ONE PAGE Prinzip & den IBCS®. 
Autor des controlling-strategy 
Konzepts & Entwickler des Fore cast-
Kapazitäts-Kong�uenz-Modells.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30780

s.S. 15

Neu: Management Reporting 
nach dem ONE PAGE Prinzip und den 
IBCS®-Standards 
Manager haben eine komplexe Steue�ungsaufgabe zu bewältigen! Als Controller ist es Ihre Auf-
gabe, ein auf die Bedürfnisse des Managements abgestimmtes, funktionales und übersichtliches 
Cockpit zu entwickeln und bereitzustellen. In diesem Seminar lernen Sie, worauf Sie bei der Kon-
zeption von Managementrepo�ts nach dem ONE-PAGE-Prinzip achten müssen. Sie lernen, wie Sie 
Ursache-Wirkungs-Ketten und konkurrierende Ziele in einem ONE-PAGE-Bericht integrieren und 
wie die International Business Communication Standards (IBCS) Ihnen beim Berichtsdesign helfen.  

30780
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Inhalte
Einführung
 • Themen und Aufgaben im Controlling.  
 •Bedeutung von Excel im Controlling.  
 • Praxisrelevanz von aussagekräftigen 
 Pivot-Tabellen und -Cha�ts.

Excel-Grundlagen
 • Sho�t-Cuts und Schnellzugriǟ e.  
 • Formeln.  
 • Funktionen und Filter.  
 •Diagramme.  
 •Praxisbeispiele und Übungen.

Excel-Anwendungen im Cont�olling
 • Plan-Ist-Vergleiche.  
 •Kostena�ten-, Kostenstellen-, 
 Kostenträgerrechnung.  
 •Datenauswe�tung, Repo�ting.  
 • Praxisbeispiele und Übungen.

Pivot-Tabellen und -Charts im Cont�olling
 • Pivot-Tabellen erstellen.  
 •Berechnete Felder hinzufügen und so�tieren.  
 •Bedingte Formatie�ungen.  
 •Daten aktualisieren.  
 • Pivot-Cha�ts erstellen.  
 •Ausblick Power Pivot.  
 • Praxisbeispiel ABC-Analyse und 
 Produkt-Auswe�tung.

Ihr Nutzen
In diesem PC-Seminar
 •bekommen Sie eine Einfüh�ung in die Excel-
G�undlagen für Controller oder Mit arbeiter im 
Finanzwesen.  
 • erlernen Sie den Einsatz von Excel als Pla-
nungs-, Analyse- und Steue�ungsinst�ument.  
 • erarbeiten Sie sich die wichtigsten Funktionen 
wie SVEǶWEIS, SUMMEWENN und WENN.  
 • lernen Sie alles kennen, was zu Pivot-Tabellen 
und -Cha�ts im Controlling gehö�t und üben 
Sie am PC mit Praxisbeispielen.  
 • erhalten Sie das Basiswissen für Daten-
auswe�tungen und das Repo�ting mit Excel.  
 • üben Sie an Fallbeispielen und erarbeiten sich 
Musterlösungen.  
 • erhalten Sie Excel-Sho�tcuts und nützliche 
Tipps und Tricks für Ihre tägliche Excel-Praxis 
im Controlling.

Das Seminar vermittelt die Excel-G�undlagen, 
die für die Seminare „Excel-Tools für Controller 
I“, „Excel-Tools für Controller II“ und „Business 
Intelligence mit Excel“ vorausgesetzt werden.

Teilnehme�k�eis
Mitarbeiter und Fachkräfte, die im Controlling-
bereich bzw. im Finanzwesen tätig sind und 
sich mit den besonderen Anforde�ungen in 
diesen Bereichen ve�traut machen möchten. 
Excel-G�undkenntnisse sind Voraussetzung zur 
Teilnahme. Spezielle Kenntnisse der Excel- 
Version 2016 sind nicht erforderlich.

Starttermine und Orte 
11.11.20  Frankfu�t a. M.
02.02.21  Berlin
Weitere Termine im Web. 

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, Blended Learning, 
2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar 

Trainer
 Ralf G�einer
Selbstständiger Trainer für 
Excel, Buchfüh�ung und 
Bilanzie�ung nach HGB sowie 
Controlling-Inhalte. ERP-Berater im 
Finanzbereich. Langjährige Erfah�ung 
als Dozent und Consultant im 
Rechnungswesen und Controlling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30778

Dieses PC-Seminar, Blended 
Learning ist auch als  Bestandteil des 
Lehrgangs  Geprüfte/r 
 Excel-Experte/in  im  Cont�olling 
buchbar. Weitere Infos: Seite 121.

Weite�e Empfehlungen:
 • Excel-Tools für Controller I. 
(Webinfo-Nr. 3692)
 • Dynamische Dashboards mit Excel- 
Pivot-Tabellen und Pivot-Cha�ts. 
(Webinfo-Nr. 30777)

s.S. 15

 Excel-Grundlagen für Controller
Basiswissen und Pivot-Tabellen
Excel ist das Standardprogramm für Controller. Sie arbeiten im Controlling bzw. im Finanzwesen, 
verfügen über Excel-G�undkenntnisse und möchten sich mit den Excel-Anwendungen, die im 
Controlling genutzt werden, ve�traut machen? Das Seminar vermittelt eine praktische Einfüh�ung 
in die Excel-G�undlagen sowie die perfekte Nutzung der Pivot-Tabellen und -Cha�ts. Es werden 
die für die Tätigkeit im Controlling relevanten, g�undlegenden Anwendungen und Berechnungen 
wie z.B. Kostenrechnung, ABC-Analyse, Kennzahlenermittlung, Datenauswe�tung und Repo�ting 
dargestellt und an Fallbeispielen geübt.  

30778

Excel-Grundlagen für Controller

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30778

Modul 1: eLearning 
Kick-OǞ  Video

Modul 2: Selbstlernphase 30 Min
Lernimpulse zur Vermittlung von Inhalten und 
zur Vorbereitung auf das Präsenzseminar

Modul 3: Präsenzseminar 2 Tage
Excel-Grundlagen für Controller

Modul 4: eLearning 1 Stunde
eLearning für den Praxistransfer des Gelernten
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Inhalte
Formeln und Funktionen für Excel im Con-
t�olling
 •Richtig arbeiten mit Formeln.  
 • Fehler in Formeln.  
 • Funktionstypen – Übersicht und Excel- 
Beispiele.  
 •Datenbankfunktionen als Matrixfunktionen.  
 • Text-, Logik- und Informationsfunktionen.  
 •Nichtdokumentie�te Funktionen.

Bearbeiten von komplexen Excel-Funktionen
 •BEREICH VERSCHIEBEN.  
 •Bereichsnamen mit Anzahl und Anzahl2.  
 •VEǶGLEICH und AGGREGAT.  
 •Daten zum Datenmodell hinzufügen.  
 • Pivot-Tabellen in Formeln konve�tieren.  
 •Cubefunktionen mit MDX.  
 • Funktionen verschachteln.  
 • Intelligente Tabellen mit st�ukturie�ten 
 Ve�weisen.  
 • Praxisbeispiele: Umsatzauswe�tungen mit 
 dynamischen Tabellen und Cha�ts –  Einsatz 
der Funktionen CUBEWEǶT und CUBE-
ELEMENT sowie die Tupelve�wendung bei 
Kundenanalysen.

Flexible Excel-Lösung für Cont�oller
 •Add-Ins Analysefunktionen einblenden und 
benutzen.  
 • Listen e�weitern – Bereiche automatisch 
verändern.  
 •Daten über mehrere Bereiche mit INDEX 
abfragen.  
 • Praxisbeispiel: Listenregler mit interaktivem 
Diagramm.

Datenbank – Datenliste – Auswertungen
 •DBANZAHL – DBMAX – MS Que�y.  
 • Texte auswe�ten und verarbeiten.  
 •Beispiel für Controller: Datenfelder in Tabellen 
mit Que�y impo�tieren.  
 • Praxisbeispiel in Excel: Produktg�uppen und 
A�tikelumsatzanalyse mit Datenmodellen und 
intelligenten Tabellen.

Tipps und Tricks zur Anwendung von Excel im 
Cont�olling
 •MS Que�y vorstellen und Daten übernehmen.  
 •Geniale Add-Ins aus dem Internet legal und 
sicher downloaden.  
 • Praxisbeispiel für Controller: Umsatzauswer-
tungen mit A�tikelauswahl meiner Kunden.

Ihr Nutzen
Im Seminar Excel-Tools für Controller I unter-
stützt Sie ein Controlling- und Excel-Spezialist 
beim Erarbeiten von konkreten Lösungen für 
verschiedene Fragestellungen im Controlling.
 • Sie erfahren, wie komplexe Funktionen und 
Formeln Ihre Arbeit wirkungsvoll erleichtern.
 •Mit geeigneten Funktionen und Formeln be-
reiten Sie Ihre Controllingergebnisse mit Excel 
besser auf und präsentieren wirkungsvoller.
 • Sie können die neuen Funktionen AGGREGAT 
und CUBEs in Ihren Analysen und Berichten 
wirkungsvoll einsetzen.
 • Sie lernen, wie Sie in Sekundenb�uchteilen 
funktionsgesteue�t Ihre Controllingberichte in 
Excel verändern und innovative  Berichte er-
stellen, die den Füh�ungskräften ohne Excel-
Kenntnissen sofo�t die aktuellen Ergebnisse 
präsentieren.

Sie erhalten einen Datenträger mit allen er-
arbeiteten Controlling-Tools für die Excel- 
Versionen 2013 und 2016, die Sie im Arbeits-
alltag uneingeschränkt nutzen können. Für 
die Version Excel 2007/2010 werden teilweise 
analoge Lösungen bereitgestellt.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele am PC und Mus-
terlösungen.
Alle OǢ  ce-Anwendungen laufen unter den 
 jeweils gültigen Windows-Betriebssystemen 
von Microsoft. Im Seminar wird mit der Excel-
Version 2016 gearbeitet. Spezielle Kenntnisse 
bei der Version Excel 2016 sind nicht erfor-
derlich. Excel-Versionen der Betriebssysteme 
macOS und Unix können in dem Seminar von 
dem Dozenten nur bedingt unterstützt werden. 
Für die Nutzer dieser Betriebssysteme kann die 
Lauǟ ähigkeit der Excel-Tools nicht garantie�t 
werden.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter mit 
Controlling- und  Kostenrechnungsaufgaben, 
die bislang nur Basisfunktionen in Excel 
 benutzt haben.
Gute Excel-Kenntnisse sind erforderlich, 
 insbesondere gute Kenntnisse im Umgang 
mit Pivot-Tabellen. Erfahren Sie hier, welche 
Excel-Kenntnisse für dieses Seminar voraus-
gesetzt werden. Die erforderlichen G�und-
kenntnisse werden auch im Seminar „Excel-
G�undlagen für Controller“ vermittelt.

Termine und Orte
01.-02.12.20  Hamburg
09.-10.02.21  Berlin
24.-25.03.21  Köln
05.-06.05.21  München
14.-15.06.21  Frankfu�t a. M.
09.-10.09.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Hans-Rainer  Nau
Seit über 20 Jahren für die 
Haufe Akademie als Dozent für 
EDV-gestützte Finanzwi�tschaft 
tätig. Berater für Unternehmen, die 
automatisie�te Controlling-Lösungen 
in Excel benötigen. Autor zahlreicher 
Fachbücher für das Controlling. Seit 
1995 Dozent für Finanzbuchhaltung 
und Controlling an der Ve�waltungs-
akademie in Berlin.

oder

 Johannes  Curio
Seit 1996 IT-Consultant und 
Coach für das Microsoft 
OǢ  ce-Paket & SharePoint, 
 Microsoft OǢ  ce 2013 Master und 
mehrfacher Autor für Excel- Video-
Trainings.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3692

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Excel-Experte/in  im 
 Cont�olling buchbar. Weitere Infos: 
Seite 121.

Weite�e Empfehlungen:
 • Excel-Tools für Controller II. 
(Webinfo-Nr. 8691)
 • Excel-Tools für Controller III. 
(Webinfo-Nr. 2877)
 • Excel-G�undlagen für Controller. 
(Webinfo-Nr. 30778)

s.S. 15

Excel-Tools für Controller I
Formeln und Funktionen im Cont�olling 
Oft wünscht man sich vereinfachende „Handgriǟ e“ im Excel-Alltag des Rechnungswesens. 
 Umständliche, zeitaufwendige und immer wiederkehrende Arbeiten könnten eǢ  zienter  gestaltet 
werden. Aber wie? Einige Funktionen (z.B. SVEǶWEIS – WVEǶWEIS – WENN usw.) sind wohl 
allen Anwendern aus der täglichen Arbeit ve�traut. Aber wer kennt schon die übrigen zahlreichen 
Formeln und wann bzw. wie kann man diese gezielt zur Unterstützung einsetzen? Dieses Seminar 
liefe�t Ihnen Antwo�ten und Beispiele zum Mitnehmen, die Sie sofo�t in Ihrem Unternehmen um-
setzen können.  

3692
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Inhalte
Automatisierung im Cont�olling
 • Excel-Objekte und ihre Bedeutung.
 •Der Makro-Recorder und die Schnellsta�t-
leiste.
 •Aufzeichnen eines Euro-Tools.
 •Menüband hinzufügen und ausführen.

Bearbeiten von Automatisierungslösungen
 •Methoden beim Filtern einer Kundendaten-
bank mit dem Spezialfi lter.
 •Makro steue�t Makros (ein einfaches Beispiel).
 •Alle Teile zur Komplettlösung zusammen-
fügen.
 •Praxisbeispiel: automatisie�ter Datenimpo�t 
von Soll-Ist-Umsatzzahlen.

Flexible Cont�ollinglösungen
 •Die Objektbibliothek durchforsten.
 •Durch Varianten variabel berichten.
 • Formeln in Makros erstellen.
 •Praxisbeispiel: automatisie�te Kostenträger- 
und Kostenstellenrechnung.

Was-wä�e-wenn-Bedingungen/Abfragen
 •Bedingte Anweisungen/Abfragefenster.
 •Benutzerdefi nie�te Controllingfunktionen 
selbst erstellen.
 •Makros über Ereignisse sta�ten.
 •Praxisbeispiel: die „intelligente“ Betriebs-
kalkulation.

Eigene Menüleisten selbst managen
 •Den Custom UI Editor zum Gestalten von 
Menüleisten vorstellen.
 • Eigene Buttons mit Makros verbinden und 
mit der Datei ein- und ausschalten.
 •Praxisbeispiel: Formatie�ungen für die Infor-
mationsversorgung von Füh�ungskräften.

Ihr Nutzen
Mit geeigneten Techniken bereiten Sie Ihre 
Controllingergebnisse besser auf und präsen-
tieren wirkungsvoller. Unterstützt von einem 
Controlling- und Excel-Spezialisten erarbeiten 
Sie konkrete Lösungen für verschiedene Frage-
stellungen. Sie erfahren,
 •wie Sie das Tool „Visual Basic“ für Applika-
tionen optimal auf Ihre Bedürfnisse angepasst 
anwenden,
 •was Objekte sind und wie Sie den Objekt-
katalog bei Excel benutzen,
 •wie Sie in Sekundenb�uchteilen makro-
gesteue�t Ihre Controllingberichte verändern,
 • wie Sie Benutzeroberfl ächen für  Auswe�tungen 
erstellen können, die den Füh�ungskräften 
ohne Excel-Kenntnisse automatisie�te Con-
trollingabfragen gestatten und
 •wie Sie anhand von Praxisbeispielen, wie Sie 
mühelos in Excel 2016 Benutzeroberfl ächen 
gestalten können.

Sie erhalten einen Datenträger mit allen 
 erarbeiteten Praktike�tools für die Excel- 
Versionen 2010/2013/2016, die Sie in Ihrem 
Unternehmen uneingeschränkt nutzen können. 
Für die Versionen Excel 2003/2007 sind teil-
weise analoge Lösungen vorhanden.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele am PC und Muster-
lösungen.
Alle OǢ  ce-Anwendungen laufen unter den 
jeweils gültigen Windows-Betriebssystemen 
von Microsoft. Im Seminar wird mit der Excel- 
Version 2016 gearbeitet. Spezielle Kenntnisse 
zur Version Excel 2016 sind nicht erforder-
lich.mExcel-Versionen der Betriebssysteme 
macOS und Unix können in dem Seminar von 
dem Dozenten nur bedingt unterstützt werden. 
Für die Nutzer dieser Betriebssysteme kann die 
Lauǟ ähigkeit der Excel-Tools nicht garantie�t 
werden.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter mit 
Controlling- und Kostenrechnungsaufgaben, 
die bislang nicht oder nicht ausreichend das 
Hilfsmittel der Excel-Automatisie�ung genutzt 
haben. Gute Excel-Kenntnisse sind erforder-
lich. Es werden keine G�undkenntnisse in der 
VBA-Programmie�ung benötigt. Erfahren Sie 
hier, welche Excel-Kenntnisse für dieses Semi-
nar vorausgesetzt werden. Die erforder lichen 
G�undkenntnisse werden auch im Seminar 
„Excel-G�undlagen für Controller“ vermittelt.

Termine und Orte
07.-08.12.20  Berlin
15.-16.03.21  Köln
03.-04.05.21 Hamburg 
06.-07.07.21 Frankfu�t a.M.
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Hans-Rainer  Nau
Seit über 20 Jahren für die 
Haufe Akademie als Dozent für 
EDV-gestützte Finanzwi�tschaft 
tätig. Berater für Unternehmen, die 
automatisie�te Controlling-Lösungen 
in Excel benötigen. Autor zahlreicher 
Fachbücher für das Controlling. Seit 
1995 Dozent für Finanzbuchhaltung 
und Controlling an der Ve�waltungs-
akademie in Berlin.

oder

 Carsten Tschirner
Diplom-Wi�tschaftsingenieur 
(TU) mit langjähriger 
Be�ufserfah�ung als Berater in 
den Bereichen Sales, Aftersales und 
Controlling und einer Spezialisie�ung 
auf die Bereiche Excelrepo�tings, Auto-
matisie�ung mit VBA und alle Themen 
�und um das Microsoft OǢ  ce Paket.
Arbeitsschwerpunkte: Excel, VBA, 
Microsoft OǢ  ce. Be�ufserfah�ung: Seit 
2019 Geschäftsführer und Gründer 
eines Excel-Unternehmens. Manager 
einer Unternehmensberatung (Sales, 
Controlling, Excel-Tools). Consultant 
einer Unternehmensberatung 
(Aftersales)

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8691

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Excel-Experte/in  im 
 Cont�olling buchbar. Weitere Infos: 
Seite 121.

Weite�e Empfehlungen:
 • Excel-Tools für Controller I. 
(Webinfo-Nr. 3692)
 • Excel-Tools für Controller III. 
(Webinfo-Nr. 2877)

s.S. 15

Excel-Tools für Controller II
Effi  ziente Automatisierung von Routineaufgaben
Sie ärgern sich über lästige Routineaufgaben im Controlling? In diesem PC-Seminar erfahren Sie, 
was Sie zum Automatisieren Ihrer Excel-Anwendungen benötigen. Schaǟ en Sie sich  Freiräume 
z.B. mit sicheren Benutzeroberfl ächen für automatisie�te Abfragen. Sie erhalten von einem 
 erfahrenen Controller eine leicht verständliche und praxisnahe Einfüh�ung in die Programmie�ung 
unter VBA (Visual Basic for Applications - Makros).  

8691
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Inhalte
ActiveX-Steue�elemente in Mak�os verwendenm– 
etwas mehr zur Entwicklungsumgebung
 •Makrodateien expo�tieren und aus dem Netz 
impo�tieren.
 •Programmierbare und nicht-programmierbare 
Steuerelemente.
 •Bezeichnungsfeld, Textfeld und Kontroll-
kästchen in Kombination.
 •Umschaltfeld, Optionsfeld, Referenzfeld und 
das Listenfeld erforschen.
 •Praxisbeispiel: der Datengestalter.

Userforms zur fl exiblen Monatsauswertung
 • Ein Userform einfügen.
 • Ein aktives Userform testen.
 •Die Steuerelemente im Userform.
 •Makrodateien expo�tieren und aus dem Netz 
impo�tieren.
 •Praxisbeispiel: zielg�uppengenaue Erstellung 
von Kostenträger- und Kostenstellenaus-
we�tungen.

Offi  ce-Anwendungen automatisiert wechseln 
und Objekt-Variablen kennenlernen
 • Praxisbeispiel: eine automatisie�te Filte�ung 
für Auftrags- und Umsatzdaten.
 • Eigene Funktionen programmieren.
 •Wie ve�wende ich ein Klassenmodul?
 •Praxisbeispiel: Sparmodell mit Solvereinsatz 
im Controlling.

Cont�olling funktionen kennenlernen und 
einbinden
 •Zeitgesteue�te Berichterstattung.
 • For-Each-, Do-Schleifen und Haltepunkte 
zum Versenden von Controllingberichten.
 •Große Datenmengen für die Berichterstattung 
automatisie�t auȒbereiten.
 •Mit Fehlern Berichte steuern, Fehler abfangen 
und ignorieren.
 •Praxisbeispiel: automatisie�ter Szenario- 
Manager – What-If-Analyse.

Pivot-Tabellen mit Mak�os steuern und 
 aktualisie�en
 • Pivot-Tabellen bei Ände�ung der Datenmenge 
automatisch anpassen.
 •Power Pivot als Add-In bzw. Com-Add-In 
bedienen und installieren.
 •DAX-Formeln und -Funktionen.
 •Praxisbeispiel: Flexible Umsatzauswe�tung 
und Dashboard mit Power Pivot.

Ihr Nutzen
Unterstützt von einem Controlling- und Excel-
Spezialisten erarbeiten Sie konkrete Auswer-
tungen für verschiedene Fragestellungen. Sie 
erfahren, wie Sie auf einer validen Datenbasis 
schnell aussagefähige Daten auswe�tungen 
auȒbauen und optimal auf Ihre Bedürfnisse 
 anwenden. Lernen Sie in diesem Seminar,
 •wie Sie mit benutzerdefi nie�ten Menüs zur 
fl exiblen Monats-, Qua�tals- und Jahres-
auswe�tung eine eǢ  ziente Berichterstattung 
auȒbauen,
 •wie Sie schnell und sicher Daten aus verschie-
denen OǢ  ce-Anwendungen übernehmen,
 • welche Analysen Sie durch den  automatisie�ten 
Szenario-Manager nutzen können,
 •wie Sie aussagefähige Monatsauswe�tungen 
schnell und fl exibel generieren und
 •wie Sie Dashboards mit Power Pivot in Sekun-
den schnelle auȒbauen.

Sie erhalten einen Datenträger mit allen er-
arbeiteten Praktike�tools und Berichten für die 
Excel-Versionen 2010/2013/2016, die Sie in 
Ihrem Unternehmen uneingeschränkt nutzen 
können. Für die Versionen Excel 2003/2007 
sind einige analoge Lösungen vorhanden.
Mit den erforderlichen Vorkenntnissen in der 
Automatisie�ung von Controllingauswe�tungen 
bringt Ihnen dieses Seminar sofo�t umsetzbare 
und e�weite�te Tools für Ihre tägliche Arbeit.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele am PC und 
 Musterlösungen.
Alle OǢ  ce-Anwendungen laufen unter den  je-
weils gültigen Windows-Betriebssystemen von 
Microsoft. Excel-Versionen der Betriebssysteme 
macOS und Unix können im Seminar vom Do-
zenten nur bedingt unterstützt werden. Für die 
Nutzer dieser Betriebssysteme kann die Lauǟ ä-
higkeit der Excel-Tools nicht garantie�t werden.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter mit 
Controlling- und Kostenrechnungsaufgaben, die 
bereits das Hilfsmittel der Excel-Auto matisie-
�ung genutzt haben und  weiterführende Kennt-
nisse benötigen. Gute Excel- Kenntnisse sowie 
G�undkenntnisse in der VBA- Programmie�ung, 
die den Inhalten des Seminars „Excel-Tools für 
Controller II: Automatisie�ung von Routineauf-
gaben“ entsprechen, werden benötigt. Erfahren 
Sie hier, welche Excel-Kenntnisse für dieses 
Seminar vorausgesetzt werden. 

Termine und Orte
03.-04.02.21  Köln
05.-06.05.21 Hamburg
13.-14.10.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Hans-Rainer  Nau
Seit über 20 Jahren für die 
Haufe Akademie als Dozent für 
EDV-gestützte Finanzwi�tschaft 
tätig. Berater für Unternehmen, die 
automatisie�te Controlling-Lösungen 
in Excel benötigen. Autor zahlreicher 
Fachbücher für das Controlling. Seit 
1995 Dozent für Finanzbuchhaltung 
und Controlling an der Ve�waltungs-
akademie in Berlin.

oder

 Carsten Tschirner
Diplom-Wi�tschaftsingenieur 
(TU) mit langjähriger 
Be�ufserfah�ung als Berater in 
den Bereichen Sales, Aftersales und 
Controlling und einer Spezialisie�ung 
auf die Bereiche Excelrepo�tings, Auto-
matisie�ung mit VBA und alle Themen 
�und um das Microsoft OǢ  ce Paket.
Arbeitsschwerpunkte: Excel, VBA, 
Microsoft OǢ  ce. Be�ufserfah�ung: Seit 
2019 Geschäftsführer und Gründer 
eines Excel-Unternehmens. Manager 
einer Unternehmensberatung (Sales, 
Controlling, Excel-Tools). Consultant 
einer Unternehmensberatung 
(Aftersales)

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2877

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Excel-Experte/in  im 
 Cont�olling buchbar. Weitere Infos: 
Seite 121.

Weite�e Empfehlungen:
 • Excel-Tools für Controller I. 
(Webinfo-Nr. 3692)
 • Excel-Tools für Controller II. 
(Webinfo-Nr. 8691)
 • Business Intelligence mit Excel. 
(Webinfo-Nr. 2878)

s.S. 15

Excel-Tools für Controller III
Automatisiertes Reporting mit 
aussagekräftigen Berichten
Sie haben bereits g�undlegende Erfah�ungen mit der Excel-Automatisie�ung oder schon das 
Seminar „Excel-Tools für Controller II“ besucht und möchten nun Ihre Auswe�tungen und Über-
sichten weiterführend automatisieren? In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie aussagefähige 
Controllingauswe�tungen noch eǢ  zienter und in Sekundenschnelle auf Knopfd�uck erstellen 
können. Dabei erhalten Sie verständliche und praxisnahe Lösungen vom Controller für Controller, 
die im Seminar auch geübt werden.  

2877
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Inhalte
Einstieg
 •Die Entwicklungsumgebung im Schnell-
durchlauf kennenlernen.  
 •Zugriǟ e auf andere OǢ  ce-Komponenten 
vorbereiten.

Verarbeitung g�oßer Datenmengen
 • Einsatz von Arrays in Excel.  
 •Zugriǟ e auf externe Datenbestände 
(Excel-Mappen und Textdateien).  
 • SQL und ADO nutzen, um blitzschnelle 
 Auswe�tungen zu fahren.  
 • Pivot-Tabellen erstellen und automatisieren.

Berichtswesen auf Knopfdruck
 •Automatischer Impo�t von Daten (zeit-
gesteue�t oder auf Knopfd�uck).  
 •Blitzschnelle Auswe�tungen erstellen.  
 •Automatisie�ter Expo�t von Diagrammen und 
Daten nach PowerPoint.  
 •Geschäftsbericht erstellen und auf Knopfd�uck 
in Word ausgeben.  
 •Automatisch Outlook E-Mails an mehrere 
Ve�teiler mit unterschiedlichen Anhängen in 
wenigen Sekunden senden.

Sonstige Highlights
 • Termine ve�walten mit Excel & Outlook.  
 •Auf Access-Datenbanken zugreifen.  
 • Voll automatische Erstellung von PDF- Dateien.

Ihr Nutzen  
 • Sie erhalten anhand praktischer  Beispiele 
die G�undlagen zur Automatisie�ung von 
Microsoft OǢ  ce mittels VBA (Visual Basic for 
Applications).  
 • Sie lernen, wie Sie Routineaufgaben pro-
fessionell automatisieren können.  
 • Sie erfahren, wie Sie komplexe Aufgaben-
stellungen eǢ  zient lösen können.  
 • Sie erhalten fe�tige Tools, die Sie auf Ihre 
Bedürfnisse anpassen können.  
 • Sie lernen blitzschnelle VBA-Techniken  kennen.  
 • Sie profi tieren von der langjährigen Erfah�ung 
eines VBA-Spezialisten.

Methoden
Kick-Oǟ -Video, Präsentation,  Praxisbeispiele 
am PC und Musterlösungen, Lösung von Pro-
blemstellungen aus dem Teilnehmerkreis, 
Lern- und Transferimpulse.
Alle OǢ  ce-Anwendungen laufen unter den 
jeweils gültigen Windows-Betriebssystemen 
von Microsoft. Im Seminar wird mit der MS 
OǢ  ce-Version 2016 gearbeitet.

Lernumgebung
In Ihrer Online-Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte und qualifi zie�te Mitarbeiter aus 
dem Controlling und anderen Abteilungen, die 
wiederkehrende Aufgaben automatisieren und 
komplexe Aufträge eǢ  zient lösen möchten.
Gute MS OǢ  ce G�undkenntnisse und G�und-
kenntnisse in der VBA-Programmie�ung sind 
erforderlich.

Starttermine und Orte
03.12.20  Frankfu�t a. M.
08.03.21  München
Weitere Termine im Web. 

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, Blended Learning, 
2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
Bernd  Held
Informatiker. Inhaber eines 
IT-Beratungsunternehmens, 
spezialisie�t insbesondere auf 
Excel und VBA-Programmie�ung. 
Mehrjährige Be�ufserfah�ung bei 
Software- und Telekommunikations-
unternehmen im Bereich Entwicklung, 
Repo�ting und Controlling. Autor 
zahlreicher Fachpublikationen.

oder

 Carsten Tschirner
Diplom-Wi�tschaftsingenieur 
(TU) mit langjähriger 
Be�ufserfah�ung als Berater in 
den Bereichen Sales, Aftersales und 
Controlling und einer Spezialisie�ung 
auf die Bereiche Excelrepo�tings, 
Automatisie�ung mit VBA und alle 
Themen �und um das Microsoft 
OǢ  ce Paket.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30536

s.S. 15

 Automatisierung in MS Oǡ  ce 
für Controller
VBA für Excel, Wo�d, Powerpoint, Access 
und Outlook
Mit dem Einsatz von VBA (Visual Basic for Applications) können wiederkehrende Aufgaben im 
Controlleralltag eǢ  zient und professionell automatisie�t werden. Dabei kann VBA nicht nur für 
MS-Excel Anwendungen genutzt werden, sondern auch für Word, PowerPoint, Access und Outlook. 
Im Seminar wird das Zusammenspiel von Excel mit diesen Applikationen behandelt. So überführen 
Sie Daten aus Excel in andere OǢ  ce-Programme mit nur einem Klick oder impo�tieren mühelos 
Daten aus anderen Quellen wie Access und Textdateien zur weiteren Verarbeitung mit Excel.  

30536

Automatisierung in MS Oǡ  ce für Controller

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30536

Modul 1: eLearning ca. 5 min
Kick-OǞ  Video: Kennenlernen von Referent, Inhalten und Programm

Modul 2: Präsenzseminar 2 Tage
Automatisierung in MS Oǡ  ce für Controller

Modul 3: Lernimpulse ca. 30 min
Digitale Lernimpulse
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Inhalte
Kurze Einführung und Wiede�holung der 
Grundlagen
 •Als Daten-G�undlage das Feature „Als Tabelle 
formatieren“ und seine Vo�teile.  
 •Das G�undprinzip der Pivot-Tabelle in drei 
Schritten.  
 •Die Stolperfallen bei der Ve�wendung der 
Pivot-Tabelle und mögliche Auswege.

Erweiterte Möglichkeiten der Pivot-Tabelle zur 
schnellen und übersichtlichen Auswertung von 
Daten ohne Excel-Funktionen
 •G�uppie�ung von Daten.  
 •Die verschiedenen Berichtslayouts.  
 •Die Berechnungen bzw. „We�te anzeigen als“.  
 •Darstellung von Vorjahresvergleichen  
 • Laufende Summen z.B. über Monate  
 •Auswe�tung von Hierarchien

Der Datenschnitt und die Zeitachse zur 
 dynamischen Steuerung von Dashboa�ds
 •Abgrenzung zum Filter.  
 • Positionie�ung und Optionen der Daten-
schnitte.

„PivotChart“ zur grafi schen Darstellung von 
Daten
 •Dynamische und komplexe Pivot-Cha�ts im 
Zusammenspiel mit den Datenschnitten und 
Zeitachsen.  
 •Wiederholung der wichtigsten Diagramm-
typen.

Spa�klines und bedin g te Formatierung zur 
Erstellung von Ampel-Systemen bzw. K PIs 
nutzen

Ihr Nutzen
In diesem PC-Seminar unterstützt Sie ein 
Excel-Spezialist, um die Einsatzmöglichkeiten 
der Pivot-Tabelle und Pivot-Cha�ts zu verste-
hen und komplexe und dynamische Dashboards 
schnell und einfach und ohne komplizie�te 
Funktionen zu erstellen.
Sie erfahren praxisnah,
 •wie Sie mithilfe der Pivot-Tabelle und  Pivot-
Cha�ts Ihre Daten innerhalb von Sekunden 
und revisionssicher auswe�ten,  
 •wa�um die Pivot-Tabelle und die Pivot-Cha�ts 
das mächtigste Auswe�tungstool in Excel 
darstellen und  
 •wie Sie Ihre Controllingergebnisse mit einem 
dynamischen und umfangreichen Dashboard 
optimal präsentieren können.

Zahlreiche Praxisübungen und Musterlösungen 
erleichtern Ihnen die konkrete Anwendung in 
Ihrem Arbeitsalltag.

Teilnehme�k�eis
Mitarbeiter und Fachkräfte, die im Con trolling
bzw. im Finanzwesen tätig sind und ihre 
Kenntnisse zu den Pivot-Tabellen und Pivot-
Cha�ts ausbauen möchten. Excel-G�und-
kenntnisse sind Voraussetzung zur Teilnahme. 
Spezielle Kenntnisse der Excel-Version 2016 
sind nicht erforderlich.

Starttermine und Orte
30.11.20  München  
15.03.21  Berlin 
 Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Neues Konzept
PC-Seminar, Blended Learning, 
2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Referent
 Johannes  Curio
Seit 1996 IT-Consultant und 
Coach für das Microsoft 
OǢ  ce-Paket & SharePoint, 
Microsoft OǢ  ce 2013 Master 
und mehrfacher Autor für Excel-
Video-Trainings.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30777

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

 Dynamische Dashboards mit Excel-
Pivot-Tabellen und Pivot-Charts
Daten schnell, effi  zient und �evisionssicher auswerten
Im Controlling sollen Daten übersichtlich und schnell erfassbar dargestellt werden. Dieses Seminar 
richtet sich an Excel-Anwender, die ihre Daten in Excel schnell, eǢ  zient und revisionssicher aus-
we�ten wollen und komplizie�te Funktionskonst�ukte oder gar VBA vermeiden wollen. Sie lernen, 
wie einfach die Pivot-Tabelle einzusetzen ist und wie leicht sich mithilfe der Pivot-Tabellen, 
Pivot-Cha�ts und Datenschnitte komplexe und dynamische Dashboards in Excel auȒbauen lassen. 
Somit können Sie das Erlernte sofo�t in Ihrem Unternehmen einsetzen.  

30777

Dynamische Dashboards mit Excel-Pivot-Tabellen und Pivot-Charts

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30777

Modul 1: eLearning 
Virtueller Kick-OǞ 

Modul 2: Selbstlernphase 30 Min
Lernimpulse zur Vermittlung von Inhalten und 
zur Vorbereitung auf das Präsenzseminar

Modul 3: Präsenzseminar 2 Tage
Dynamische Dashboards mit Excel-Pivot-Tabellen und Pivot-Charts

Modul 4: eLearning 30 Min
Digitale Lernimpulse für den Praxistransfer des Gelernten

141www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-02, für Inhouse-Anfragen -11

*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.
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Inhalte
BI – Kollektive Intelligenz mit Excel nutzen
 •Der Praktiker und BI – verständlich erklä�t. 
 • Theoretische G�undlagen von Datenbanken. 
 •Anwendung intelligenter Tabellen. 
 • Beispiele aus Unternehmen einfach dargestellt. 
 •Microsoft Excel im BI-Verbund. 
 •Die Power-Tools installieren oder ab Excel 
2016 nur aktivieren?

PowerQuery – Daten abrufen und transformie�en
 •Öǟ nen von Tabellen und Impo�tieren von 
Daten – der Abfrage-Editor. 
 •Daten aus Webs dauerhaft einbinden und 
berechnen. 
 •Modellieren von Daten – immer up to date. 
 • Filtern – So�tieren – G�uppieren – E�weitern. 
 •Mehrere Dateien zusammenführen. 
 •Daten entpivotieren. 
 • Inkonsistenz zwischen Daten anzeigen. 
 •Die M-Sprache an einem Beispiel anwenden. 
 •Praxisbeispiel: Kunden- und Erfolgsanalyse im 
Unternehmen.

Powe�Pivot – schnelle Datenanalysen und 
Darstellungen
 •Der AuȒbau von PowerPivot. 
 •Daten aus fast jeder Datenquelle impo�tieren 
– Tabellen verknüpfen. 
 • Ve�traute Excel-Features einbauen und nutzen. 
 • Spalten löschen, ergänzen und ausblenden. 
 •PowerPivot-Dashboard. 
 •Pivot-Feldlisten. 
 •DAX-Funktionen kennenlernen und an 
einfachen Beispielen anwenden. 
 • Funktionen REǫATED und LOOKUPVALUE in 
Pivot-Tabellen. 
 •Hierarchien erstellen. 
 •Key Performance Indicators (ǥPI) anlegen und 
in Pivot-Tabellen einfügen. 
 •Praxisbeispiel: Umsatz- und Ve�triebsanalyse 
in der Monatsauswe�tung.

Powe�View, Powe�Map und Power BI Desktop – 
Ist-Daten analysie�en und visualisie�en
 •Datenanalyse mit interaktiven Dashboards. 
 •PowerView ab Excel 2013 und SharePoint 
Se�ver. 
 • PowerView-Berichtsblätter in der Arbeits-
mappe speichern. 
 •Mit PowerMap regionale Excel-Tabellen in 3D 
dynamisch visualisie�t. 
 •Zeitverläufe analysieren – interaktive Touren 
zusammenstellen. 
 •Praxisbeispiel: Gesamtprojekt – Erfolgs-
analyse lokal und in den Regionen. 
 •Power BI Desktop im Überblick. 
 • Cloud-Anbindung und einige zusätzliche Apps.

Praktische Anwendung
 •Datenmodelle erstellen. 
 •Kennzahlen berechnen. 
 • Erstellen von Berichten, mobilen Repo�ts und 
Dashboards. 
 •Datenanalyse und Visualisie�ung.

Ihr Nutzen 
 • Sie kennen die wichtigsten Begriǟ e von 
Datenbanken und Business Intelligence und 
können das Wissen in Ihrem Unternehmen 
umsetzen. 
 • Sie lernen, wie Sie mit den Tools Datenmodelle 
erstellen, Kennzahlen errechnen, Berichte aus-
fe�tigen, Daten analysieren und visualisieren. 
 • Sie können die wichtigsten Funktionen von 
DAX-Formeln anwenden. 
 • Sie lernen die M-Sprache von PowerQue�y 
kennen und an einem Beispiel anwenden. 
 • Sie können Hierarchien und ǥPIs erstellen. 
 • Mit dem neu e�worbenen Wissen können Sie 
u.a. Trends und Risiken erkennen, Zusammen-
hänge und Wechselwirkungen begreifen, zeit- 
und ressourcensparend Berichte erstellen und 
Optimie�ungspotenziale bei Entscheidungs-
g�undlagen aufdecken.

Durch den Workshop-Charakter des Seminars 
wird die Praxisnähe zusätzlich e�weite�t. Der 
Austausch von Lösungen und Ideen ist möglich 
und e�wünscht.

Methoden
Präsentation, Praxisbespiele und Übungen am 
PC, Musterlösungen, Tipps und Tricks. Das 
Seminar trägt Workshop-Charakter. Alle OǢ  ce-
Anwendungen laufen unter den 
jeweils gültigen Windows-Betriebssystemen 
von Microsoft. Excel-Versionen der Betriebs-
systeme macOS und Unix können in dem 
Seminar von dem Dozenten nur bedingt unter-
stützt werden. Für die Nutzer dieser Betriebs-
systeme kann die Lauǟ ähigkeit der Excel-Tools 
nicht garantie�t werden.

Teilnehme�k�eis
Controller sowie betriebswi�tschaftliche 
Anwender, die mit den Excel-Power-Tools 
Anwendungen für Business Intelligen-
ce selbstständig nutzen und Datenanalysen 
und Auswe�tungen durchführen möchten. 
Gute G�undkenntnisse in MS Excel 2013 oder 
MS Excel 2016 und sehr gute Kenntnisse bei 
Pivot-Tabellen und -Cha�ts sind erforderlich. 
Das erforderliche Niveau der G�undkenntnisse 
entspricht dem Seminar „Excel-G�undlagen für 
Controller“.

Termine und Orte
11.-12.02.21  Hamburg
17.-18.03.21  Köln
27.-28.04.21  Berlin
14.-15.06.21  München
23.-24.09.21  Frankfu�t a. M.
28.-29.10.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Hans-Rainer  Nau
Seit über 20 Jahren für die 
Haufe Akademie als Dozent für 
EDV-gestützte Finanzwi�tschaft 
tätig. Berater für Unternehmen, die 
automatisie�te Controlling-Lösungen 
in Excel benötigen. Autor zahlreicher 
Fachbücher für das Controlling. Seit 
1995 Dozent für Finanzbuchhaltung 
und Controlling an der Ve�waltungs-
akademie in Berlin.

oder

 Johannes  Curio
Seit 1996 IT-Consultant und 
Coach für das Microsoft 
OǢ  ce-Paket & SharePoint, 
Microsoft OǢ  ce 2013 Master 
und mehrfacher Autor für Excel-
Video-Trainings.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2878

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Excel-Experte/in  im 
 Cont�olling buchbar. Weitere Infos: 
Seite 121.

Weite�e Empfehlungen:
 • Digitales Repo�ting: Datenmanagement 
- Analysetechniken - Visualisie�ung. 
(Webinfo-Nr. 3787)
 • Business Intelligence mit Excel und 
PowerBI Desktop für Fo�tgeschrittene. 
(Webinfo-Nr. 30774)

s.S. 15

Business Intelligence mit Excel
Intelligente Datenanalyse mit Powe�Pivot, 
Powe�View & Co.
Für Mitarbeiter aus dem Controlling ist Business Intelligence (BI) mit Excel eine kostengünstige 
und einfache Möglichkeit, eigenständig und weitgehend unabhängig von der IT-Abteilung, auf 
wichtige Unternehmensinformationen zuzugreifen und diese zu analysieren. Die Microsoft Excel-
Tools PowerPivot, PowerView, PowerQue�y, PowerMap (3D-Ka�te) sowie Power BI Desktop ermög-
lichen es, auf einfache Weise, Daten und Auswe�tungen abzu�ufen, zu analysieren, zu visualisieren 
und zu verknüpfen, um aussagekräftige Berichte, Cha�ts und Datenanalysen zu verfassen.  

2878
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Inhalte
Die Grundlagen des Business Intelligence (BI)-
Tools „Powe�BI Desktop“
 •Die verschiedenen Vo�teile von PowerBI 
gegenüber Excel. 
 •Die BI-Begriǣ  ichkeiten wie z.B. Dimension, 
Measure, Cube etc. verständlich erklä�t. 
 •Vo�teile eines OǫAP-Datenmodells (Star-
Schema bzw. Snowfl ake-Schema) an einem 
Beispiel veranschaulicht. 
 •G�undlegender AuȒbau des PBI Client.

Der ETL-P�ozess inne�halb von Powe�BI: Daten 
aus unterschiedlichen Quellen extrahie�en, 
transformie�en und nach Powe�BI Desktop laden
 • Impo�t von Daten aus externen Quellen wie 
Excel- und CSV-Dateien, Datenbanken, 
SharePoint-Listen, Webseiten, Facebook-
Seiten, etc. 
 •Der Abfrage-Editor und seine Vo�teile. 
 •Die hilfreichsten Transformationsschritte zum 
Errichten eines geeigneten Tabellendesigns. 
 •Daten entpivotieren und dessen Bedeutung im 
Verarbeitungsprozess. 
 •Mehrere Tabellen untereinander anfügen bzw. 
mithilfe von Verknüpfungen zusammenführen. 
 • Ein Blick hinter die Kulissen: Die Sprache „M“. 
 •Praxisbeispiel: Inkonsistenzen zwischen Daten 
bzw. komplexe Kontenabgleiche leicht und 
automatisie�t erstellen.

Tabellen ve�knüpfen und mithilfe von 
komplexen Be�echnungen auswerten
 • Explizite Measures mithilfe von DAX-Funk-
tionen wie z.B. CALCUǫATED(), DISTINCT() 
etc. erstellen. 
 •Die Unterschiede zwischen SumX(), CountX() 
und Sum(), Count(). 
 •Die Funktionen REǫATED() und LOOKUPVA-
LUE(). 
 •Dynamische Dashboards mithilfe von Filtern/
Klickhierarchien erstellen. 
 •Drill-Down-Hierarchie anlegen. 
 •Key Performance Indicators (ǥPI) anlegen.

Die Visuals in Powe�BI – Die Berichtssicht von 
Powe�BI mit Praxisbeispielen
 •Card einfügen (Abhängig versus Unabhängig 
vom Filter/Klickhierarchie). 
 •  „Tabelle“, „Filter-Tabelle“ und „Matrix“. 
 •G�undlegende Diagrammtypen im Überblick. 
 •Ausblick auf die Einbindung von externen 
Visuals.

PBI aus Nutzersicht – Win 10 App, PB-Service, 
Natural Language Query
 •Visualisie�ungen anheften. 
 •Dashboard freigeben. 
 •Visualisie�ung von online-Angaben.

Praktische Anwendung
 •Daten analysieren, Datenmodelle erstellen 
und Kennzahlen berechnen. 
 • Erstellen von ansprechenden, komplexen 
und dynamischen Berichten, mobilen Repo�ts 
und Dashboards mit einem durchgängigen 
Praxisbeispiel. 
 •G�undlegende Bedienung von PBI aus Nutzer-
sicht.

Ihr Nutzen 
 • Sie kennen die wichtigsten Begriǟ e und 
Anwendungsfälle von BI Desktop und können 
das Wissen in Ihrem Unternehmen umsetzen. 
 • Sie lernen, wie Sie mit PowerBI Datenmodelle 
erstellen, Kennzahlen errechnen und dyna-
mische Berichte ausfe�tigen. 
 • Sie können die wichtigsten Funktionen von 
DAX-Formeln anwenden. 
 • Sie lernen die wichtigsten Transformations-
schritte des ETL-Prozesses innerhalb von 
PowerBI kennen und an einem Beispiel 
anwenden. 
 • Sie können Hierarchien und ǥPI’s erstellen. 
 • Sie kennen die g�undlegende Bedienung von 
PBI aus Nutzersicht.

Methoden
Präsentation, Praxisbespiele und Übungen am 
PC, Musterlösungen, Tipps und Tricks. PowerBI 
Desktop läuft auf den aktuellen Versionen von 
Windows-Betriebssystemen von Microsoft.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller und Anwender aus anderen Bereichen, 
die große Datenmengen aus unterschiedlichen 
Quellen impo�tieren, auȒbereiten, analysieren 
und visualisieren möchten. G�undkenntnisse in 
MS Excel sowie in Pivot-Tabellen und -Cha�ts 
sind erforderlich.

Termine und Orte
22.-23.02.21  Berlin
20.-21.09.21  München
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Johannes  Curio
Seit 1996 IT-Consultant und 
Coach für das Microsoft 
OǢ  ce-Paket & SharePoint, 
Microsoft OǢ  ce 2013 Master 
und mehrfacher Autor für Excel-
Video-Trainings.

oder

 Dr.  Hans-Rainer  Nau
Seit über 20 Jahren für die 
Haufe Akademie als Dozent für 
EDV-gestützte Finanzwi�tschaft 
tätig. Berater für Unternehmen, die 
automatisie�te Controlling-Lösungen 
in Excel benötigen. Autor zahlreicher 
Fachbücher für das Controlling. Seit 
1995 Dozent für Finanzbuchhaltung 
und Controlling an der Ve�waltungs-
akademie in Berlin.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30196

Weite�e Empfehlung:
 • PowerBI Desktop - Das moderne 
Business Intelligence-Tool. 
(Webinfo-Nr. 30196)

s.S. 15

PowerBI Desktop – Das moderne 
Business Intelligence-Tool
Die effi  ziente und schnelle Analyse, Auswertung 
und Visualisierung von Daten
PowerBI Desktop ermöglicht es Ihnen, Ihre Aufgaben im Controlling eǢ  zienter und schneller zu 
erledigen. Sie können Daten aus unterschiedlichen Quellen impo�tieren, bereinigen und in Daten-
modellen zusammenfassen. Die sogenannten Visuals von PowerBI ermöglichen es, auf einfache 
Weise Daten und Auswe�tungen ansprechend darzustellen, um aussagekräftige Berichte, Cha�ts 
und Datenanalysen zu verfassen. Diese Berichte können für die Mitarbeiter und andere Organisa-
tionen freigegeben und dann im Rahmen der Freigabe vom Benutzer multivariat geände�t werden.  

30196
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Inhalte
M-Sprache in der Praxis
 •Der e�weite�te Editor. 
 •Die Syntax der M-Sprache. 
 •Mit Variablen arbeiten, Datentypen und 
st�ukturie�te We�te nutzen. 
 • Listen und Tabellen ve�wenden. 
 •Datensätze erzeugen und bedingte Spalten. 
 • Einfache und komplexe Verzweigungen. 
 • Impo�t in Excel von Daten aus PowerBI 
Desktop. 
 •Wiede�ve�wendbare Abfragen. 
 •Praxisbeispiel: Erfolgsanalyse mit Kosten-
trägerrechnungen.

DAX Funktionen in Beispielen anwenden
 •Unterschiede neues Measure in PBID und 
neues Measure in PowerPivot. 
 •DAX Filterfunktionen schachteln (ALL, 
ALLEXCEPT, ALLSELECTED, CALCUǫATE). 
 •DAX Datums- und Uhrzeitfunktionen 
anwenden (CALENDAR, DATE, DATEDIFF uva.). 
 •DAX logische Funktionen (IF, SWITCH, TǶUE). 
 •DAX mathematische und statistische Funk-
tionen (AVEǶGAGE, DISTINCTCOUNT, SELECT-
COLUMNS u.a.) sowie DAX Textfunktionen 
(BǫANK, FIND u.a.). 
 • Time Intelligence Analysen. 
 •DAX Funktionen in einem durchgängigen 
Praxisbeispiel: Flexible Periodenvergleiche 
einsetzen.

Zusammenfassende Präsentation mit Power-
Query und der Modellierung bzw. Powe�Pivot
 •Regionenauswe�tung nach Kosten und 
E�trägen.

Ihr Nutzen 
 • In diesem Seminar lernen Sie den Daten-
impo�t in PowerQue�y zu perfektionieren. 
E�weitern Sie Ihre PowerQue�y G�undkennt-
nisse. Vereinfachen Sie Ihre Abfragen, auto-
matisieren Sie die Umgestaltung von Tabellen 
und lernen Sie völlig neue Möglichkeiten mit 
PowerQue�y kennen. 
 • Entlocken Sie Ihren Daten die wirklich wichti-
gen Informationen mit der Formelsprache DAX 
und e�weitern Sie damit die Möglichkeiten 
von Pivot Tabellen sowie von PowerPivot. 
Auch mit großen und schlecht st�ukturie�ten 
Daten kommen Sie im Handumdrehen zurecht. 
 • In einem Praxisbeispiel wenden Sie alle Einzel-
schritte zusammenhängend in Excel und 
PowerBI Desktop an. 
 •Mit dem neu erlangten Wissen können Sie 
Ihre Daten professionell auȒbereiten und in 
beeind�uckenden Dashboards visualisieren.

Methoden
Präsentation, Praxisbespiele und Übungen am 
PC, Musterlösungen, Tipps und Tricks.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller sowie betriebswi�tschaftliche 
Anwender, die mit den Excel Power-Tools 
und dem PowerBI Desktop Anwendungen für 
Business Intelligence selbstständig nutzen und 
Datenanalysen und Auswe�tungen durchführen 
möchten. Gute Excel-Kenntnisse sowie G�und-
kenntnisse in der Datenanalyse, welche den 
Inhalten der Seminare „Business Intelligence 
mit Excel“ oder „PowerBI Desktop – Das 
moderne BI-Tool“ entsprechen, werden 
benötigt.

Termine und Orte
24.-25.02.21  Berlin
21.-22.06.21 München 
02.-03.09.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Dr.  Hans-Rainer  Nau
Seit über 20 Jahren für die 
Haufe Akademie als Dozent für 
EDV-gestützte Finanzwi�tschaft 
tätig. Berater für Unternehmen, die 
automatisie�te Controlling-Lösungen 
in Excel benötigen. Autor zahlreicher 
Fachbücher für das Controlling. Seit 
1995 Dozent für Finanzbuchhaltung 
und Controlling an der Ve�waltungs-
akademie in Berlin.

oder

 Johannes  Curio
Seit 1996 IT-Consultant und 
Coach für das Microsoft 
OǢ  ce-Paket & SharePoint, 
Microsoft OǢ  ce 2013 Master 
und mehrfacher Autor für Excel-
Video-Trainings.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30774

Weite�e Empfehlungen:
 • Business Intelligence mit Excel. 
(Webinfo-Nr. 2878)
 • PowerBI Desktop - Das moderne 
Business Intelligence-Tool. 
(Webinfo-Nr. 30196)

s.S. 15

Neu: Business Intelligence mit Excel und 
PowerBI Desktop für Fortgeschrittene
DAX-Measu�es und M-Sprache im Cont�olling
PowerPivot in Excel, Visuals in PowerBI Desktop sowie der PowerQue�y-Editor sind die heraus-
ragenden Werkzeuge, um komplexe Datenst�ukturen aufzubereiten und zielführend im Unter-
nehmen bereitzustellen. In den genannten Tools sind die DAX- sowie die M-Sprachen die 
tragenden Säulen. Die M-Sprache sollte man in ihren G�undzügen beherrschen, um in PowerQue�y 
eigene Abfragen zu erstellen. Ca. 300 Dax-Funktionen gibt es, von denen viele geschachtelt 
bzw. aufeinander bezugnehmend im Controlling angewendet werden.  
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Inhalte
Datenbankentwurf
 •Wa�um teilt eine relationale Datenbank die 
Daten auf verschiedene Tabellen auȒ? 
 •Wie helfen mir die Normalisie�ung und das 
Entity-Relationship-Modell beim Aufteilen 
der Daten? 
 •Wofür brauche ich einen Primär- und Fremd-
schlüssel und die referentielle Integrität?

Daten abfragen mit SQL-Statements
 •Daten in 1 Tabelle über „SELECT“ abfragen. 
 •Nicht alle Zeilen der Tabelle mit Hilfe der 
„WHERE“-Bedingung abfragen incl. der 
verschiedenen Auswahlkriterien wie z.B. 
„LIǥE“ mit den Platzhaltern „%“ und „_“ 
sowie „IS NULL“, etc. 
 •Das Abfrageergebnis mit „SOǶT BY“ so�tieren. 
 •Daten mit „GǶOUP BY“ zusammenfassen bzw. 
einzeln darstellen über „DISTINCT“ und den 
Unterschied zwischen den beiden Varianten 
verstehen. 
 • „SELECT“ über mehrere Tabellen mit Hilfe von 
„INNEǶ JOIN“, „OUTEǶ JOIN“, „FULL JOIN“, 
„CǶOSS JOIN“. 
 • Funktionen und Berechnungen mit den 
Aggregatsfunktionen wie z. B. „SUM()“, 
„COUNT()“. 
 •Ausblick auf SQL-Unterabfragen/ SQL-
Subselects.

Ihr Nutzen 
 • Sie lernen in diesem Kurs die wichtigsten 
SQL-Statements nach dem SQL Standard 92 
am Beispiel des Microsoft SQL Se�ver, sodass 
Sie das Erlernte auch auf anderen Datenbank-
systemen wie z. B. Oracle oder DB2 nutzen 
können. 
 • Sie e�werben fundie�te Kenntnisse zur Daten-
abfrage mit Hilfe des SELECT-Befehls. DDL- 
und DCL-Befehle sind nicht Bestandteil des 
Kurses. 
 • Sie werden gerade die etwas komplizie�ten 
Joins anhand vieler verschiedener Beispiele 
kennen und verstehen lernen. 
 •Zwar werden in diesem SQL-Training auch 
die theoretischen G�undlagen angesprochen, 
aber im Vorderg�und des Seminars steht 
die Praxis relevanz und das Verständnis der 
Materie. 
 •Ziel des SQL-Trainings ist es, dass Sie das 
Erlernte nach Beendigung des Trainings direkt 
in Ihrem Arbeitsalltag anwenden können.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele und Übungen am 
PC, Musterlösungen, Tipps und Tricks.
Die Schulung ist g�undsätzlich datenbank-
unabhängig, für die Übungen wird Microsoft 
SQL Se�ver ve�wendet.

Lernumgebung
In Ihrer Online-Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller und Mitarbeiter aus anderen Abtei-
lungen, die in das Thema Datenbankabfragen 
einsteigen möchten und SQL als Abfragesprache 
verstehen wollen. Es werden keine Vorkenntnisse 
benötigt.

Termine und Orte
02.-03.12.20  München
22.-23.03.21  Frankfu�t a. M.
30.09.-01.10.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Johannes  Curio
Seit 1996 IT-Consultant und 
Coach für das Microsoft 
OǢ  ce-Paket & SharePoint, 
Microsoft OǢ  ce 2013 Master 
und mehrfacher Autor für Excel-
Video-Trainings.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30521

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

SQL-Abfragen und SQL-Befehle 
in der Controllingpraxis
Einfache und komplexe Abfragen 
aus SQL-Datenbanken 
Sie möchten Daten aus einer SQL-Datenbank wie z.B. MS SQL Se�ver, Oracle, DB2 abfragen und 
suchen eine verständliche Einfüh�ung mit praxisorientie�ten Übungen? Anhand des Microsoft 
SQL Se�ver werden Sie zum Beginn des Seminars verstehen lernen, wa�um eine Datenbank Daten 
auf verschiedene Tabellen aufteilt. Im Hauptteil werden Sie einzelne Tabellen und dann mehrere 
Tabellen abfragen, so�tieren und g�uppieren. Abschließend werden Sie auch komplexere Berech-
nungen durchführen wie z.B. „Welchen Umsatz macht das Unternehmen in welcher Filiale“.  
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Inhalte
Einleitung und Defi nition 
 •Von den Daten zu Informationen zu Wett-
bewerbsfähigkeit. 
 •Defi nition von Datenqualität und Daten-
qualitätsmanagement (DQM). 
 •Wa�um DQM? – Treiber für die Einfüh�ung 
eines unternehmensweiten DQM. 
 •Meh�we�t eines Data Quality Managements 
für Organisationen. 
 •DQM-Reifegradmodell (Wo würden Sie Ihr 
Unternehmen einordnen?).

Schlechte Datenqualität
 •Anforde�ungen an die Datenqualität 
(gesetzlich/ökonomisch). 
 •Ursachen und Wirkung schlechter Daten-
qualität auf die Organisation als System. 
 •Auswirkung schlechter Datenqualität auf 
Kennzahlen. 
 •Datenqualitätsklassen und Untersuchungs-
gegenstände zur Erhebung schlechter 
Datenqualität.

Datenqualitätskriterien defi nie�en und messen 
(Data P�ofi ling)
 • 11 Datenqualitätskriterien zur optimalen 
Messung von Datenqualität. 
 •Datenqualitätsdimensionen defi nieren 
(praktische Übung). 
 •Datenqualitätsdimensionen anwenden 
(Praxisbeispiel).

Entwicklung von Logikbäumen zur Ermittlung 
und Bewertung von Ursache/Wi�kung
 • Prinzipien Logikbäume und Meh�we�t. 
 • Logikbäume anwenden (praktische Übung). 
 • Bewe�tung der Erkenntnisse aus Logikbäumen.

Ableitung von Verbesserungsmaßnahmen und 
Analyse Kosten/Nutzen
 • Logikbäume zur Entscheidungsfi ndung 
weiter entwickeln für eine optimale Kosten-/
Nutzenbewe�tung (praktische Übung). 
 • Verbesse�ungsmaßnahmen ableiten (praktische 
Übung).

Auȑbau eines Data Quality Reportings und Data 
Quality Index
 •DQM-Regelkreis. 
 •Vom Prototyping zum DQ-Standardrepo�ting. 
 • Entwicklung und Implementie�ung eines pro-
zessorientie�ten DQ-Index.

Data Governance als einheitliches Framewo�k
 •Bausteine eines Data Governance Frameworks. 
 •Rollen und Verantwo�tlichkeiten.

Ihr Nutzen 
 • Sie sehen die Notwendigkeit zur Einfüh�ung 
eines Data Quality Managements aus gesetz-
licher und ökonomischer Sicht. 
 • Sie lernen, wie Sie die Qualität Ihrer Daten 
zielorientie�t und nachhaltig verbessern 
können. 
 • Sie erkennen, wie Chancen und Risiken von 
Datenqualität im Unternehmen ermittelt und 
bewe�tet werden können und welche Investi-
tionen sich lohnen. 
 • Sie erfahren, wie Sie Datenqualitätskriterien 
defi nieren und messen können. 
 • Sie lernen, wie Sie Verbesse�ungsmaßnahmen 
im Datenmanagement mit entsprechenden 
Kosten-Nutzen-Analysen ableiten können. 
 • Sie erhalten einen Leitfaden, wie Sie Data 
Governance und Quality Management in 
Ihrem Unternehmen auȒbauen und nachhaltig 
etablieren können.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Praxisbeispiele, 
Diskussion, Leitfaden. Die Teilnehmer können 
eigene aus ihrem Unternehmen bekannte 
Datenqualitäts-Fragestellungen einbringen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Data Quality Manager, Fach- und Füh�ungs-
kräfte aus Controlling, Finanzen, Marketing, 
Datenqualitätsmanagement sowie alle Personen, 
die sich mit Digitalisie�ung und Datenanalyse 
beschäftigen.

Termine und Orte
03.03.21  Stuttga�t
14.07.21 Köln 
21.10.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Ma�co  Geuer
Director Data Governance & 
Quality, Business Intelligence 
Competence Center (BICC), 
Telekommunikationsbranche. 
Fachautor in verschiedenen Print- und 
Onlinemedien. Blogautor. Redner auf 
Fachkonferenzen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4805

Weite�e Empfehlung:
 • Praxistraining Data Quality. 
(Webinfo-Nr. 30776)

s.S. 15

Data Quality erfolgreich steuern
Besse�e Datenqualität –
besse�e Managemententscheidungen
Datenqualitätsmanagement ist eine der wichtigsten G�undlagen für unternehmerische Entscheidun-
gen. Mit der zunehmenden Digitalisie�ung gilt dies umso mehr. Die Funktionsfähigkeit von „Data 
Driven Processes“ sowie die Aussagekraft von Kennzahlen bis hin zu Predictive Analytics, aber auch 
die Compliance-Konformität (Bsp. DSGVO) ist maßgeblich von der Datenqualität abhängig. In 
diesem Seminar vermitteln wir Ihnen Strategien, Maßnahmen und Methoden für ein nachhaltiges 
Datenqualitätsmanagement für eine zukunftssichernde datenbasie�te Entscheidungsfi ndung.  
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Inhalte
Einführung in das Stammdatenmanagement
 •Begriǟ sg�undlagen und Defi nitionen. 
 •Geschäftstreiber und Notwendigkeiten von 
Stammdatenmanagement. 
 •Gestaltungselemente von Stammdaten-
projekten. 
 • Strategien von Stammdatenprojekten. 
 •AuȒbau von Business Rules und Regelkreis-
läufen.

Datenvisualisierung und Aufspü�en von 
Datenqualitätsp�oblemen
 •G�undlagen eines Beispieltools. 
 •Data Mining und praktische Beispiele. 
 • Erstellen von DQM-Regeln in der Praxis. 
 •AuȒbau eines DQM-Indexes. 
 •Automatisie�ung und Repo�ting.

Data Quality in der Praxis
 • Eigenes Arbeiten mit Beispieldaten. 
 • Erstellen von Regeln und Funktionen. 
 •Tipps und Tricks für die Praxis.

Ihr Nutzen 
 • Sie lernen, wie Sie das Thema Datenqualität 
im Unternehmen transparent und verständlich 
visualisieren können. 
 • Sie bekommen aufgezeigt, wie man mit Daten 
diskutieren kann und ein einheitliches Ver-
ständnis von Daten schaǟ t. 
 • Sie erfahren, wie Sie Datenqualitätskriterien 
defi nieren und messen können. 
 • Sie lernen, wie Sie Datenqualitätsprobleme 
aufspüren und nachhaltig lösen können. 
 • Sie arbeiten im Praxistraining mit Beispiel-
daten und wenden das Gelernte sofo�t an. 
Dabei erhalten Sie einen Einblick in ein 
geeignetes Tool.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag im Workshop-Format, 
Praxisbeispiele am PC, Diskussion, Leitfaden 
und eigene Übungen. Die Teilnehmer können
eigene aus ihrem Unternehmen bekannte 
Datenqualitäts-Fragestellungen einbringen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Data Quality Manager, Fach- und Füh�ungs-
kräfte aus Controlling, Finanzen, Marketing, 
Datenqualitätsmanagement sowie alle Personen, 
die sich mit Digitalisie�ung und Daten analyse 
beschäftigen.

Termine und Orte
04.03.21  Stuttga�t
15.07.21 Köln 
22.10.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Ma�kus  Eisenblätter
Diplom-Wi�tschaftsingenieur 
(FH), Berater und Trainer. 
Spezialisie�t auf Datenvisuali-
sie�ung, Ad-hoc-Analysen und Data 
Quality. 
Unterstützung, Optimie�ung und 
Trainings bei (Daten-) Migrationen 
sowie Automatisie�ung von Repo�ting 
und Dashboarding.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30776

Weite�e Empfehlung:
 • Data Quality erfolgreich steuern. 
(Webinfo-Nr. 4805)

s.S. 15

Neu: Praxistraining Data Quality
Tools aus dem DQM-Alltag anwenden
Da Entscheidungen auf Daten basieren, besteht ein simpler Zusammenhang zwischen der Qualität 
der Daten und dem Ergebnis Ihrer Entscheidungen. Data Quality Management (DQM) umfasst sowohl 
organisatorische und prozessuale sowie methodische, konzeptionelle und technische Maßnahmen. 
Mittle�weile gibt es unzählige Fachbegriǟ e, Methoden und Theorien. Aber wie funktionie�t unter-
nehmensweites DQM in der Praxis? Wie können DQM-Prozesse etablie�t werden? Wie kann 
Datenqualität transparent und verständlich visualisie�t werden? Dieses Training beantwo�tet Ihre 
Praxisfragen.  
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Inhalte
SAP-Strategie
 •Das Unternehmen SAP, historische Hinter-
gründe und Entwicklungen.
 •Die g�undsätzlichen strategischen Ansätze.
 •Die Prozessorientie�ung als zentrales Element 
von SAP.

Grundlagen des Cont�ollings
 •Historische Entwicklung des Controllers.
 •Aufgabengebiete des Controllings.
 • Stellung des Controllers im Unternehmen.

Struktu�en in SAP
 • Softwarekomponenten.
 •Organisationsst�ukturen.

Gemeinkosten�echnung
 •Kostena�ten: primäre und sekundäre 
Kostena�ten.
 •Kostenstellen: Stammdaten, Planung, 
Analysen.
 •Umlagen: Zyklen, Segmente.
 •Verrechnungen: Tarife, Auswe�tungen.
 • Innenaufträge: Abrechnungen, statistische 
Aufträge.
 •Prozesskostenrechnung.
 •Profi t-Center-Rechnung.
 •Projekte.

P�oduktkosten�echnung
 •Material: Begriǟ , Materialstamm, Bewe�tun-
gen, Auswe�tungen.
 •Materialpreis: Einkaufspreis, gleitender 
Durchschnittspreis, Standardpreis, Planpreis.
 • Stückliste: Arbeitsplan, Arbeitsplatz, Kosten-
stelle im Arbeitsplatz.
 •Produktkostenplanung: Zuschläge, Material-
kalkulation, Bestandsbewe�tung.
 •Kostenträgerrechnung: Datenerfassung, 
Abrechnungen.

Ergebnis- und Ma�ktsegment�echnung
 •Datenst�ukturen.
 •Planung: Manuelle Planung, Infosystem, 
Kostenübernahme, Umlagen, Abrechnungen.
 • Istbuchungen: Faktura, Kostenstellen, Aufträge.

Berichtswesen
 •Analysen mit SAP und mit Excel.
 • SAP Repo�t Writer: Layout, Datenbasis.
 •Business Objects: Merkmalswe�te, Layout, 
Datenquellen, Anwendungen.

Planung
 •BW-integrie�te Planung.
 •Business Objects Planning und Consolidation.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erhalten Sie praxisorien-
tie�tes Know-how, um in Ihrem Unternehmen 
ein eǢ  zientes Controlling mit SAP aufzubauen 
oder zu e�weitern.
 • Sie lernen die umfangreichen Funktionen von 
SAP im Controlling kennen. 
 • Sie verstehen die übergreifenden Schnittstellen 
zu anderen Funktionsbereichen. 
 • Sie können die Entstehung und Bedeutung 
von Informationen aus dem SAP-Controlling 
beu�teilen. 
 • Sie e�weitern Ihre Kenntnisse und Kompetenzen 
in SAP durch konkrete und praktische Fall-
beispiele und 
 • Sie profi tieren vom Erfah�ungsaustausch mit 
anderen Teilnehmern.

Methoden
Praxisgeprägter Vo�trag, praktische Fallstudien, 
Diskussion, Lösung von Problemstellungen aus 
dem Teilnehmerkreis. Dies ist kein PC-Seminar, 
jeder Teilnehmer kann aber gerne die eigene 
Ausstattung mitbringen und die Inhalte am 
eigenen SAP-System verfolgen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Das Seminar richtet sich sowohl an Mitarbeiter, 
die zum ersten Mal Kontakt zum SAP-Control-
ling haben, als auch an Fach- und Füh�ungs-
kräfte aus dem Bereich Controlling, Accounting 
und anderen Funktionsbereichen, die ihre 
Kenntnisse über die Einsatzmöglichkeiten im 
Bereich SAP-Controlling e�weitern möchten.
Bei diesem Seminar werden Controlling- G�und-
lagen vorausgesetzt. SAP-Vorkenntnisse sind 
vo�teilhaft, aber nicht zwingend erforderlich.

Termine und Orte
26.-27.11.20  Stuttga�t
25.-26.02.21  Frankfu�t a. M./

Bad Nauheim
20.-21.05.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.
1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Joachim  Bloemer
Diplom-Ökonom. Unterneh-
mensberater, Interim Manager 
und langjähriger Geschäftsführer 
in verschiedenen Konzernen. 
Lehrbeauftragter und Dozent an 
mehreren Hochschulen. Schwerpunkte: 
Finanzen, Finanzie�ungen, Controlling 
und IT. Umfangreiche Erfah�ungen in 
SAP, Navision und anderen ERP-
Systemen.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2879

s.S. 15

Eǡ  zientes Controlling auf SAP-Basis
Funktionen – Möglichkeiten – Fallbeispiele
Der Bereich Controlling von SAP ermöglicht eine Vielzahl von Anwendungen und Gestaltungs-
möglichkeiten. Kenntnisse über deren Umfang sowie die Integration in die anderen Module des 
SAP-Systems wie z.B. Finanzen, Produktion, Materialwi�tschaft, Personalwesen etc. bieten Ihnen 
die notwendigen Steue�ungsmöglichkeiten für Ihr Unternehmen. In diesem Seminar erhalten Sie 
einen Überblick über die wesentlichen Module im Bereich SAP-Controlling und deren Anwendungs-
möglichkeiten anhand von konkreten Fallbeispielen.  
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Inhalte
Voraussetzungen und Anfo�derungen für den 
Einsatz von Business Intelligence und Big Data 
im Unternehmen
 • IT-Landschaft, -Architektur und -Infrast�uktur. 
 •Organisation der Repo�ting-Prozesse. 
 •AuȒbau von BI- und Big Data-Know-how.

Gestaltungsvarianten der Datenversorgung für 
die Unternehmenssteuerung
 •Auswahl der Datenquellen. 
 •Gewinnung, AuȒbereitung und Zusammen-
füh�ung von Rohinformationen. 
 • Einschätzung der Datenqualität und die 
Maßnahmen zur Verbesse�ung. 
 •Gestaltungsansätze für unternehmensweite 
Architekturen: Enterprise-Data-Warehouse- 
und Data-Ma�t-Architektur, Hybride BI- und 
Big-Data-Architekturen. 
 •Metadaten (zentrale, dezentrale und föderie�te 
Ansätze). 
 • ETL/ELT-Extraktionsprozess. 
 •Qualitätssiche�ung im AuȒbereitungsprozess. 
 • Intelligente DatenauȒbereitung mittels 
Predictive Analytics.

Gestaltungsvarianten der Datenanalyse für die 
Unternehmenssteuerung
 •Abbildung und Gestaltung von Steue�ungs-
größen für die Unternehmensfüh�ung über 
geeignete ǥPIs. 
 •Dashboards, Standard-Repo�ting, Ad-hoc-
Repo�ting, OǫAP-Analyse. 
 •Visual Analytics, Explorative Datenanalyse, 
Algorithmische Datenanalyse. 
 • Trends/Entwicklungstendenzen.

Ihr Nutzen
Sie erfahren anhand von vielen Fallbeispielen 
und Übungen,
 • welche vielfältigen Möglichkeiten und Chancen 
die Nutzung von Predictive Analytics und 
Business Intelligence für Ihren Berichtsprozess 
und Ihre Analysen bietet, 
 •welche Voraussetzungen und Anforde�ungen 
dafür im Unternehmen erfüllt sein müssen, 
 •mit welchen Methoden und Tools Sie hetero-
gene Daten eǟ ektiv st�ukturieren können, 
 •welche neuesten Analysewerkzeuge Sie für 
sich nutzen können, 
 •wie Sie Ihre Daten mit analytischen Verfahren 
analysieren und für Ihre Entscheidungen ver-
wenden, 
 •wie Sie Kennzahlen und ǥPIs für die Unter-
nehmensfüh�ung gestalten und abbilden und 
 •wie Sie mit aussagekräftigen Cha�ts und 
Dash boards zu einer sinnvollen und eǢ  zienten 
Entscheidungsfi ndung der Unternehmens-
füh�ung beitragen können.

Sie können optional eine ePrüfung absolvieren 
und erhalten eine Teilnahmebestätigung, ent-
sprechend dem Prüfungsergebnis.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele und 
Übungen am PC, Diskussion und optionale 
ePrüfung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Business Intelligence Analysten, Financial 
Analysten, Data Scientists, Fach- und 
Füh�ungskräfte und Verantwo�tliche für 
das Berichtswesen im Controlling.

Termine und Orte
01.-02.12.20  Köln
09.-10.02.21  Berlin
23.-24.03.21  München
04.-05.05.21 Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Die optionale Prüfung ist in der 
Teilnahmegebühr inkludie�t.

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Robert  Buk
IT-Expe�te, Prinzipal 
Consultant, seit 2012 mit 
Schwerpunkt Business 
Intelligence (BI). Spezialisie�t im 
Bereich Digitales Repo�ting – 
Unterschied zwischen Standard-
Repo�ting, Ad-Hoc Repo�ting und 
AuȒbau einer Self-Se�vices Analytics 
Plattform im Enterprise Umfeld. 
Organisations maßnahmen zum AuȒbau 
eines BI-Competence Centers.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3787

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  Experte/in  Business 
 Intelligence  &  Advanced  Analytics 
 im  Cont�olling buchbar. Weitere 
Infos: Seite 119.

Weite�e Empfehlungen:
 • Digitale Transformation im Controlling. 
(Webinfo-Nr. 3447)
 • Treiberbasie�te Planung, Budgetie�ung 
und Forecasting mit Business Intelligen-
ce. (Webinfo-Nr. 3788)
 • Predictive Analytics: Methoden - 
Verfahren - Anwendungen. 
(Webinfo-Nr. 4788)

s.S. 15

Digitales Reporting: Datenmanagementm– 
Analysetechniken – Visualisierung 
Big Data und Business Intelligence eröǟ nen neue Möglichkeiten im Repo�ting und in der Analyse. 
Große Mengen st�ukturie�ter und unst�ukturie�ter Daten aus unterschiedlichen Quellen stehen im 
Unternehmen zur Verfügung. Die Herausforde�ung besteht darin, die vorhandenen Daten eǟ ektiv 
zu nutzen, Zusammenhänge zu erkennen und relevante Erkenntnisse abzuleiten. Sie erhalten das 
erforderliche Wissen zu IT-Technologie, Datenmanagement, Analysetechniken und Visualisie�ung, 
um Ihr Repo�ting zeitgemäß zu gestalten und eine größere We�tschöpfung zu erreichen.  
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Inhalte
Grundlagen der t�eibe�orientierten Planung
 • Planung als Voraussetzung für die Unter-
nehmenssteue�ung. 
 •Konkurrierende Ziele im Rahmen der Planung 
ausreichend berücksichtigen. 
 •Treiber für die Abbildung von Ursache-
Wirkungsketten im Rahmen der 
Unternehmens steue�ung ve�wenden.

Ausgewählte Aspekte der Planung und des 
Fo�ecasts
 •Von der treiberorientie�ten Planung zum 
treiberorientie�ten Forecast. 
 • Treiberlogik auch im Repo�ting berück-
sichtigen und nach den IBCS®-Standards 
visualisieren. 
 •Konzeptioneller Zusammenhang zwischen 
Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung.

Übungen
 • PC Übung: Treiberbasie�te Erfolgs-, Finanz- 
und Bilanzplanung. 
 • Fallstudie: Entwicklung eines Treiber- und 
Steue�ungskonzepts für die operative 
Steue�ung eines operativen Prozesses.

Ihr Nutzen
Sie erfahren praxisnah anhand von vielen 
Beispielen,
 •welche Erfolgsfaktoren eine moderne 
Unternehmenssteue�ung kennzeichnen, 
 •wie Planung und Unternehmenssteue�ung 
zusammenhängen, 
 •wie Sie die ursächlichen Treiber für ein erfolg-
reiches Geschäft identifi zieren und somit Ihre 
Planung transparenter und inhaltlich fundie�ter 
aufsetzen, 
 •wie Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung 
zusammenhängen, 
 •wie Sie die Prognose automatisieren und die 
Prognosequalität verbessern können, 
 •wie Sie Ihre Planungsprozesse und damit die 
Qualität der Planungsergebnisse verbessern, 
 •wie Sie eine treiberbasie�te Planung selbst 
erstellen und daraus einen integrie�ten Erfolgs-, 
Finanz- und Bilanzplan erstellen 
und 
 •wie Sie die entscheidenden Treiber in einem 
operativen Prozess identifi zieren.

Sie können optional eine ePrüfung absolvieren 
und erhalten eine Teilnahmebestätigung ent-
sprechend dem Prüfungsergebnis. 

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele und 
Übungen am PC, Diskussion und optionale 
ePrüfung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte und Verantwo�tliche 
für Planung und Budgetie�ung im Controlling.

Termine und Orte
16.-17.02.21  Berlin
02.-03.03.21  München
08.-09.06.21 Frankfu�t a. M. 
28.-29.09.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Die optionale Prüfung ist in der Teil-
nahmegebühr inkludie�t.

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Mario  Rosenfelder
Controller, Trainer & Expe�te für 
die integrie�te Unternehmens-
steue�ung. Schwerpunkte: die 
integrie�te Erfolgs-, Finanz- und 
Bilanzplanung und das Repo�ting nach 
dem ONE PAGE Prinzip & den IBCS®. 
Autor des controlling-strategy 
Konzepts & Entwickler des Forecast-
Kapazitäts-Kong�uenz-Modells.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3788

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  Experte/in  Business 
 Intelligence  &  Advanced  Analytics 
 im  Cont�olling buchbar. Weitere 
Infos: Seite 119.

Weite�e Empfehlungen:
 • Digitale Transformation im Controlling. 
(Webinfo-Nr. 3447)
 • Digitales Repo�ting: Datenmanagement 
- Analysetechniken - Visualisie�ung. 
(Webinfo-Nr. 3787)
 • Predictive Analytics: Methoden - 
Verfahren - Anwendungen. 
(Webinfo-Nr. 4788)

s.S. 15

Treiberbasierte Planung, Budgetierung 
und Forecasting mit Business Intelligence 
Was sind die Treiber Ihres Erfolgs? In diesem Seminar lernen Sie g�undlegende Ansätze der treiber-
basie�ten Unternehmensplanung kennen, welche Vo�teile eine solche Planung bietet und wie Sie 
Treiber bei der strategischen und der integrie�ten Unternehmensplanung berücksichtigen, um 
schnellere und verlässlichere Einsichten in die relevanten Ursache-Wirkungsketten zu erhalten. 
Zudem erfahren Sie, wie Sie die Treiberlogik in einem ONE PAGE Bericht mithilfe der IBCS®-Standards 
visualisieren und wie Treiber bei der Plausibilisie�ung des Forecasts helfen.  

3788

150  Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weite�e Infos auf Seite 14)

IT-Tools, Data Analytics und BI im Controlling Controlling



Inhalte
Methodische Grundlagen zu P�edictive Analytics
 •Regression versus Klassifi kation. 
 •Training versus Testing. 
 •Bias versus Varianz. 
 • Identifi kation potenzieller Einsatzfelder.

Datenbeschaff ung und-auȑbe�eitung als 
Grundlage für P�edictive Analytics
 • Identifi kation von geeigneten Datenquellen. 
 •Gewinnung, AuȒbereitung und Zusammen-
füh�ung von Rohinformationen. 
 •Datenexploration und -visualisie�ungen. 
 •Umgang mit Missing Values und Ausreißern. 
 •Datentransformationen. 
 • Feature Engineering und Selektion. 
 •Cross Validation.

Konk�ete Verfah�en und Case Studies
 • Lineare Verfahren wie lineare Regression und 
Probit-/Logit-Modelle. 
 •Nichtlineare Verfahren wie Entscheidungs-
bäume, Random Forests, neuronale Netze. 
 • Einblick in wesentliche Verfahren anhand von 
Fallstudien. 
 •Workshop zur Erhöhung der Treǟ erquote bei 
Finanzprüfungen – Klassifi kationen mittels 
Entscheidungsbäumen und Random Forests. 
 •Workshop zum Clustering von Kunden-
segmenten. 
 •Workshop zur Umsatzprognose.

Aktuelle T�ends und Entwicklungstendenzen

Ihr Nutzen
In diesem Seminar profi tieren Sie von Expe�ten-
wissen, um eine Vielzahl von Datenquellen 
zielorientie�t zu analysieren, Prognosen und 
Repo�ts auf eine validere Basis zu stellen und 
Entscheidungen sicherer zu treǟ en. Sie erfahren 
praxisnah anhand von vielen Beispielen und 
Übungen,
 •welche Voraussetzungen für den Einsatz von 
Predictive Analytics erforderlich sind, 
 • welche Einsatzmöglichkeiten Sie im Controlling 
durch den Einsatz von Predictive Analytics 
haben, 
 •welche Methoden und Verfahren für das 
Controlling zielführend sind und 
 •wie Sie die Eignung und den potenziellen 
Erfolg von Predictive-Analytics-Verfahren 
bewe�ten.

Sie können optional eine ePrüfung absolvieren 
und erhalten neben der Teilnahmebestätigung 
ein Ze�tifi kat entsprechend dem Prüfungs-
ergebnis.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele und 
Übungen am PC, Diskussion und optionale 
Prüfung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte und Verantwo�t-
liche für das Berichtswesen, die Planung und 
die Budgetie�ung aus dem Controlling, die ihre 
methodischen Kenntnisse e�weitern möchten. 
G�undkenntnisse im Umgang mit Daten, wie im 
Seminar „Digitales Repo�ting: Datenmanage-
ment – Analysetechniken – Visualisie�ung“ 
vermittelt, werden empfohlen.

Termine und Orte
26.-27.11.20  Hamburg
01.-02.02.21  Köln
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Nikolaus  W�ede
Ze�tifi zie�ter Financial Risk 
Manager (GARP) und 
langjähriger Berater in den 
Bereichen Controlling, Risikomanage-
ment und Data Science mit 
Schwerpunkten Forecasting und 
Risikobewe�tung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4788

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  Experte/in  Business 
 Intelligence  &  Advanced  Analytics 
 im  Cont�olling buchbar. Weitere 
Infos: Seite 119.

Weite�e Empfehlungen:
 • Digitale Transformation im Controlling. 
(Webinfo-Nr. 3447)
 • Digitales Repo�ting: Datenmanagement 
- Analysetechniken - Visualisie�ung. 
(Webinfo-Nr. 3787)
 • Treiberbasie�te Planung, Budgetie�ung 
und Forecasting mit Business Intelligence. 
(Webinfo-Nr. 3788)

s.S. 15

Predictive Analytics: Methoden – 
Verfahren – Anwendungen 
Für die Anwendung von komplexen Analysen sind g�undlegendes statistisches Wissen sowie 
Kenntnisse der wichtigsten Machine-Learning-Verfahren erforderlich. Dieses bildet die G�undlage 
für das Verstehen von Zusammenhängen, den Einsatz der richtigen Analysetools und die Ableitung 
valider Prognosen. Diese Themen e�wa�ten Sie: Einfüh�ung in die G�undlagen, Einsatzbereiche 
Regression und Klassifi kation, Methoden von Predictive-Analytics-Projekten, DatenauȒbereitung, 
Feature Engineering, Selection, lineare und nicht lineare Machine-Learning-Verfahren.  

4788
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Inhalte
Cont�oller als Strategieberater?
Konzeption des strategischen Managements
 •Vision, Mission und strategische Ziele des 
Unternehmens.
 •We�torientie�te Unternehmensfüh�ung.

Strategische Analyse und P�ognose (SWOT)
 •Analyse der Umwelt: Branche, Wettbewerber, 
Kunden.
 • Stärken-Schwächen-Analyse des eigenen 
Unternehmens.

Strategieformulierung und -bewertung
 • Strategiealternativen ableiten.
 • Strategische Optionen bewe�ten und 
abstimmen.
 •Po�tfolioplanung.

Organisation des strategischen Management-
p�ozesses
 •Kreativitätstechniken.
 • Strategieklausuren vorbereiten und moderieren.
 •Dokumentation und Repo�ting.

Strategieimplementierung und Performance 
Measu�ement
 •Aspekte einer erfolgreichen Strategie-
umsetzung.
 •Balanced Scorecard: Kennzahlensystem oder 
strategisches Inst�ument?

Ihr Nutzen
 • Sie erhalten einen umfassenden Überblick 
über aktuelle Methoden und Inst�umente des 
strategischen Managements.
 • Sie lernen, auch durch eigene Anwendung, 
die strategische Position Ihres Unternehmens 
einzuschätzen und Strategien für Ihr Unter-
nehmen zu entwickeln und zu implementieren.
 • Sie verbessern Ihre Argumentations- und 
Handlungsfähigkeit als strategischer Controller.
 • Sie profi tieren vom Erfah�ungsaustausch im 
Kollegenkreis.

Methoden
Praxisgeprägter Vo�trag, Unterstützung durch 
eǢ  ziente PC-Tools, Workshoparbeit an praxis-
nahen Fallstudien.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Nachwuchs- und Füh�ungskräfte aus dem 
Controlling sowie interessie�te Fach- und Füh-
�ungskräfte aus anderen Funktionsbereichen, die 
strategisches G�undlagenwissen kompetent und 
umsetzungsorientie�t erarbeiten bzw. komplet-
tieren möchten.

Termine und Orte
09.-11.12.20  München
15.-17.03.21  Berlin
05.-07.07.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:30 Uhr
3. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 3 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt.
€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 P�of. Dr.  And�eas  Klein
Professor für Controlling & 
International Accounting an der 
SRH Hochschule Heidelberg. 
Forschungs- und Beratungstätigkeit 
im operativen und strategischen 
Controlling sowie Finance. Coaching 
von Füh�ungskräften. Herausgeber 
des „Controlling-Beraters“.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8819

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

Weite�e Empfehlung:
 • AuȒbauwissen Strategisches Controlling. 
(Webinfo-Nr. 4179)

s.S. 15

Strategisches Controlling
Grundlagen – Methoden – Instrumente
Strategie ist bei der Unternehmenssteue�ung das A und O. Gerade von Controllern wird e�wa�tet, 
dass sie die Methoden und Inst�umente des strategischen Managements kennen und sicher 
anwenden können. In diesem Seminar lernen Sie die ganzheitliche Sichtweise von Strategieent-
wicklung, -implementie�ung und -evaluation kennen und erarbeiten sich geeignete Verfahren zur 
praxisorientie�ten Umsetzung.  

8819

152  Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weite�e Infos auf Seite 14)

Strategisches Controlling Controlling



Inhalte
Der Cont�oller im Strategiep�ozess

Bewertung strategischer Optionen
 • Strategische Ziele und Ableitung von 
Bewe�tungs kriterien. 
 • Strategische Optionen nachvollziehbar auf-
bereiten: Business Model Canvas als Bezugs-
rahmen, Management Summa�y, Qualitative 
Bewe�tung, Quantitative Bewe�tung/Finanz-
plan.

We�kzeuge zur Risikoanalyse
 • Pay-Oǟ . 
 • Sensitivitätsanalysen. 
 •Von Szenarien zu Ve�teilungsfunktionen. 
 •Risikoaggregation mithilfe von Monte-
Carlo-Simulationen.

Organisation und Moderation der Strategie-
klausur

Zentrale Aspekte der Strategieimplementierung
 •Umsetzung und Change Management. 
 •Balanced Scorecard und OǥR. 
 • Strategische Kontrolle.

Lessons Learned

Ihr Nutzen 
 • Sie erfahren, welche Rolle der Controller im 
Strategieprozess einnimmt. 
 • Sie erhalten das Fachwissen, wie Sie den 
Strategieprozess im Unternehmen koordinieren, 
steuern und vorantreiben können. 
 • Sie lernen, wie Sie strategische Optionen 
bewe�ten und welche sinnvollen Bewe�tungs-
kriterien Sie heranziehen. 
 • Sie erfahren, wie Sie auf Basis agiler Methoden 
und Techniken eine fundie�te Entscheidungs-
vorbereitung unter Berücksichtigung einer 
quantitativen Risikoanalyse und Risikoaggre-
gation ausarbeiten. 
 • Sie bekommen aufgezeigt, wie Sie Risiken 
fundie�t und praxisorientie�t beschreiben 
und quantitativ erfassen können. Die Risiko-
aggregation wird mithilfe von Monte-Carlo-
Simulationen vorgestellt und geübt. 
 • Sie bekommen vermittelt, wie Sie eine Strate-
gieklausur professionell vorbereiten, organi-
sieren und moderieren. 
 • Sie erfahren, auf welche zentralen Aspekte es 
bei der Strategieimplementie�ung ankommt.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Diskussion, Beispiele 
und Fallstudien aus der Unternehmenspraxis, 
Workshoparbeit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Strategische Controller, Business Controller, 
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Controlling, 
die ihr strategisches Controlling-Wissen ve�tie-
fen möchten. Um einen optimalen Lernerfolg zu 
erzielen, wird gutes Controlling-Wissen voraus-
gesetzt. Die vorherige Teilnahme am Seminar 
„Strategisches Controlling“ ist empfehlenswe�t.

Termine und Orte
15.-16.02.21  Leipzig
20.-21.05.21 München/Eching 
18.-19.10.21 Düsseldorf-Neuss
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 P�of. Dr.  And�eas  Klein
Professor für Controlling & 
International Accounting an der 
SRH Hochschule Heidelberg. 
Forschungs- und Beratungstätigkeit 
im operativen und strategischen 
Controlling sowie Finance. Coaching 
von Füh�ungskräften. Herausgeber des 
„Controlling-Beraters“.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4179

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Strategische/r  Cont�oller/
in buchbar. Weitere Infos: Seite 118.

s.S. 15

Auȑbauwissen Strategisches Controlling
Strategische Planung im Strategiep�ozess
Eine zentrale Aufgabe des Controllers ist es, den strategischen Planungsprozess voranzutreiben 
und die Zusammenarbeit aller Beteiligten zu koordinieren. Für die Entscheidungsvorbereitung 
liefe�t er dem Management alle relevanten Informationen und Daten, beu�teilt mittels geeigneter 
Bewe�tungsinst�umente die strategischen Optionen und füh�t Risikoanalysen durch. Häufi g ist er mit 
der Organisation und Moderation der Strategieklausur beauftragt. Erfahren Sie, wie der Controller 
die strategische Planung aktiv begleiten und wirkungsvoll unterstützen kann.  

4179
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Inhalte
Die digitale Transformation – Status quo und 
Herausfo�derungen
 •Aktuelle Trends, Innovationen, Entwicklungen, 
Technologien. 
 •Bedeutung und Wirkung neuer Technologien 
auf das Unternehmensumfeld, insbesondere 
hinsichtlich Komplexität und Dynamik. 
 •Neue Geschäftsmodelle, Produkte und Se�vices 
und sich hieraus ergebende Konsequenzen für 
das Controlling.

Einfl uss der Digitalisierung auf die 
Unternehmens steuerung/das Cont�olling
 • Potenziale und Chancen für die Unternehmens-
steue�ung durch Business Intelligence und 
Predictive Analytics. 
 • Prozessautomatisie�ung durch Robotics im 
Controlling. 
 •Verände�ung der Controlling-Werkzeuge 
durch Predictive Analytics. 
 • Implikationen auf das Selbstverständnis des 
Controllers, seine Rolle, die Organisation und 
die Prozesse.

Herausfo�derungen und Chancen für den 
Cont�oller
 •Zunehmende „Ve�wissenschaftlichung“ der 
Analysen. 
 •Zunahme der Geschwindigkeit der 
Technologie zyklen. 
 •Bewe�tung des Informationsgehalts von 
Daten: Datengranularität, Datenqualität, 
Datenmanagement. 
 • Einschätzung des We�tbeitrags und der 
Signifi kanz der Analysen. 
 •Nutzung neuer (externer) Datenquellen. 
 • Einsatz von Simulationstechniken zur 
Aggregation von We�ttreibern. 
 •Wahrnehmung als Business Pa�tner und 
Berater vom Management.

Ansatzpunkte einer Digitalisierungsstrategie
 •Möglichkeiten und Erfolgsfaktoren einer 
Prozessautomatisie�ung. 
 •Anwendungsfelder von Predictive Analytics 
und Big Data entlang der We�tschöpfungs-
kette. 
 •We�torientie�ung in den operativen Digitali-
sie�ungsansätzen. 
 • Identifi kation und Priorisie�ung der Hand-
lungsfelder. 
 •Ve�wendung von Open-Source-Programmen 
im Rahmen der Digitalisie�ungsstrategie.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erfahren Sie praxisnah,
 • wie Sie das Thema Digitalisie�ung systematisch 
in Angriǟ  nehmen und digitale Werkzeuge 
in Ihre Controlling-Organisation integrieren 
und damit Ihren Se�vice für das Management 
verbessern können, 
 •wie Sie aus den vielfältigen Innovationen in 
Ihrem Umfeld Potenzial für Ihre Pa�tnership-
Rolle schöpfen können, 
 • welche Anforde�ungen an den Controller aus 
der Digitalisie�ung des Arbeitsumfeldes gestellt 
werden, 
 •welche Maßnahmen Sie ergreifen müssen, um 
einen digitalen Arbeitsplatz im Controlling zu 
gestalten, 
 •wie die Integration von digitalen Strategien 
mit den Geschäftsprozessen gelingen kann.

Sie können optional eine ePrüfung absolvieren 
und erhalten neben der Teilnahmebestätigung, 
entsprechend dem Prüfungsergebnis, ein Ze�ti-
fi kat der Haufe Akademie.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Fallbeispiele und 
Übungen am PC, Diskussion und optionale 
ePrüfung.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Füh�ungskräfte, Business Pa�tner und Verant-
wo�tliche für das Berichtswesen aus dem 
Controlling sowie Digitalisie�ungsverantwo�t-
liche, die die digitale Transformation im 
Controlling vorantreiben möchten.

Termine und Orte
04.-05.02.21  München
16.-17.03.21  Frankfu�t a. M.
04.-05.05.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

PC-Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Die optionale Prüfung ist in der 
Teilnahmegebühr inkludie�t.

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Dr.  Nikolaus  W�ede
Ze�tifi zie�ter Financial Risk 
Manager (GARP) und 
langjähriger Berater in den 
Bereichen Controlling, Risikomanage-
ment und Data Science mit 
Schwerpunkten Forecasting und 
Risikobewe�tung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3447

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  Experte/in  Business 
 Intelligence  &  Advanced  Analytics 
 im  Cont�olling buchbar. Weitere 
Infos: Seite 119.

Weite�e Empfehlungen:
 • Digitales Repo�ting: Datenmanagement 
- Analysetechniken - Visualisie�ung. 
(Webinfo-Nr. 3787)
 • Treiberbasie�te Planung, Budgetie�ung 
und Forecasting mit Business Intelligence. 
(Webinfo-Nr. 3788)
 • Predictive Analytics: Methoden - 
Verfahren - Anwendungen. 
(Webinfo-Nr. 4788)

s.S. 15

Digitale Transformation im Controlling 
Die Digitalisie�ung bietet vielfältige Chancen, aber auch Herausforde�ungen für das Controlling. 
Die Arbeit des Controllers wird sich durch die neuen technischen Möglichkeiten g�undlegend 
verändern. Mit modernen Werkzeugen können Aufgaben automatisie�t und Prozesse verschlankt 
werden. Sie erhalten das Wissen zu digitalen Geschäftsmodellen, erfolgreichen Kombinationen aus 
konventionellen und digitalen Produkten und Se�vices, zunehmend digital gestalteten Prozessen 
und das Entwickeln einer digitalen Leistungskultur aus dem Blickwinkel eines Controllers.  

3447
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Inhalte
Digitale Transformation: Was heißt das?
 •Welche Themen bringt die Digitale Trans-
formation mit sich? (u.a. Big Data, A�tifi cial 
Intelligence [AI], Business Process Automation 
[BPA], Agile, Machine Learning). 
 •Welche Auswirkungen haben diese auf das 
Controlling? 
 •Wird der Controller zum Data Scientist?

Wie können wir als Cont�oller die Digitale 
Transformation begleiten?
 •Was ist unsere Rolle und was sind unsere 
Aufgaben in diesem Verände�ungsprozess? 
 •Wie können wir zum bestmöglichen Gelingen 
der Transformation beitragen?

Wie verändern sich Entscheidungsp�ozesse im 
Unternehmen und welche Auswi�kungen hat 
das auf das Cont�olling?
 •Wie verändern sich Entscheidungsprozesse 
generell? 
 • Wie arbeiten Algorithmen und wie beeinfl ussen 
sie unternehmerische Entscheidungen? 
 •Wie funktionieren Vorhersagen („Predictive 
Analytics“) und was gilt es zu beachten?

Welchen Einfl uss hat die Digitale Transformation 
auf „das Tagesgeschäft“ im Cont�olling?
 •Welche Controllingprozesse verändern sich? 
 •Welche neuen Steue�ungsgrößen gibt es? 
 •Welche Herausforde�ungen bringt „Big Data“ 
für das Controlling? (Was ist bezüglich der 
Qualität von Daten zu beachten? Wie können 
wir große Mengen an Daten auȒbereiten und 
daraus Erkenntnisse gewinnen? Wie hilft uns 
statistisches Denken bei „Big Data“?)

Welche Einstellungen, Fähigkeiten und 
Kompetenzen benötigen Cont�oller im 
digitalen Zeitalter?
 •Kommunikationsfähigkeiten und Agile 
Methoden, um eǟ ektiv an abteilungsüber-
greifenden Lösungen mitzuarbeiten. 
 •Problemlösungskompetenz, Kreativität und 
kritisches Denken, um bessere Lösungen zu 
entwickeln. 
 •Oǟ enes Mindset, um neue Ideen zu entwickeln 
und Verände�ungen zu begleiten. 
 • Füh�ungsfähigkeiten, um Einfl uss zu nehmen 
und Verände�ungen zu begleiten und zu 
moderieren. 
 •Die Fähigkeit, aus Daten Erkenntnisse zu 
generieren und um bessere Entscheidungen 
zu ermöglichen. 

 •Visualisie�ung und Sto�ytelling, um andere 
besser überzeugen zu können. 
 •Ambiguitätstoleranz, um angemessen mit 
Unsicherheit umgehen zu können.

Wie ist das weite�e Vorgehen?
 •Den Ausgangspunkt der Digitalen Transfor-
mation ermitteln: Die Bestandsaufnahme. 
 •Was ist zu tun und in welcher Priorität? 
 •Kritische Erfolgsfaktoren: Worauf gilt es zu 
achten?

Ihr Nutzen
Das Seminar verfolgt einen ganzheitlichen 
Ansatz und bietet Ihnen einen Überblick über 
die mit der Digitalen Transformation einher-
gehenden Themenlandschaft für das Controlling:
 • Sie erfahren, welchen Einfl uss die Digitalisie-
�ung auf das Tagesgeschäft und die Prozesse 
im Controlling hat. 
 • Sie erhalten einen Überblick, wie Sie als 
Controller die Digitalisie�ung aktiv begleiten 
und gestalten können. 
 • Sie bekommen aufgezeigt, mit welchen Ein-
stellungen, Fähigkeiten und Kompetenzen 
Sie zukunftsfähig ausgerichtet sind, um das 
Management zu unterstützen.

Methoden
Vo�trag, Praxisbeispiele, moderie�tes Lehr-
gespräch, Diskussion, G�uppenarbeit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte, Business Pa�tner 
und Verantwo�tliche aus dem Controlling, die 
sich einen Überblick über die Auswirkungen der 
digitalen Transformation auf das Controlling 
verschaǟ en möchten und ihre Controller-Rolle 
zukunftsfähig weiterentwickeln möchten.

Termine und Orte
01.03.21  Berlin
09.06.21 Kaarst/Düsseldorf 
28.10.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Babette  D�ewniok
Diplom-Kaufmann, selbständig 
als Trainerin und Beraterin. 
‚Internationally-minded‘, 
Themen u.a.: Controller als Business 
Pa�tner, Business Cases, Finance für 
Non-Financial Managers, Risikokom-
petenz. Trainings auf Deutsch und auf 
Englisch, in Deutschland und weltweit.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30775

s.S. 15

Neu: Controller-Skills in der 
Digitalen Transformation
Welche Kompetenzen benötig t der Cont�oller 
in der Zukunft?
Die Digitalisie�ung wird das Controlling und somit auch die Rolle der Controller g�undlegend 
verändern. Es gibt eine Vielzahl von Themen und Fragen, die sich stellen müssen: Welche 
Auswirkungen hat die Digitalisie�ung auf das Controlling? Wie kann der Beitrag des Controllings 
zur digitalen Transformation aussehen und wie müssen sich Controller weiterentwickeln? Auf 
diese Fragen erhalten Sie Antwo�ten und Sie erfahren, welche Kompetenzen für Sie, als Fach- 
und Füh�ungskraft im Controlling, zukünftig wichtig sind.  
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.
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Inhalte
Agile Planung und Steuerung im Unternehmen
 • Besondere Herausforde�ungen für Unternehmen 
in einer VUCA-Welt (Volatility, Unce�tainty, 
Complexity, Ambiguity). 
 • Wie Unternehmen die Chancen der Digitalisie-
�ung nutzen können und digital transformieren. 
 •Digitale Transformation im gesamten Unter-
nehmen: die Steue�ungsinst�umente müssen 
sich ebenfalls ändern. 
 •G�undsätzliche Herausforde�ung bei Inno-
vationsprojekten beziehungsweise digitalen 
Geschäftsmodellen: Unsicherheit. 
 •Wa�um der Controller die Rolle eines we�t-
vollen Business-Pa�tners und Moderators 
übernehmen kann.

Grundlagen des Digital Business
 • Entwicklung von Internet und E-Business: 
Shop-Systeme, Communities und Plattformen. 
 • E-Marketing: Ände�ung von Touch Points 
und Kundenprozessen, Preisbildungen sowie 
Produkten und Se�vices. 
 •Die Digitale Transformation erfasst sämtliche 
Unternehmensbereiche und damit auch das 
Controlling. 
 •Business Model Design und Transformation: 
Konzepte, Ansätze und Vorgehensweisen. 
 •Welche Rolle der Controller bei der Digitalen 
Transformation spielen sollte.

Wertschöpfung du�ch digitale Geschäftsmodelle
 •Quantitativ-monetäre und qualitative We�t-
schöpfung. 
 • Scoring-Modelle: wie Reifegradmodelle funk-
tionieren. 
 •Dimensionen von We�ttreibern: Ressourcen, 
Kultur und Füh�ung, externe und interne 
Pa�tner (Mitarbeiter, die wollen und können), 
Governance, Infrast�uktur und Prozesse. 
 •Dimensionen Community, Kunde und 
kunden fokussie�te Business Se�vices. 
 •Balanced Scorecard & Co. – Denken und 
Steue�ung in komplexen Zusammenhängen 
und We�ttreiberbäumen.

Digitale Transformation und Portfoliosteuerung
 • Transformation: analog ausschalten, digital 
einschalten? 
 • Lebenszyklus-Ansatz für Produkte und Se�vices. 
 •Budgetschnitt und Controlling-Modell einer 
Po�tfolio-Optimie�ung. 
 • Integration fi nanzmathematischer Verfahren 
und qualitativer Merkmale im Po�tfoliomodell. 
 •Ausblick und weitere Ansätze: z.B. Real-
optionen?

Ihr Nutzen 
 • Sie verstehen, was hinter den Begriǟ en 
Digita lisie�ung und Digitale Transformation 
steht und wie sich digitale von analogen 
Geschäftsmodellen unterscheiden. 
 • Sie erkennen die besonderen Herausforde-
�ungen für Unternehmen und das Controlling 
in einer VUCA-Welt und die sich daraus er-
gebenden Chancen für ihr Unternehmen und 
identifi zieren geände�te Anforde�ungen an 
Controlling und Controller. 
 • Sie erhalten im Seminar in komprimie�ter aber 
dennoch ausreichender Form einen Überblick 
über das Digital Business und zukünftige 
Geschäftsmodelle. 
 • Sie bekommen einen guten Einblick in die 
wichtigen Fragen der We�tschöpfung durch 
digitale Geschäftsmodelle und wie diese 
„Controlling-gerecht“ auȒbereitet werden 
kann. 
 • Sie erhalten sinnvolle Kennzahlen, um 
daraus ein unternehmensweites fundie�tes 
Steue�ungs modell zu entwickeln. 
 • Sie verstehen die Digitale Transformation als 
einen langfristigen Prozess, bei dem ständig 
neue Produkte und Se�vices entwickelt, in 
Produktion genommen und deaktivie�t werden. 
 •Vor diesem Hinterg�und erkennen Sie die 
Gesamtzusammenhänge zwischen Betrieb, 
Verände�ung, Budget und Po�tfolio und ent-
wickeln Ideen für sinnvolle und betriebswi�t-
schaftlich notwendige Prozesse.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Übungen, Fallbei-
spiele, Diskussionen und Erfah�ungsaustausch

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
CFO, Leiter Controlling, Strategischer Control-
ler, Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Cont-
rolling, Verantwo�tliche für Planung, Budgetie-
�ung und Berichtswesen, IT Se�vice Owner für 
Controlling-Themen

Termine und Orte
15.-16.02.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of. Dr.  Horst  Tisson
Dipl.-Kaufmann, seit 1995 
selbständig, Professor für BWL 
an der FOM, insb. Informations-
management & Controlling. 
Schwerpunkte: Digitale Geschäftsmo-
delle, Business Intelligence und 
Künstliche Intelligenz.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30539

s.S. 15

Controlling in Unternehmen mit 
digitalen Geschäftsmodellen
Steuerungsinstrumente in der Digitalen 
Transformation
In der Digitalen Transformation befi ndliche Unternehmen substituieren ihre analogen durch digitale 
Geschäftsmodelle. Dabei entsteht ein Po�tfolio kundenfokussie�ter Business Se�vices, das insgesamt 
zur We�tschöpfung beitragen muss. Der Controller ist aufg�und seines Methodenwissens und 
seiner AǢ  nität zu modernen Controlling-Inst�umenten in der Lage, das Business als kompetenter 
Pa�tner zu beraten und das komplexe Po�tfolio we�torientie�t zu steuern. Hierzu vermittelt das 
Seminar zudem die notwendigen G�undlagen eines agilen Digital Business.  
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Inhalte
Dynamisches Umfeld und organisatorische 
Aspekte
 • Scientifi c Management und Prozessorganisation. 
 •Neue Technologien, Digitalisie�ung, Politik 
und Wi�tschaft, Märkte und Kunden: Heraus-
forde�ungen für das Controlling durch VUCA 
(Volatility, Unce�tainty, Complexity, Ambiguity). 
 •Verände�ungen von Organisations- und 
Füh�ungskonzepten. 
 •Organisatorische Auswirkungen auf das 
Controlling. 

Von der traditionellen Planung zum Umgang 
mit Unsiche�heit
 •Auseinandersetzung mit der Zukunft und 
Planungshorizonte. 
 •Umgang mit Unsicherheit. 
 • Budgetie�ung – traditionell, advanced, beyond. 
 • Einsatz von Szenarien und Simulationen.

Umgang mit Daten – aus Daten Informationen 
machen
 •Wo kommen die Daten her, wo müssen sie 
hin? 
 • St�ukturie�te und unst�ukturie�te Daten: Der 
Umgang mit Unschärfe und wie wir damit 
umgehen müssen. 
 •Die DatenauȒbereitung wird eine der größten 
Herausforde�ungen der Zukunft. 
 • Aus Daten entscheidungsorientie�te Informa-
tionen machen: Was ist das Ziel einer Informa-
tionsauȒbereitung, wer sind die Stakeholder? 
 •Big Data: von Data Warehouses und Data 
Lakes. 
 •Business Intelligence: Von Klassifi kationen, 
Clustern, Assoziationen, Trends und Prognosen. 
 •Wie Künstliche Intelligenz Unternehmen und 
Controlling verände�t. 
 •Machine Learning – wenn Maschinen Ent-
scheidungen vorbereiten oder sie selbst 
treǟ en. 
 •Neuronale Netze und Deep Learning.

Agilität im Unternehmen
 •Arbeiten im und am System: Regelbasie�te 
Organisation und Change. 
 •Traditionelle und agile Projektmanagement-
methoden: Von Wasserfall zu Sc�um und 
Kanban. 
 •Das Agile Manifest. 
 •Die Rolle des Controlling in agilen Unter-
nehmen.

Die zukünftige Rolle von Cont�olling und 
Cont�oller
 •Controlling zukünftig ohne Controller? 
 •Routineaufgaben und Self-Controlling im 
Unternehmen. 
 •Controller mit IT-AǢ  nität und Data-Science- 
Erfah�ung: zwischen Business und IT. 
 •Controller als Business Pa�tner.

Ihr Nutzen 
 • Sie erkennen die verschiedenen Einfl uss-
faktoren auf den Verände�ungsprozess im 
Controlling und die sich damit ergebenden 
zukünftigen Anforde�ungen an Controller. 
 • Sie lernen, mit Unsicherheit umzugehen und 
verstehen verschiedene Ansätze für Szenario-
Analysen und Simulationen. 
 • Sie können organisatorische Verände�ungen 
auf Ihr Aufgabengebiet projizieren und kennen 
die richtigen Werkzeuge und Methoden. 
 • Sie lernen unterschiedliche Datenquellen mit 
st�ukturie�ten und unst�ukturie�ten Daten 
kennen. 
 • Sie verstehen die notwendigen Prozesse zur 
Extraktion und Transformation von Daten in 
verarbeitbare Formate. 
 • Sie verstehen anhand von Use Cases, welche 
Methoden und Ansätze für welche Aufgaben-
stellungen sinnvoll sind. 
 • Sie erhalten einen Überblick über Daten-
haltungskonzepte. 
 • Sie lernen, mit Machine Learning und 
Künstlicher Intelligenz umzugehen.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Übungen, Fallbei-
spiele, Diskussionen und Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Fach- und Füh�ungskräfte, 
Verantwo�tliche für Planung, Budgetie�ung 
und Berichtswesen, IT Se�vice Owner für 
Controlling-Themen.

Termine und Orte
08.-09.03.21  Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of. Dr.  Horst  Tisson
Dipl.-Kaufmann, seit 1995 
selbständig, Professor für BWL 
an der FOM, insb. Informations-
management & Controlling. 
Schwerpunkte: Digitale Geschäfts-
modelle, Business Intelligence und 
Künstliche Intelligenz.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30538

s.S. 15

Agiles Controlling
Planung und Steuerung in einem dynamischen Umfeld
Agile Organisationen können innovative Produkte und Se�vices he�vorbringen und damit ihre Kunden 
begeistern. Um die gewünschte Agilität im Unternehmen zu erreichen, ist ein ganzheitlicher Ver-
ände�ungsprozess anzustoßen, der Kulturfragen, Füh�ung und Governance ebenso berücksichtigt 
wie Infrast�ukturen, Prozesse und insbesondere auch den Kunden. Für das Controlling ergeben sich 
daraus weitreichende Verände�ungen. Zum einen müssen Controller selbst agiler werden und zum 
anderen sind sie we�tvolle Begleiter bei der Steue�ung des Verände�ungsprozesses im Unternehmen.  
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Inhalte
Analyse des Cont�olling-Systems
 • SWOT-Analysen. 
 •Controlling Audit.

Einsatz von Benchma�king
 •Neue Impulse für die Leistungs- und 
EǢ  zienzsteige�ung im Controlling.

Businessorientierte Cont�olling-Strategie
 • Entwicklung der Controlling-Strategie. 
 • Elemente der Controlling-Strategie.

Cont�oller als Business Partner
 • Funktion und Rollenverständnis. 
 •Notwendige Kompetenzen.

Einsatz von neuen Methoden und Instrumenten
 • Bewäh�te Ansätze zur Erhöhung der Planungs- 
und Budgetie�ungs-EǢ  zienz.

Umsetzung in die Praxis
 •Maßnahmen zur Umsetzung der Controlling- 
Strategie.

Lern- und Veränderungsp�ozesse unterstützen 
und steuern
 •Gezielte Weiterentwicklung der Controller. 
 •Notwendiges Verände�ungsmanagement.

Ihr Nutzen 
 • Sie wissen, wie Sie sowohl Stärken und 
Potenziale als auch Chancen und Risiken Ihres 
eigenen Controllings analysieren können. 
 • Sie erlernen erprobte Vorgehensweisen und 
Ansätze aus zahlreichen Controlling-Strategie-
Projekten und erhalten konkrete Hinweise 
und Ideen für die Entwicklung und Umsetzung 
Ihrer eigenen Controlling-Strategie. 
 • Sie erfahren, wie Sie in Ihrer Rolle als Business 
Pa�tner des Managements einen wichtigen 
Beitrag zur EǢ  zienzerhöhung und Ergebnis-
verbesse�ung leisten. 
 •Anhand eines konkreten Best-Practice-Bei-
spiels aus der Praxis können Sie die erfolg-
reiche Entwicklung einer operationalen 
Controlling-Strategie Schritt für Schritt 
nachvollziehen.

Methoden
Vo�trag, Lehrgespräch, Erfah�ungsaustausch 
und Diskussion, Best-Practice-Praxisbeispiele, 
G�uppenarbeiten

Lernumgebung
In Ihrer Online-Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Füh�ungskräfte und Mitarbeiter aus dem 
Controlling sowie aus anderen Fachbereichen, 
z.B. IT, Einkauf, Personal, Supply Chain etc., die 
eine eigene Bereichsstrategie entwickeln und 
umsetzen wollen bzw. als interne Dienstleister 
bereits in der Funktion als Business Pa�tner 
tätig sind oder diese Position anstreben bzw. 
auȒbauen möchten

Starttermine und Orte
27.01.21  Hamburg 
19.05.21  Stuttga�t 
25.10.21  Frankfu�t a. M.  
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, Blended Learning, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 David  Tan
Diplom-Kaufmann.mSelbst-
ständiger Unternehmensberater 
und Management-Trainer. 
Trainingsschwerpunkte: Strategie-
entwicklung, Strategieumsetzung mit 
Balanced Scorecards, we�torientie�te 
Unternehmenssteue�ung, Investitions-
controlling und Projektmanagement.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30593

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Seminar, Blended Learning ist 
auch als  Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Strategische/r  Cont�oller/
in buchbar. Weitere Infos: Seite 118.

s.S. 15

 Ihre Bereichsstrategie für das 
Controlling entwickeln und umsetzen
Cont�olling in 7 Schritten zukunftsfähig ausrichten
Volatile Zeiten, sich rasch ändernde Rahmenbedingungen und zunehmende Komplexität stellen 
das Controlling vor neue Herausforde�ungen. Um diese zu meistern, ist eine fundie�te und aus-
gearbeitete Controlling-Strategie unerlässlich. In diesem Seminar lernen Sie ein in der Praxis 
bewäh�tes Vorgehenskonzept zur Analyse und Leistungssteige�ung des Controllings kennen. 
Darüber hinaus erfahren Sie, wie Sie schrittweise eine eigene Strategie entwickeln und umsetzen, 
um Ihr Controlling noch besser auf Ihr eigenes Business bzw. Geschäftsmodell auszurichten.  

30593

Ihre Bereichsstrategie für das Controlling entwickeln und umsetzen

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30593

Modul 1: eLearning ca. 5 Min
Kick-OǞ  Video: Kennenlernen von Referent, Inhalten und Programm

Modul 2: Präsenzseminar 2 Tage
Ihre Bereichsstrategie für das Controlling entwickeln und umsetzen

Modul 3: Lernimpulse ca. 30 Min
Digitale Lernimpulse
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Inhalte
Der Strategiep�ozess im Überblick
 • Strategische Analysen. 
 • Strategieentwicklung. 
 • Strategieumsetzung – strategische Kontrolle.

Die Herausfo�derungen bei der Strategie-
umsetzung
 • Prinzipien des agilen Managements. 
 •Wirkungsebenen bei der Zielformulie�ung  
 •Gegenüberstellung klassische vs. agile 
Strategie umsetzung mit OǥR.

OK R  – Objectives and Key Results
 • OǥR-G�undlagen 
 • Was sind die Erfolgsfaktoren für den wirksamen 
Einsatz von OǥR? Prinzipien, das Denken in 
Wirkungsebenen, Kommunikationswerkzeuge 
oder die eigene Haltung. 
 •Die Rolle des Controller als OǥR-Coach 
 • OǥR-Zyklus: Zusammenspiel zwischen Mee-
tings von der Zielsetzung bis zur Retrospektive. 
 •Herausforde�ungen und Vorgehensweisen bei 
der Einfüh�ung in Organisationen

Einführung von O K R  anhand eines du�ch-
gehenden Fallbeispiels
 •Ausgehend von einer vorgegebenen SWOT-
Analyse entwickeln die Teilnehmer die Strate-
gie des Unternehmens. 
 •Auf Basis der Unternehmensstrategie (mit 
Strategy Map) leiten die Teilnehmer die OǥǶ 
für das Unternehmen sowie einen ausgewähl-
ten Unternehmensbereich ab. 

 •Die Teilnehmer durchlaufen einen kompletten 
OǥR-Zyklus (Zielsetzung, Umsetzung, Review) 
und erlernen die kritischen Erfolgsfaktoren 
beim Einsatz von OǥR.

Ihr Nutzen 
 • Sie erfahren, wie Unternehmensstrategien agil 
in einem volatilen Umfeld erfolgreich realisie�t 
werden können. 
 • Sie erlernen die relevanten agilen G�undlagen 
zur Strategieumsetzung sowie erprobte Vor-
gehensweisen und Ansätze aus zahlreichen 
Strategieberatungsprojekten und erhalten 
konkrete Hinweise und Ideen für die Umset-
zung Ihrer eigenen Unternehmensstrategie. 
 • Sie erfahren, wie Controller als Business Pa�t-
ner des Managements einen wichtigen Beitrag 
im Rahmen der Strategieumsetzung leisten. 
 • Sie setzen sich im Seminar intensiv mit OǥǶ 
auseinander und wenden in der Selbstlern-
phase OǥǶ in Ihrem Unternehmen an.

Teilnehme�k�eis
CFO, Leiter Controlling, Strategische Controller, 
Business Controller sowie Füh�ungskräfte, Pro-
jektleiter und Mitarbeiter aus dem Controlling 
und anderen Bereichen (wie z.B. Marketing, 
Sales, Einkauf, Beschaǟ ung und Produktion), 
die das Management im Rahmen der Strategie-
umsetzung professionell unterstützen wollen.

Starttermine und Orte
23.02.21  Hamburg
22.06.21  Stuttga�t
Weitere Termine im Web.  

Auch fi rmenintern buchbar
 

Blended Learning, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Referent
David Tan
Diplom-Kaufmann. Selbststän-
diger Unternehmensberater und 
Management-Trainer. 
Trainingsschwerpunkte: Strategieent-
wicklung, Strategieumsetzung mit 
Balanced Scorecards, we�torientie�te 
Unternehmenssteue�ung, Investitions-
controlling und Projektmanagement.

oder

Hung Tieu
Brückenbauer für mehr Klarheit, 
Gelassenheit und Verbundenheit 
in Projekten. Schwerpunkte: 
Strategieumsetzung, klassisches/agiles 
Projektmanagement und Lean 
Administration. Selbst. Berater, 
Trainer, Systemischer Business Coach 
(ECA) und Ce�tifi ed Sc�um Master.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30771

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

 Neu: OKR – Objectives and Key Results
Strategien agil und wi�kungsvoll umsetzen mit O K R
Erfolgreiche Unternehmen zeichnen sich dadurch aus, dass sie zum einen konsequent eine opera-
tionale Strategie verfolgen und zum anderen schnell auf Unvorhergesehenes adäquat reagieren 
können. OǥǶ ist eine bewäh�te Vorgehensweise, auch in einem dynamischen Umfeld sicherzustellen, 
dass Unternehmen ihre strategischen Ziele (Objectives) mit entsprechenden Ergebnissen (Key 
Results) unterlegen und schließlich erfolgreich umsetzen. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie 
Ihre Strategien in einem volatilen Umfeld erfolgreich entwickeln und umsetzen.  

30771

OKR – Objectives and Key Results

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30771

Modul 1: eLearning 
Virtueller Kick-OǞ 

Modul 2: Selbstlernphase 
Neue Rahmenbedingungen erfordern ein neues Denken

Modul 3: Präsenzseminar 2 Tage
OKR — Objectives and Key Results

Modul 4: Selbstlernphase 
Praxistransfer: Strategieumsetzung durch OKR im eigenen Unternehmen

Modul 5: Webinar 90 Min
Erfahrungsaustausch und Abschluss
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Inhalte
Einführung und Grundbegriff e des Risiko-
managements
 •Der Risikobegriǟ  in der Betriebswi�tschafts-
lehre. 
 •Risikomanagementsystem und Risikomanage-
mentprozess. 
 • Strategisches und operatives Risikomanage-
ment. 
 •Risikokultur und Risikopolitik. 
 •Risikotragfähigkeit. 
 • Risikoübe�wachung und Risikokommunikation. 
 • Frühwarnindikatoren. 
 •Organisation des Risikomanagements im 
Unternehmen. 
 •Reifegradmodell.

Gesetzliche und �egulatorische Anfo�derungen
 •Vorschriften nach KonTraG inklusive der 
nachfolgenden Ände�ungen (TransPuG, BilReG, 
BilMoG): Aktiengesetz, Handelsgesetzbuch, 
GmbH-Gesetz. 
 •DRS Nr. 5, Corporate Governance Kodex, IDW 
Prüfungsstandard 340, Sarbanes Oxley Act. 
 • Spezielle Anforde�ungen für Banken und 
Versiche�ungen.

Konzepte, Normen und Standa�ds für das 
Risikomanagement
 • „Three Lines of Defense“-Modell. 
 •COSO-ERM-Framework. 
 • ISO 31000 Risk management – Principles 
and guidelines. 
 • IDW Prüfungsstandard 981.

Ausgestaltung eines Risikomanagement-
p�ozesses anhand eines Fallbeispiels
 • Festlegung der Risikotragfähigkeit. 
 •Risiken identifi zieren: Geeignete Inst�umente 
und Postulate. 
 •Risikorelevanz ermitteln: AuȒbau einer 
geeigneten Relevanzskala. 
 •Risiken bewe�ten: Risk Map, statistische 
Modelle und Kennzahlen. 
 •Risiken aggregieren: B�utto-Gesamtrisiko 
vor Steue�ungsmaßnahmen. 
 •Risiken steuern: Vermeiden, vermindern, 
begrenzen, versichern/fi nanzieren und selbst 
tragen. 
 •Risiken aggregieren: Netto-Gesamtrisiko 
nach Steue�ungsmaßnahmen.

Softwa�e-Lösungen

Ihr Nutzen
Sie erfahren, welche Maßnahmen in Ihrem 
Unternehmen erforderlich sind, um Risiken in 
Zukunft besser zu identifi zieren, zu analysieren 
und zu steuern. Damit erfüllen Sie auch eine 
wichtige Voraussetzung für ein besseres Rating 
bei Fremdkapitalbedarf.
Sie erhalten einen umfassenden Gesamtüber-
blick,
 •welche G�undbegriǟ e im Risikomanagement 
relevant sind und wie sie gegeneinander 
abzugrenzen sind,
 •welche gesetzlichen und regulatorischen 
Anforde�ungen Sie im Risikomanagement 
erfüllen müssen,
 •welche Konzepte, Normen und Standards für 
das Risikomanagement entwickelt wurden,
 •welche konkreten Methoden und Inst�umente 
geeignet sind, Risiken zu identifi zieren, zu 
bewe�ten und zusammenzufassen,
 •welche Inst�umente wie Risk Maps oder 
statistische Modelle und Kennzahlen Sie im 
Risikomanagement einsetzen können,
 •welche Steue�ungsinst�umente zur Vermei-
dung, Verminde�ung, Begrenzung und Ver-
siche�ung/Finanzie�ung von Risiken möglich 
und geeignet sind,
 •wie Sie organisatorisch das Risikomanage-
ment im Unternehmen gestalten und in die 
Gesamtorganisation integrieren,
 •wie Sie Kommunikationsinst�umente gestalten 
und die Übe�wachung der Risiken managen 
und
 •welche Entwicklungstrends sich im Risiko-
management abzeichnen.

Methoden
Vo�trag, Beispiele und Fallstudien, Übungen, 
Workshopcharakter.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Risikomanager, Risikocontroller, Fach- und 
Füh�ungskräfte aus dem Controlling, den ver-
schiedensten risikorelevanten Unternehmens-
bereichen und der internen Revision, die sich in 
st�ukturie�ter Form einen kompakten Gesamt-
überblick über die Ansätze für ein leistungs-
fähiges und ganzheitliches Risikomanagement 
verschaǟ en möchten.

Termine und Orte
17.-18.12.20  Köln
08.-09.02.21  Stuttga�t
10.-11.06.21 Hamburg 
14.-15.10.21 Wiesbaden
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of. Dr.  Ralf  Knobloch
Professor für BWL, insb. 
mathematische und statistische 
Methoden, an einer Fakultät für 
Wi�tschafts- und Rechtswissenschaften 
einer TH. Lehr- und Forschungs-
schwerpunkte: Risikomanagement, 
Operations Research und Personen-
versiche�ungsmathematik. Mitglied 
der Forschungsstelle „Finanzielles & 
aktuarielles Risikomanagement 
(FaRis)“.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7871

Weite�e Empfehlung:
 • Risikokompetenz als Basis für ein 
erfolgreiches Risikomanagement. 
(Webinfo-Nr. 30220)

s.S. 15

Risikomanagement kompakt
Risiken steuern – Zukunft sichern
Unternehmen müssen Risiken eingehen, um Geschäftschancen zu nutzen. Mit einem systematischen 
und ganzheitlichen Risikomanagement können existenz- und erfolgsgefährdende Entwicklungen 
für das Unternehmen frühzeitig erkannt, bewe�tet und gesteue�t werden. Ein proaktives Risiko-
management e�wa�ten neben dem Gesetzgeber auch Anteilseigner, Abschlussprüfer und Banken. 
Erfahren Sie, welche Konzepte, Methoden und Inst�umente es für ein leistungsfähiges und ganz-
heitliches Risikomanagement gibt und wie Sie diese in Ihrem Unternehmen umsetzen können.  

7871
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Inhalte
Risiken richtig identifi zie�en
 •Risikoidentifi kation: Von quantitativen bis 
zu qualitativen Risiken und von fi nanzwi�t-
schaftlichen bis zu operativen Risiken 
 •Risikoklassifi zie�ung und Bewe�tung der 
Materialität

Elemente und Instrumente zur Risiko-
identifi kation
 •Unternehmensanalysen 
 •Mitarbeitereinbindung 
 •Checklisten 
 • Fehlermöglichkeits- und Einfl ussanalyse 
 • Fehlerbaum- und Flow-Cha�t-Analysen 
 •Besondere Identifi kationsmethoden für 
ausgewählte Risikokategorien

Rechtliche Grundlagen, Standa�ds und 
Normen für Frühwarnsysteme
 •Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im 
Unternehmensbereich (KonTraG) 
 •Aktiengesetz 
 •Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) 
 • IDW-Prüfungsstandards

Auȑbau und Funktion eines modernen 
Frühwarnsystems
 • Elemente und Inst�umente 
 •Nutzen und Wirkweise 
 •Quantitative und qualitative Frühwarnsysteme 
 •Verknüpfung mit internen Kontroll- und 
Compliance-Systemen 
 • Integration der Erkenntnisse in die Steue�ungs- 
und Planungsprozesse

Risikotrag fähigkeit eines Unternehmens
 •Defi nition Risikotragfähigkeit 
 •Bestimmung der Risikotragfähigkeit 
 •Trigger- und Limitsystem

Steuerung von Risiken
 •Ansätze und Methoden zur Risikoreduzie�ung 
 •Versiche�ungsschutz 
 •Umgang mit qualitativen Risiken

Ihr Nutzen
In diesem Seminar lernen Sie die Risikoidentifi -
kation, das Frühwarnsystem und die Steue�ung 
von Risiken im Detail kennen, dabei lernen Sie 
insbesondere
 •die gesamte Bandbreite an möglichen Risiken 
kennen, 
 •welche Elemente bei der Risikoidentifi kation 
wesentlich sind und wie Sie in der Praxis 
sämtliche materiellen Risiken erfassen können, 
 • welchen Nutzen ein modernes Frühwarnsystem 
hat und wie die Erkenntnisse bei Unternehmen 
ve�wendet werden, 
 • wie Frühwarnsystem, Limit- und Triggersystem 
und die Risikotragfähigkeit zusammenhängen 
und 
 •mit welchen Methoden die verschiedenen 
Risikokategorien übe�wacht und gesteue�t 
werden können.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Beispiele, Diskussion, 
Fallstudien, Übungen

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Risikomanager, Risikocontroller, Fach- und 
Füh�ungskräfte aus dem Controlling, den ver-
schiedensten risikorelevanten Unternehmens-
bereichen und der internen Revision, die 
ihre Risikomanagementkenntnisse ve�tiefen 
möchten. Die vorherige Teilnahme am Seminar 
Risikomanagement kompakt ist empfehlens-
we�t, aber nicht zwingend erforderlich.

Termine und Orte
28.-29.01.21  Köln
26.-27.04.21 Hamburg 
07.-08.10.21 Stuttga�t
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Lars  Moormann
Diplom-Mathematiker, Expe�te 
und ze�tifi zie�ter und erfahrener 
Trainer mit den Schwerpunkten 
Risikomanagement, Change-Manage-
ment, Personalentwicklung und agiles 
Arbeiten. Über 10 Jahre praktische 
Erfah�ung bei Einfüh�ung und 
Weiterentwicklung von Risikomanage-
mentsystemen weltweit sowie bei 
Seminar-Entwicklung und -Durch-
füh�ung.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30520

Weite�e Empfehlungen:
 • Risikomanagement kompakt. 
(Webinfo-Nr. 7871)
 • Quantitatives Risikomanagement. 
(Webinfo-Nr. 30516)
 • Risikokompetenz als Basis für ein 
erfolgreiches Risikomanagement. 
(Webinfo-Nr. 30220)

s.S. 15

Risikomanagement: Risikoidentifi kation 
und Frühwarnsystem
Wie Sie Ihr Unternehmen auf Risiken vorbe�eiten
Risiken kennen und bewe�ten zu können ist heutzutage wichtiger denn je. Die Risikoidentifi kation 
ist als erster Schritt im Risikomanagementzyklus die G�undlage für einen adäquaten Umgang mit 
Risiken. Darauf auȒbauend können Frühwarnsysteme möglichst früh und präzise Entwicklungen 
vorhersagen. Dabei ist es wichtig, dass st�ukturelle und kausale Zusammenhänge nachvollziehbar 
sind, um diese in der Unternehmenssteue�ung zu berücksichtigen. Erfahren Sie, wie Sie Risiken 
frühzeitig erkennen und Ihr Unternehmen auf mögliche zukünftige Risiken vorbereiten.  

30520
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Inhalte
Quantitative und qualitative Risiken
 •Defi nitionen. 
 •Abgrenzung. 
 •Nominal-skalie�te, ordinal-skalie�te und 
metrisch-skalie�te Risiken.

Modellierung und Bewertung quantitativer 
Risiken
 •Risk-Map: Eintrittswahrscheinlichkeit und 
Schadensausmaß. 
 •Wahrscheinlichkeitsve�teilungen und 
Kennzahlen. 
 • Spezielle Wahrscheinlichkeitsve�teilungen 
im Risikomanagement. 
 •Risikokennzahlen: Value at Risk und Expected 
Sho�tfall. 
 • Simulation von Risiken (mit Excel).

Modellierung und Bewertung qualitativer 
Risiken
 •Risk-Map: Bedeutungsgrad und Ausprägungs-
form. 
 •Risiko-Ranking.

Abhängigkeiten von Risiken
 •Bedingte Wahrscheinlichkeiten. 
 •Korrelationen. 
 •Copulas.

Gesamtrisikoumfang
 •Gesamtb�utto- und Gesamtnettorisiko. 
 •Varianz-Kovarianz-Analyse. 
 •Monte-Carlo-Simulation. 
 • EDV-technische Umsetzung.

Ihr Nutzen
Sie lernen die Bandbreite der im quantitativen 
Risikomanagement ve�wendeten Modelle und 
Methoden kennen. Sie erhalten einen umfassen-
den Gesamtüberblick
 •über die unterschiedlichen Modelle für 
quantita tive Risiken und wie diese von der 
Modellie�ung qualitativer Risiken abzugrenzen 
sind, 
 •welche Bewe�tungsverfahren es für quantita-
tive Risiken gibt, 
 •wie Abhängigkeiten von Risiken bei den 
Modellen und Verfahren berücksichtigt werden, 
 •welche Möglichkeiten es gibt, ein Gesamtrisiko 
zu ermitteln, 
 •wie die Verfahren in EDV-Lösungen umgesetzt 
werden und 
 •welche Entwicklungstrends sich im quantita-
tiven Risikomanagement abzeichnen.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Beispiele, Diskussion, 
Fallstudien, Übungen.

Lernumgebung
In Ihrer Online-Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Risikomanager, Risikocontroller, Fach- und 
Füh�ungskräfte aus dem Controlling, den ver-
schiedensten risikorelevanten Unternehmens-
bereichen und der internen Revision, die 
ihre Risikomanagementkenntnisse ve�tiefen 
möchten. G�undkenntnisse aus dem Bereich 
Wahrscheinlichkeitsrechnung sind erforderlich, 
z.B. durch Teilnahme am Seminar „Risiko-
management kompakt“.

Termine und Orte
25.-26.03.21  München
24.-25.06.21 Hamburg 
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of. Dr.  Ralf  Knobloch
Professor für BWL, insb. 
mathematische und statistische 
Methoden, an einer Fakultät für 
Wi�tschafts- und Rechtswissenschaften 
einer TH. Lehr- und Forschungs-
schwerpunkte: Risikomanagement, 
Operations Research und Personen-
versiche�ungsmathematik. Mitglied 
der Forschungsstelle „Finanzielles & 
aktuarielles Risikomanagement (FaRis)“.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30516

Weite�e Empfehlungen:
 • Risikomanagement kompakt. 
(Webinfo-Nr. 7871)
 • Risikomanagement: Risikoidentifi  kation 
und Frühwarnsystem. 
(Webinfo-Nr. 30520)
 • Risikokompetenz als Basis für ein 
erfolgreiches Risikomanagement. 
(Webinfo-Nr. 30220)

s.S. 15

Quantitatives Risikomanagement
Bewertung von Risiken und Ermittlung 
des Gesamtrisikos
Für die Bewe�tung von Risiken stehen im Risikomanagement zahlreiche Inst�umente und Methoden 
zur Verfügung. Dies reicht von einfachen Ansätzen wie der Risk-Map bis zu komplexen, auf der 
Wahrscheinlichkeitsrechnung basierenden, Verfahren. Eine richtige Bewe�tung der Risiken und 
deren Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg liefe�t die Basis für eine proaktive Steue�ung 
der Risiken. Lernen Sie die Bandbreite der unterschiedlichen Verfahren und Modelle im Bereich 
des quantitativen Risikomanagements kennen und erfahren Sie, wie Sie diese nutzen können.  

30516
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Inhalte
Aktuelle Entwicklungen
 •Die VUCA-Welt. 
 •Big Data und Risiko: Reduzieren mehr 
Informationen die Risiken?

Risikokompetenz
 •Was ist Risikokompetenz? 
 •Abgrenzung Risikokompetenz zu Risiko-
management.

Die Psychologie des Risikos
 •Risikowahrnehmung und -einschätzung ver-
stehen. 
 •Die eigene Risikoeinstellung refl ektieren. 
 •Den Einfl uss von Biases (Wahrnehmungs-
verzer�ungen) auf Entscheidungen verstehen.

Statistisches Denken als Schlüsselkompetenz 
im Umgang mit Unsiche�heit
 •Das eigene Wissen einschätzen können. 
 •Mit Variation umgehen: In Datenve�teilungen 
anstatt in Einzelwe�ten denken.

Risikokompetent entscheiden
 •Die Problematik des defensiven Entscheidens. 
 •Das Bauchgefühl und Heuristiken nutzen. 
 •Methodenwissen: Checklisten, Pre-mo�tem.

Der Zusammenhang zwischen Fehle�kultur und 
Risikoeinstellung

Ihr Nutzen
Unsicherheit und Verände�ungen prägen den 
Unternehmensalltag heute mehr denn je. Wie 
Sie mit diesen Herausforde�ungen in der soge-
nannten „VUCA-Welt“ angemessen umgehen 
können, lernen Sie in diesem Seminar:
 • Sie erlangen ein gutes Verständnis von Risiken 
und psychologischen Zusammenhängen. 
 • Sie lernen einen bewussten Umgang mit 
Risiken und e�weitern Ihre Kompetenz, Risiken 
objektiv zu bewe�ten und Wahrscheinlichkeiten 
richtig einzuschätzen. 
 • Sie verbessern Ihre Risikointelligenz und 
können die Qualität Ihrer unternehmerischen 
Entscheidungen erhöhen. 
 • Sie stärken Ihre Risikokompetenz und können 
mit Unsicherheiten und Verände�ungen besser 
umgehen. 
 • Sie schaǟ en damit die optimale Basis für ein 
erfolgreiches Risikomanagement in Ihrem 
Unternehmen.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Beispiele, Diskussion, 
Übungen, Workshopcharakter.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Risikomanager, Risikocontroller, 
Risk Manager sowie Fach- und Füh�ungskräfte 
aus dem Controlling und den verschiedensten 
risikorelevanten Unternehmensbereichen sowie 
der internen Revision, die ihre individuelle 
Risikokompetenz erhöhen möchten.

Termine und Orte
19.02.21  Hamburg
10.06.21 Kaarst/Düsseldorf 
27.10.21 München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:00 Uhr, Ende ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 1  Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Babette  D�ewniok
Diplom-Kaufmann, selbständig 
als Trainerin und Beraterin. 
‚Internationally-minded‘, 
Themen u.a.: Controller als Business 
Pa�tner, Business Cases, Finance für 
Non-Financial Managers, Risikokompe-
tenz. Trainings auf Deutsch und auf 
Englisch, in Deutschland und weltweit.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30220

Weite�e Empfehlung:
 • Risikomanagement kompakt. 
(Webinfo-Nr. 7871)

s.S. 15

Risikokompetenz als Basis für ein 
erfolgreiches Risikomanagement
Gut entscheiden in unsiche�en Zeiten
Um der Unsicherheit „Herr zu werden“, fokussieren sich Unternehmen sehr stark auf die Einfüh�ung 
und Weiterentwicklung von Risikomanagementprozessen und -inst�umenten. Ebenso bedeutsam 
ist die individuelle Risikokompetenz der handelnden Personen, also der Entscheidungsträger. Vielen 
Menschen bereitet der Umgang mit Unsicherheit und Risiko sowie das Denken in Wahrscheinlich-
keiten Unbehagen. In diesem Seminar erhalten Sie einen spannenden Mix aus praktischen Frage-
stellungen aus dem Risikomanagement, Erkenntnissen der Psychologie und des statistischen Denkens.  

30220
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Inhalte
Bausteine und Nutzen p�ofessioneller 
Business Cases
 •Anforde�ungen und Sichtweisen von Business-
Case-Erstellern, Business-Case-Ownern, 
Projektleitern, Controllern, Sales oder Business 
Development, Wi�tschaftsprüfern und 
Kapital gebern. 
 • Zentrale Bausteine zum AuȒbau der Entscheider-
präsentation: Management Summa�y, strate-
gischer Projektüberblick, Investitionsrechnung 
bzw. Wi�tschaftlichkeitsnachweis, Projektdetails.

Schlüsselkomponenten p�ofessioneller Business 
Cases
 • Strategiebeitrag herausarbeiten. 
 •Bei Neuprodukten oder Projektgeschäft: 
Geschäftsmodell darstellen, Umsätze und 
Kosten ermitteln, Sicherheit beim Ermitteln 
und Darstellen von Schätzwe�ten erlangen. 
 •Bei Infrast�uktu�vorhaben: Projektaufwand 
und Folgekosten, Kostensenkungspotenzial 
belegen, qualitativen Nutzen quantifi zieren, 
Bewe�tungskriterien für Einfüh�ungsstrategien. 
 •Alternativen, Optionen und Szenarien 
erarbeiten. 
 •Verschiedene Risiko-A�ten identifi zieren, mit 
Risiko-Kennzahlen (Value at Risk VaR) bewer-
ten und an den richtigen, unterschiedlichen 
Stellen im Business Case berücksichtigen. 
 • Sich kritisch mit Annahmen, Abzinsungsfaktor 
(Weighted Average Cost of Capital WACC) und 
Recherchedaten auseinandersetzen. 
 •Attraktivität anhand von Cashfl ow, Kapitalwe�t 
(Net Present Value NPV), interner Kapital-
verzinsung (Internal Rate of Return IRR), 
Amo�tisationsdauer (Payback bzw. Break-
even), jährlicher Return on Investment (yǶOI), 
mittelfristige Auswirkung auf GuV (operatives 
Ergebnis EBIT), Auswirkung auf Liquiditäts-
beitrag (projektbezogener Cashfl ow) oder 
We�tbeitrag (Return on Capital Employed 
ǶOCE) nachweisen.

Evaluierung von Business Cases und Umsetzung 
strategischer P�ojekte
 •Business-Case-Ergebnisse mit Sensitivitäts-
analysen und anhand der Auswirkungen auf 
Finanzkennzahlen beu�teilen. 
 •Projekte mithilfe von Investitions- bzw. 
Projektpo�tfolios priorisieren und der Kapital-
we�trate (Value Investment Ratio VIR) 
bewe�ten. 
 •Metriken und Methoden zur Erfolgsmessung 
defi nieren. 
 •Projekt- und Business-Case-Reviews: 
Plan-Ist-Vergleiche durchführen, Checklisten.

Eff ektive Präsentationen für Kunden und 
Entscheider
 •Geeignete St�uktur und Gliede�ungstiefe 
fi nden. 
 •Business Cases als Entscheidungsvorlage 
auȒbauen.

Genehmigungschancen steigern – 
Tipps und Tricks
 • Erfolgsfaktoren: Quick Wins, Exitstrategien, 
Plan B, Stufenkonzepte & Co.

Ihr Nutzen
Mit Ihrer Teilnahme an diesem fallstudien-
basie�ten Praxisseminar erhalten Sie
 • das notwendige betriebswi�tschaftliche Wissen, 
Business Cases fachmännisch aufzubauen und 
strategische Projekte professionell zu planen,
 • eine praxiserprobte und kompakte Anleitung, 
ein standardisie�tes Vorgehensmodell, Excel-
Tools und weitere Arbeitshilfen,
 • Sicherheit in der Kommunikation mit Kunden-
ve�tretern und Entscheidern aus Rechnungs-
wesen, Finanzen und Controlling sowie mit 
den Wi�tschaftsprüfern und
 • Klarheit, wie mit überzeugenden Präsentations-
unterlagen und einer hochwe�tigen Entschei-
dungsvorlage dem Auftraggeber der größt-
mögliche Nutzen vermittelt werden kann.

Methoden
Trainerpräsentation, Best-Practice-Beispiele, 
durchgehende Fallstudie, Erfah�ungsaustausch 
und Diskussion, Checklisten, Workshopatmo-
sphäre.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte aus den Bereichen 
Unternehmensplanung, Rechnungswesen, 
Controlling, Business Development, Ve�trieb, 
Produktmanagement, Qualitätsmanagement, 
IT-Architekten und IT-Consultants.
Kaufmännische bzw. betriebswi�tschaftliche 
Vorkenntnisse oder mehrjährige Be�ufspraxis 
sind von Vo�teil.

Termine und Orte
04.-05.03.21  Hamburg
07.-08.06.21  Berlin
06.-07.09.21  Kaarst/Düsseldorf
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.340,- zzgl. MwSt.
€ 1.594,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Matthias  Siebold
Diplom-Kaufmann. Trainer mit 
der Spezialisie�ung Strategisches 
Management, Finanzen/
Rechnungswesen/Controlling und 
methodisch-analytisches Arbeiten. 
Kaufmännischer, Controlling- und 
Ve�triebscontrollingleiter als Manager 
auf Zeit. Fachbuchautor zu Business 
Cases und Dienstleistungscontrolling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 7354

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Strategische/r  Cont�oller/
in buchbar. Weitere Infos: Seite 118.

Weite�e Empfehlungen:
 • Investitionscontrolling. 
(Webinfo-Nr. 7869)
 • Erfolgreiches Projektcontrolling in der 
Praxis. (Webinfo-Nr. 3229)
 • Professionelles Projektcontrolling mit 
Excel. (Webinfo-Nr. 2539)

s.S. 15

Business Cases im Controlling
Wirtschaftlichkeit nachweisen, dokumentie�en 
und �ealisie�en
Für strategische Weichenstellungen und wichtige Vorhaben, wie zum Beispiel für Neuprodukt-
entwick lungen, Projektgeschäfte, Investitionen in die Infrast�uktur oder Einzelnachweise für 
aktivie�ungsfähige Entwicklungskosten, werden Business Cases zur Beu�teilung immer wichtiger. 
Dieses kompakte Praxisseminar befähigt Sie, eine professionelle Wi�tschaftlichkeitsbetrachtung 
vorzunehmen, um den internen Entscheider, den externen Kunden und ggf. auch den Wi�tschafts-
prüfer zu überzeugen.  
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164  Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weite�e Infos auf Seite 14)

Strategisches Controlling Controlling



Inhalte
Organisation gestern – heute – morgen
 •Vom Einliniensystem zur Shared Se�vice 
Lösung.
 • Stabilität oder Flexibilität – was wird wo 
gebraucht?
 •Prozesse – ein Überblick.

Business Analyse
 •Gute Organisation beginnt mit einer 
gründlichen Analyse.
 • Situationsanalyse - wichtig, dennoch oft 
vergessen.
 •Organisationsanalyse.
 • Stakeholderanalyse.
 • Erhebungstechniken.

Modellierung der P�ozesse
 • Prozessziele.
 •Aufgabengestaltung.
 •Prozesse diǟ erenzieren.
 •Abhängigkeiten berücksichtigen.

Führung ohne disziplinarische „Macht“/ 
laterale Führung
 • Füh�ung heute.
 •Besonderheiten Füh�ung in einer dynamischen 
Arbeitswelt.
 • Projektmanagement als zentraler Erfolgs-
faktor.

Der Business Analyst als Moderator
 • Erfolgreiche interdisziplinäre Zusammen-
arbeit.
 • Probleme gemeinsam lösen.
 •Meinungsvielfalt und Querdenker steuern.
 •Besprechungen eǟ ektiv steuern.
 •Workshops nutzenorientie�t steuern.
 •Methoden zur Problemlösung.

Lösungen vorstellen und umsetzen
 •Kommunikation mit Füh�ungskräften.
 •Überzeugend auftreten und gewinnen.
 • Schriftlich kommunizieren – gute 
Entscheidungsvorlagen.
 •Besonderheiten bei der Umsetzung.

Ihr Nutzen
Der Controller ist zunehmend auch als Gestalter 
und Entwickler von Prozessen und St�ukturen 
geforde�t. E�weitern Sie daher Ihre Kompetenzen 
als Business Analyst im Controlling:
 • Sie diskutieren Vo�teile unterschiedlicher 
Organisationsformen. 
 • Sie verstehen, die Rolle des Business Analysts 
aktiv auszufüllen. 
 • Sie lernen, Geschäftsmodelle und Prozesse zu 
analysieren und zu optimieren. 
 • Sie steuern die Kommunikation in der 
Zusammenarbeit. 
 • Sie lernen, andere gezielt zu informieren und 
zu überzeugen.

Methoden
Impuls-Vo�träge vermitteln Basiswissen. 
Übungen und Rollenspiele der Teilnehmer 
wechseln mit interaktiver Kleing�uppenarbeit, 
Einzelarbeiten der Teilnehmer und Austausch 
im Plenum ab.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Prozesskoordinatoren, Prozessexpe�ten, 
Mit arbeiter aus dem Controlling mit Be�ufs-
erfah�ung, die bei der Gestaltung von St�ukturen 
und Prozessen eingebunden werden.

Termine und Orte
08.-09.03.21  München
26.-27.07.21  Berlin
07.-08.10.21  Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als Lehrbeauftragter, 
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL-Themen, 
insb. Controlling, Füh�ung, Kommuni-
kation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 4804

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

Der Controller als Business Analyst
P�ozesse und Struktu�en analysie�en und gestalten
Controller haben durch ihre umfassende Vernetzung in alle Bereiche des Unternehmens einen sehr 
guten Überblick über die internen St�ukturen und Prozesse. In einem dynamischen und agilen 
Geschäftsumfeld sind immer wieder Anpassungen nötig, um eine eǟ ektive Zusammenarbeit 
sicherzustellen. Zusammen mit anderen Fachbereichen – insbesondere der IT – werden passende 
Prozesse und St�ukturen abgestimmt und im Sinne der Unternehmensstrategie umgesetzt. Die 
Rolle des Controllers als Business Analyst ist sehr dynamisch und entwickelt sich ständig weiter.  

4804
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.

Spezialwissen und BereichscontrollingControlling



Inhalte
Überblick Konzerncont�olling
 •Unternehmensa�ten im Konzern, Konzern-
entstehung und Konsolidie�ungskreis, 
Konzernst�ukturen, Organisationsformen, 
zentrales und dezentrales Controlling, 
Konzerncontrolling als Shared-Se�vice-
Konzept.

Cont�olling im Konzern
 •AuȒbau und erfolgreiche Implementie�ung 
eines Konzerncontrollings.
 •Konzerninterne Transparenz: Intercompany 
Controlling, Cash Pooling.
 •Controlling und Konzernprozessoptimie�ung.
 •Unterschiede des Konzerncontrollings nach 
Konzernformen, operative Holding, Manage-
ment- bzw. Strategie-Holding, Finanz- und 
Vermögens-Holding.
 • Interdependenzen und Interaktion von 
Controlling und Rechnungswesen.

Planung und Kalkulation im Konzern
 •Anforde�ungen an konzerneinheitliche 
Planungsrichtlinien und -möglichkeiten.
 •Konsolidie�te Herstellungskosten.
 •Nutzen, Einsatz und Grenzen von 
Verrechnungspreisen.

Konzernerfolgs�echnung
 •Gestaltung von Erfolgsrechnungen 
(Anforde�ungen und Techniken).
 •Wäh�ungsproblematiken.
 •Auswirkungen und Verände�ungen im 
Controlling durch die nationale (BilMoG) 
und internationale Rechnungslegung (IFRS).

Konzernsteuerung und Reporting
 • Einzelgesellschaftliche und Konzernkennzahlen, 
Konzernsteue�ung.
 •Repo�tinganforde�ungen im Kontext der 
Konzernsteue�ung.
 • Strategische Abgrenzungen und Steue�ung im 
Konzern: zentrale vs. Divisions vs. Business 
Units.
 • Einfl üsse des Rechnungswesens: Segment-
berichterstattung und internes Repo�ting.
 •Gestaltungsansätze bei Beteiligungsmanage-
ment und -controlling.

Ihr Nutzen
 • Sie erfahren, wie Sie eine einheitliche Konzern-
planung, -kalkulation und -erfolgsrechnung 
als zuverlässige Entscheidungsg�undlage für 
Management und Konzernleitung auȒbauen 
können.
 •Der Referent vermittelt Ihnen detaillie�t die 
Anforde�ungen an Konzernplanungs- und 
Repo�tingsysteme.
 • Sie lernen, wie Sie Planungsprozesse eǢ  zienter 
gestalten.
 • Sie erfahren, welche Steue�ungsmöglichkeiten
sich im Konzern durch die Performancemessung 
auf Basis eines integrie�ten Konzerncontrollings 
ergeben.

Methoden
Praxisgeprägter Vo�trag, praxisnahe Fallstudien 
und Workshoparbeit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Group Controller, Konzerncontroller, Controller 
und Junior-Controller sowie Fach- und 
Füh�ungs kräfte aus dem Finanz- und Rech-
nungswesen.

Termine und Orte
24.-25.02.21  München
29.-30.06.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 And�eas  Krimpmann
Inhaber einer Unternehmens-
beratung in Berlin. Spezialist für 
internationale Rechnungslegung 
nach IFRS und US-GAAP sowie für 
Konzernrechnungslegung. Leh�tätigkeit 
an Berliner Hochschulen auf den 
Gebieten Rechnungswesen, Steuern 
und Controlling. Leitung des Fach  -
arbeitskreises IFRS im Internationalen 
Controlle�verein e.V.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5133

Weite�e Empfehlung:
 • Beteiligungscontrolling und Finanz-
management. (Webinfo-Nr. 9294)

s.S. 15

Group Controlling
Cont�ollingp�ozesse im Konzern auȑbauen, 
gestalten und steuern
Um Konzerne erfolgreich führen zu können, bedarf es adäquater Controllinginst�umente und 
-systeme. Diese sind aufg�und der Komplexität unterschiedlicher Konzernst�ukturen und -formen 
individuell zu gestalten. Dieses Seminar vermittelt Ihnen G�undlagenwissen zum AuȒbau und zur 
Gestaltung passender Systeme zur eǟ ektiven Steue�ung von Konzernen.  

5133
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Inhalte
Aufgaben und Ziele des Beteiligungscont�ollings
 • Investitionsentscheidung als Teil des Manage-
menthandelns.
 •Rendite-, Risiko- und Liquiditätsplanung bei 
Investitionen.
 •Ansätze des Investitionscontrollings.

Beteiligungserwerb
 •Beteiligung als Finanzinvestition.
 •Konzepte zur Bewe�tung von Unternehmen.
 • E�tragswe�tverfahren und Discounted Cash-
fl ow-Verfahren (DCF).
 •Vier-Phasen-Prozess: Auswahl, Anbahnung, 
Ve�trag, Integration.
 •Due-Diligence-Prozess.
 • Steuerliche Aspekte.
 •Gesellschaftsrechtliche Aspekte.
 • Fallstricke in der Beteiligungsakquise.

Finanzmanagement und Beteiligungen
 • Finanzbedarfsermittlung und Finanzie�ungs-
konzepte.
 •Besonderheiten der Übernahmefi nanzie�ung.
 • Entscheidende Kennzahlen für Investor 
Relations und Creditor Relations.
 •Beteiligungsbezogene Finanzkennzahlen.
 • Financial Covenants.
 • Externes und internes Rating.
 •Unternehmensrepo�ting.
 •We�torientie�tes Beteiligungscontrolling.

Ihr Nutzen
 • Sie erhalten einen Einblick in die Analyse und 
Bewe�tung von Investitionsvorhaben.
 • Sie lernen, Beteiligungen durch aktives Con-
trolling eǢ  zient von der Akquisition zu einer 
erfolgreichen Integration zu führen und damit 
Fehlinvestments zu vermeiden.
 • Sie erfahren, welche Aufgaben das unter-
nehme rische Finanzmanagement vor und 
nach dem Beteiligungse�werb zu erfüllen hat.

Methoden
Praxisgeprägter Vo�trag mit vielen Fallbeispielen.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller und Junior-Controller sowie Füh�ungs-
kräfte aus dem Finanz- und Rechnungswesen, 
die ihr Planungs- und Rechnungswesen wissen 
kompetent und praxisnah mit besonderem 
Bezug zum E�werb, Controlling und Manage-
ment von Beteiligungen komplettieren möchten.

Termine und Orte
17.-18.12.20  Hamburg
30.-31.03.21  Frankfu�t a. M./

Eschborn
12.-13.07.21 München
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 10:00 Uhr – ca. 18:00 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 P�of. Dr.  Thomas  Schempf
Professor für Betriebswi�t-
schaftslehre mit dem 
Schwerpunkt Finanzwi�tschaft 
sowie „Banking and Insurance“. 
Langjähriger Dozent für die 
Themenfelder Bankenaufsichtsrecht, 
Bankbetriebswi�tschaft mit 
Schwerpunkt Anlage-und We�tpapier-
geschäfte, strategisches Management 
und Controlling in Banken.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9294

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

s.S. 15

Beteiligungscontrolling und 
Finanzmanagement 
Gehö�t es zu Ihren Aufgaben, mögliche Beteiligungen an anderen Unternehmen und die We�thaltig-
keit der Beteiligungen fo�tlaufend zu beu�teilen? Sie sind an wechselseitigen Zusammenhängen und 
anzuwendenden Controllingtools interessie�t? In diesem Seminar erarbeiten Sie sich fundamentales 
Know-how und können dadurch bedeutende Investitionsentscheidungen noch professioneller 
beu�teilen und begleiten.  

9294
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.
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Inhalte
Grundlagen P�ojektcont�olling
 •Ziele und Aufgaben im Projektcontrolling, 
Abgrenzung zu Projektmanagement und 
Unternehmenscontrolling. 
 • Standards: DIN 69901, PMBOK® Guide, GPM 
Version 4.0 (ICB4) und PRINCE2®. 
 •Die Projektzielgrößen Leistung/Ergebnis/
Qualität, Termine und Kosten als Basis für ein 
aktives Projektcontrolling.

Toolbox des P�ojektcont�ollings
 • Minimalanforde�ungen bzw. Projektcontrolling-
Tools für Kleinprojekte. 
 • Plan-Ist-Vergleiche, Abweichungsanalysen, 
Korrektur- und Präventionsmaßnahmen. 
 •Projektfo�tschrittskontrolle, Fe�tigstellungs-
grade. 
 •Phasen-Meilensteinpläne, Meilensteintrend-
analysen, Gantt-Pläne. 
 •Kostentrendanalysen, Projektkostenrechnung 
und Rolling Forecasts. 
 •Ände�ungs- und Nachtragsmanagement. 
 •Ressourcensteue�ung, Produktivitätschecks. 
 •Risikoanalysen und -bewe�tung. 
 • Finanzmittelsteue�ung, Projektkalkulation, 
Umsatzvereinnahmung. 
 • Indexwe�te, Earned-Value-Analysen. 
 •Projektkennzahlensysteme, Projektreviews. 
 •Projektstatusberichte in Form professioneller 
Managementrepo�ts. 
 • Projektdokumentation, Lessons Learned. 
 • Inst�umente für agile Projekte: Backlog, Benefi t 
Value, Task Board, Time Boxing, WIP-Limits, 
Burn-Down-Cha�t, Defi nition of Done etc. 
 • Projektcontrolling im Mittelstand, bei Groß-
projekten und Multiprojektcontrolling. 
 •Projektmanagementsoftware im Überblick.

Organisation des P�ojektcont�ollings
 •G�undsatzentscheidungen als Rahmen-
bedingungen. 
 •Das Projektteam: Rolle, Aufgaben und 
Zusammenarbeit von Projektmanager, Projekt-
controller und PMO Project Management 
OǢ  ce. 
 • Projektcontrolling auȒbauen, einführen und 
organisieren.

Best Practices

Ihr Nutzen 
 • Sie erhalten konkrete Hilfestellung für Ihr 
Projektcontrolling und lernen sowohl bewäh�te 
als auch innovative, z.B. agile Methoden und 
Inst�umente kennen. 
 • Sie erfahren, wie Sie die Prozesse und 
Ressourcen auf Kurs halten, Projektziele 
erreichen und damit den Projektmanager 
unterstützen können. 
 • Sie bekommen aufgezeigt, wie Sie die Eǟ ek-
tivität und EǢ  zienz der Projekte anhand von 
Kennzahlen beu�teilen können. 
 • Sie erfahren, wie Sie mögliche Risiken identi-
fi zieren und rechtzeitig gegensteuern können. 
 • Sie erhalten Checklisten und Vorlagen, die Sie 
für Ihre Tätigkeit nutzen können.

Methoden
Präsentation, praxisorientie�te Fälle und 
Übungen, Checklisten, Workshopatmosphäre.
 
PMBOK® Guide ist ein registrie�tes Warenzeichen 
des Project Management Institute, Inc.
PRINCE2® is a registered trade mark of AXELOS 
Limited, used under permission of AXELOS 
Limited. All rights rese�ved.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Projektcontroller, Fach- und 
Füh�ungskräfte mit Projektverantwo�tung und 
Manager, die projektrelevantes Controlling-
wissen für die erfolgreiche Bewältigung ihrer 
Aufgaben benötigen.

Termine und Orte
17.-18.12.20  Hamburg
22.-23.03.21  Berlin
10.-11.05.21  Köln
22.-23.06.21  Stuttga�t
27.-28.07.21  München
13.-14.10.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Matthias  Siebold
Diplom-Kaufmann. Trainer mit 
der Spezialisie�ung Strategisches 
Management, Finanzen/
Rechnungswesen/Controlling und 
methodisch-analytisches Arbeiten. 
Kaufmännischer, Controlling- und 
Ve�triebscontrollingleiter als Manager 
auf Zeit. Fachbuchautor zu Business 
Cases und Dienstleistungscontrolling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3229

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  P�ojektcont�oller/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 122.

Weite�e Empfehlung:
 • Professionelles Projektcontrolling mit 
Excel. (Webinfo-Nr. 2539)

s.S. 15

Erfolgreiches Projektcontrolling 
in der Praxis
P�ojektziele sicher �ealisie�en
Komplexe und neua�tige Aufgaben werden in Unternehmen in Form von Projekten abgewickelt. 
Für ein erfolgreiches Projekt ist neben einer exakten Projektdefi nition, der sorgfältigen Projekt-
planung und einem guten Projektsta�t die laufende Erfolgskontrolle notwendig. Die Aufgabe des 
Controllers ist es, das professionelle Projektcontrolling zu übernehmen und den Projektmanager 
zu unterstützen. Oder der Projektmanager setzt die Inst�umente des Projektcontrollings selbst 
ein, um die Projektziele unter Einhaltung der Vorgaben zu erreichen.  

3229
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Inhalte
•Grundlagen P�ojektcont�olling
•Toolbox des P�ojektcont�ollings
•Organisation des P�ojektcont�ollings
•Best Practices

Teilnehme�k�eis
Controller, Projektcontroller, Fach- und 
Füh�ungs kräfte mit Projektverantwo�tung und 
Manager, die projektrelevantes Controlling-
wissen für die erfolgreiche Bewältigung ihrer 
Aufgaben benötigen.

Ihr Nutzen  
 •Durch die Kombination aus Online-Seminar 
und digitalen Lerneinheiten lernen Sie fl exibel, 
kompakt und praxisbezogen.  
 • Sie erhalten konkrete Hilfestellung für Ihr 
Projektcontrolling und lernen sowohl bewäh�te 
als auch innovative, z.B. agile Methoden und 
Inst�umente, kennen.  
 • Sie erfahren, wie Sie die Prozesse und 
Ressourcen auf Kurs halten, Projektziele 
erreichen und damit den Projektmanager 
unterstützen können.  
 • Sie bekommen aufgezeigt, wie Sie die Eǟ ek-
tivität und EǢ  zienz der Projekte anhand von 
Kennzahlen beu�teilen können.  
 • Sie erfahren, wie Sie mögliche Risiken identi-
fi zieren und rechtzeitig gegensteuern können.  
 • Sie erhalten Checklisten und Vorlagen, die Sie 
für Ihre Tätigkeit nutzen können.

Starttermine
30.11.20  
03.03.21
Weitere Termine im Web.  

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, Online, 4  Selbstlernphasen, 
insgesamt ca. 2 ,5  Stunden; 
3  Live Webinare à 3  Stunden, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 750,- zzgl. MwSt.
€ 892,50 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Matthias  Siebold
Diplom-Kaufmann. Trainer mit 
der Spezialisie�ung Strategisches 
Management, Finanzen/
Rechnungswesen/Controlling und 
methodisch-analytisches Arbeiten. 
Kaufmännischer, Controlling- und 
Ve�triebscontrollingleiter als Manager 
auf Zeit. Fachbuchautor zu Business 
Cases und Dienstleistungscontrolling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 31610

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

Neu: Online-Seminar 
Projektcontrolling kompakt
P�ojektziele sicher �ealisie�en
Essenziell für die Erreichung eines erfolgreichen Projekts und der gesetzten Projektziele ist neben der 
exakten Projektdefi nition, sorgfältigen Projektplanung und einem guten Projektsta�t, die laufende 
Erfolgskontrolle. Das Projektcontrolling obliegt dem Controller, welcher den Projektmanager 
unterstützt oder dem Projektmanager selbst. Dieses Online-Training vermittelt Ihnen wichtige 
G�undlagen des modernen Projektcontrollings. Sie erhalten einen kompakten Überblick über 
Aufgaben, Ziele, Organisation und Inst�umente des Projektcontrollings im Unternehmen.  

31610

Online-Seminar Projektcontrolling kompakt

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 31610

Modul 4: Webinar  ca. 3 Stunden
Kosten/ Finanzmittel, Ressourcen und Risiken controllen, Kalkulation, 
Projekt statusberichte

Modul 5: Selbstlernphase  ca. 1 Stunde
Lerneinheitm3m– Agile Tools, Gegensteuerung bei Kosten- und Ressourcen problemen

Modul 3: Selbstlernphase ca. 45 Min
Lerneinheitm2m– Agile Tools, Gegensteuerung bei Qualitäts- und Terminprobleme

Modul 6: Webinar ca. 3 Stunden
Projektkennzahlensysteme, Einführungsstrategien, Zusammenarbeit, Projektteam, 
abschließender Erfahrungsaustausch

Modul 2: Webinar ca. 3 Stunden
Grundlagen, Einstieg in die Toolbox, Leistung/Qualität und Termine controllen

Modul 7: Selbstlernphase  ca. 30 Min
Lerneinheit 4m– Projektreviews, Projektdokumentation, Lessons Learned

Modul 1: Selbstlernphase ca. 15 Min
Lerneinheitm1m– Grundlagen  Projektcontrolling

Verbindliche Reihenfolge der Module 1–7
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Inhalte
Grundlagen
 • Set-up Hauptprozess Projektcontrolling. 
 •Grafi sches Datenmodell. 
 •Generischer Ablauf eines Tool-basie�ten 
Projektcontrollings.

P�ojektfortschritt cont�ollen
 • Fe�tigstellungsgrade automatisie�t und 
manuell ermitteln. 
 • Leistungsumfang monitoren, Change Requests.

Kosten cont�ollen
 •Kostenabweichungen. 
 •Kostentrendanalysen.

Termine und Ressou�cen cont�ollen
 • Termin- und Ressourcenabweichungen. 
 •Meilensteintrendanalysen.

Risiken cont�ollen
 •Risiko-Register pfl egen. 
 •Verände�ung der Risiko-Priorisie�ung 
monitoren.

P�ojektstatus �eporten
 •Der Projektstatus als One-Pager. 
 • Transparente Ampelsystematiken defi nieren. 
 •Ganzheitliche Betrachtung mit Earned-Value-
Analyse. 
 • Status-Repo�ts für unterschiedliche Ziel-
g�uppen erstellen. 
 •Projekt-Review.

Tipps, Tricks und Checklisten für die Praxis

Ihr Nutzen
 • Sie erhalten im Nachgang zum Seminar das 
Projektcontrolling-Tool auf Basis MS Excel 
(ab Version 2010) zur freien Ve�wendung.
 • Sie erfahren, wie Excel-unterstütztes Arbeiten 
Ihr Projektcontrolling erleichte�t.
 • Sie sind in der Lage, die Excel-Vorlage auf 
Ihre Projekte bzw. Ihr Projektumfeld individuell 
anzupassen und weiterzuentwickeln.
 • Sie bearbeiten Leistungs-, Termin-, Kosten- 
und Ressourcenabweichungen anhand von 
Übungsfällen, um Zusammenhänge besser 
verstehen und begreifen zu können.

Methoden
Präsentation, Praxisbeispiele, Übungen und 
Fallstudie am PC, Checklisten.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Projektcontroller, Fach- und Füh-
�ungskräfte mit Projektverantwo�tung und 
Manager, die Excel im Projektcontrolling eǢ  -
zient einsetzen möchten. G�undkenntnisse in 
MS-Excel 2010 sind erforderlich. Erfahren Sie 
hier, welche Excel-Kenntnisse für dieses Semi-
nar vorausgesetzt werden. Die erforder lichen 
G�undkenntnisse werden auch im Seminar 
„Excel-G�undlagen für Controller“ vermittelt.

Termine und Orte
24.02.21  Berlin
07.07.21  Köln
25.10.21  München
Weitere Termine im Web.

Beginn 09:30 Uhr, Ende ca. 17:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

PC-Seminar, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt.
€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 Matthias  Siebold
Diplom-Kaufmann. Trainer mit 
der Spezialisie�ung Strategisches 
Management, Finanzen/
Rechnungswesen/Controlling und 
methodisch-analytisches Arbeiten. 
Kaufmännischer, Controlling- und 
Ve�triebscontrollingleiter als Manager 
auf Zeit. Fachbuchautor zu Business 
Cases und Dienstleistungscontrolling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2539

Dieses PC-Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
Geprüfte/r  P�ojektcont�oller/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 122.

Weite�e Empfehlung:
 • Erfolgreiches Projektcontrolling in der 
Praxis. (Webinfo-Nr. 3229)

s.S. 15

Professionelles Projektcontrolling 
mit Excel
Praxiswissen mit du�chgehender Fallstudie
Für die Umsetzung eines eǢ  zienten Projektcontrollings bietet Microsoft Excel umfangreiche 
Funktionalitäten. Mit einer professionellen Anwendung, die bewäh�te Projektmanagementmethoden 
beinhaltet, machen Sie Ihr Projektcontrolling eǢ  zienter und leisten damit einen unverzichtbaren 
Beitrag zur Erreichung aller Projektziele. In diesem Seminar wird Ihnen anhand eines praxistauglichen 
Tools dessen g�undlegender AuȒbau, individuelle Anpassungsoptionen und der zyklische Ablauf 
eines Tool-gestützten Projektcontrollings auf Basis von MS Excel vermittelt.  
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170  Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weite�e Infos auf Seite 14)

Spezialwissen und Bereichscontrolling Controlling



Inhalte
IT-Cont�olling im Zeitalter der Digitalisierung
 • Entwicklungen und Trends in der IT und im 
IT-Controlling. 
 • St�uktur und Aufgabenbereiche des 
IT-Controllings. 
 •Organisatorische Einbettung des 
IT-Controllings im Unternehmen.

Theo�etische Grundlagen für IT-Cont�olling
Sprachfähig werden: Begriǟ e und G�undlagen.
 • Fixe und variable Kosten, Einzel- und Gemein-
kosten, Kostena�ten, -stellen und -träger. 
 •Gross Margin, Operating Margin, EBITDA, EBIT. 
 • Prozesskostenrechnung. 
 •Aktivierbarkeit von IT-Kosten in der Bilanz: 
Einfüh�ung Aktivie�ung Anlagevermögen 
(materiell/immateriell), Software Aktivie�ung, 
Entwicklung der Rechnungslegung, HGB / IFRS 
Rechnungslegung, Herausforde�ungen.

Transpa�enz IT-Services, Organisation und 
P�ozesse
 • IT-Se�vices Katalog: Inhalte, Entwicklung. 
 • IT-Software-Klassifi zie�ung nach sinnvollen 
Kategorien. 
 • IT-Organisation: Anzahl Mitarbeiter und 
Aufgabenbereiche.

Gewäh�leistung Datenqualität in Zusammen-
arbeit mit dem Accounting
 •Gute Datenqualität als Voraussetzung für den 
Einsatz von IT-Controllinginst�umenten. 
 •Vereinba�ung und Defi nition von IT-Kosten-
a�ten, -stellen und -trägern. 
 •Abgestimmte Vorgehensweise bzgl. Clean-Up 
von Daten und Kontrollmechanismen.

Instrumente der Wirtschaftlichkeits-
be�echnungen für IT-P�ojekte
 • Entscheidungshilfen für das Management 
unter Kosten-Nutzen-Aspekten: Einsatz und 
Beispiele von Wi�tschaftlichkeitsberechnungen. 
 •TCO (Total Cost of Ownership): Bestandteile 
und Prozesse. 
 • IT-Wi�tschaftlichkeitsberechnungen: 
Methoden, Szenarienmodelle und Prozesse. 
 • IT-Entscheidungsvorlagen: Inhalte und 
Prozesse mit Key Stakeholdern.

Instrumente zur Messung und Steuerung der 
IT-Leistungen
 • IT-Repo�ting: Repo�ting-Hierarchie, Inhalte, 
Zyklus von Besprechungen, Prozesse. 
 • IT-Projektcontrolling: Projektplanung, Kalku-
lation, Freigabe, Übe�wachung, Prozesse. 
 • IT-Transfer-Pricing: Verrechnungsmethoden. 
 • IT-Kennzahlen: Einfüh�ung IT-Kennzahlen. 
 • IT-Budget und Forecast: IT-Budget im 
Einklang mit der Unternehmensstrategie, 
Priorisie�ung IT-Projekte, Inhalte, Prozesse.

Implementierung von IT-Cont�olling
 •  Einsatz von Inst�umenten im Regelkreis 
Controlling. 
 •Zusammenfassung der erarbeiteten Lösungen 
aus G�uppenarbeiten und dem Austausch in 
der G�uppe. 
 •Umsetzungshinweise und -empfehlungen. 

Ihr Nutzen 
 • Sie e�werben Wissen über die Aufgabenfelder 
im IT-Controlling. 
 • Sie erhalten einen Überblick von nützlichen 
Inst�umenten zum AuȒbau eines eǢ  zienten 
IT-Controllings. 
 • Sie lernen, welche Prozesse Sie zwischen IT, 
Fachbereichen und Controlling aufsetzen 
sollten, um ein erfolgreiches IT-Controlling zu 
gewährleisten. 
 • Sie profi tieren von G�uppenarbeiten und dem 
Austausch mit anderen Teilnehmern. Dies hilft 
Ihnen, St�ukturen im IT-Controlling kritisch 
zu refl ektieren und eǢ  zienter zu gestalten.

Methoden
Praxisorientie�te Vo�träge, Workshopatmosphäre 
durch G�uppenarbeiten und Austausch im Kreis 
der Teilnehmer, Fallbeispiele.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Controlling Manager, IT-Manager, 
IT-Controller, IT-Projektleiter, IT-Consultants, 
IT-Verantwo�tliche, IT-Leiter, Geschäftsführer, 
CFO, CIO sowie Fach- und Füh�ungskräfte 
aus der IT, Controlling und dem Finanz- und 
Rechnungswesen. Es sind keine Vorkenntnisse 
erforderlich.

Termine und Orte
17.-18.03.21  Frankfu�t a. M.
12.-13.07.21 Hamburg
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referentin
 Hi-Young  Schnermann
Doppeldiplom: Diplom-Betriebs-
wi�tin / B.A. in European Business 
(ESB Business School Reutlingen 
/ DCU, Dublin), seit 2015 selbstständig 
als Beraterin im Bereich Controlling, 
zuvor tätig als Abteilungsleiterin 
Controlling und Referentin in inter -
nationalen Unternehmen, Gast  dozentin 
für Controlling an der ESB Business 
School

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30219

s.S. 15

IT-Controlling auȑbauen und optimieren
Effi  zienz und Eff ektivität steigern
Neue Technologien, steigende Investitionen und Kostend�uck in der IT verlangen nach einer wirk-
samen Steue�ung des IT-Bereichs. Professionelles IT-Controlling schaǟ t Transparenz hinsichtlich 
der Leistungen, Qualität und Kosten und ist die G�undlage für eine Messung und Steue�ung von 
EǢ  zienz und Eǟ ektivität in IT-Abteilungen. In diesem als Workshop geprägten Seminar eignen 
Sie sich theoretische G�undlagen an und tauschen sich mit den Teilnehmern über eine Auswahl 
praxiserprobter Inst�umente aus, um ein IT-Controlling aufzubauen und weiterzuentwickeln.  

30219
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Inhalte
Dynamisches Umfeld und Organisatorische 
Aspekte
 •Neue Technologien, Digitalisie�ung, Politik 
und Wi�tschaft, Märkte und Kunden: 
Herausforde�ungen für Unternehmen durch 
VUCA (Volatility, Unce�tainty, Complexity, 
Ambiguity).  
 •Verände�ungen von Organisations- und Füh-
�ungskonzepten, die Rolle des Se�vice Owner.  
 •Denken in Se�vices: für Controller nichts 
Neues!  
 •Auswirkungen organisationaler Ände�ungen 
auf das Controlling.

Basics Service Cont�olling
 •Controlling Basics.  
 •Beschreibung von Se�vices und Prozessen.  
 •Konfi guration von Se�vicekatalogen und 
-netzwerken.  
 •Kalkulation von Se�vices (Pricing) – intern 
und extern.  
 •Berücksichtigung von fi xen und variablen, 
Einzel- und Gemeinkosten.  
 •Umgehen mit Plan-Abweichungen 
(Abweichungsanalyse) und Leerkosten.  
 •Center-Konzepte und Verrechnung von 
Se�vices.  
 •Rahmenbedingungen für ein erfolgreiches 
Se�vice Controlling.

Service Management und Cont�olling
 •Das Se�vice Management Team: Se�vice Ma-
nager, Se�vice Owner, Se�vice Team, Se�vice 
Controller.  
 • Planung eines Se�vice-Netzwerks und des 
Se�vice-Leistungsgefüges.  
 •Grenzen der Berechnung von Rentabilität, 
Wi�tschaftlichkeit und Produktivität.  
 •Konfi guration von Se�vices und die Be-
rechnung der Vo�teilhaftigkeit für das Top 
Management.  
 •Messung von Kundenzufriedenheit, Se�vice-
qualität, ProzesseǢ  zienz und weiterer für die 
Se�viceerstellung relevanter Faktoren.  
 •Bewe�tung von Se�vices und Make-or-Buy-
Betrachtungen für den Se�vice Owner.

Der Service Life Cycle
 •Budgetie�ung in dynamischen Zeiten 
(traditionell, advanced, beyond).  
 • Bewe�tung von Se�vices und Po�tfoliosteue�ung.  
 •Design, Transformation und Operation von 
Se�vices.  
 •Konzeption und Betrieb eines Se�vicecockpits.

Tipps und Tricks zu ausgewählten Themen

Ihr Nutzen  
 • Sie verstehen das dynamische Umfeld von 
Unternehmen und die Auswirkungen auf 
Strategien, Geschäftsmodelle, Organisation 
sowie unter anderem das Controlling.  
 •Neben einer Wiederholung wesentlicher 
Controlling-Inst�umente und -Methoden 
lernen Sie die Konzepte der Se�vicekonfi gu-
ration, die Vernetzung von Se�vices und die 
Erstellung von Se�vicekatalogen.  
 • Sie lernen die Kalkulation und Verrechnung 
von Se�vices im Netzwerk/Leistungsgefüge 
kennen und verstehen, mit Abweichungen 
zum Plan bzw. Soll umzugehen.  
 • Sie lernen, wie Sie die für Ihre Se�viceleistungen 
relevanten Kennzahlen defi nieren und aus-
we�ten, um dann die richtigen Entscheidungen 
zu treǟ en.  
 • Sie verstehen verschiedene Se�vice-Center-
Konzepte und deren Erfolgsrechnung bzw. 
Kostenverrechnung und können für das 
Unternehmen wichtige Make-or-Buy-Ent-
scheidungen fundie�t vorbereiten.  
 • Sie verstehen die Zusammenhänge von 
Budgetie�ung und Po�tfolio und können die 
Organisation unter Anwendung der adäquaten 
Inst�umente nachvollziehbar und verlässlich 
unterstützen.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Übungen, Fallbeispiele, 
Diskussionen und Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, die Fach- und Füh�ungskräfte, 
Se�vice-Verantwo�tliche und das Management 
strategisch und operativ mit ihrem Wissen 
über Planung, Steue�ung und Kennzahlen/ǥPI 
unterstützen müssen, sowie das Management 
selbst, um Qualität und Kosten besser einordnen 
zu können.

Termine und Orte
02.-03.02.21  Hamburg
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of. Dr.  Horst  Tisson
Dipl.-Kaufmann, seit 1995 
selbständig, Professor für BWL 
an der FOM, insb. Informations-
management & Controlling. 
Schwerpunkte: Digitale Geschäfts-
modelle, Business Intelligence und 
Künstliche Intelligenz.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30773

s.S. 15

Neu: Service Controlling
Interne und externe Services planen, 
kalkulie�en und steuern
Unternehmen sollten sich auf die verände�ten Kundenanforde�ungen und deren individuelle 
Bedürfnisse einstellen. Se�viceleistungen stehen zunehmend im Vorderg�und der Kunden beziehung. 
Aber auch im internen Leistungsaustausch spielen Se�vices eine immer größere Rolle. Se�vice-
zentrie�te Organisationen sind der Schlüssel zu agilen und erfolgreichen Unternehmen. Controller 
können bei der Gestaltung und Steue�ung von Verände�ungen sowie auch im operativen Se�vice-
betrieb we�tvolle Beiträge zur Rentabilität, Wi�tschaftlichkeit und Produktivität liefern.  

30773
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Inhalte
Aktuelle Herausfo�derungen du�ch die 
Industrie 4.0
 • Technologische Neue�ungen.  
 • Internet der Dinge.  
 •Digitale Vernetzung von Systemen und 
Maschinen.  
 •Automatisie�ung und Verkettung der 
Produktionssysteme.

Eff ektivität und Effi  zienz einer P�oduktion
 •Was ist das überhaupt? – Ziele der Produktion 
und Maßnahmen zur Sicherstellung der Ziel-
erreichung.

Strategische Aspekte der P�oduktion
 •Wahl des geeigneten Stando�ts, der optimalen 
Fe�tigungstiefe, der Fe�tigungstechnologie 
sowie des Fe�tigungskonzepts mithilfe von 
Investitionsrechnung, Nutzwe�tanalysen und 
Technologie-Po�tfolios.

Effi  zienzmessung in der P�oduktion mithilfe 
fertigungswirtschaftlicher Kennzahlen
 • Fe�tigungswi�tschaftliche Kennzahlensysteme: 
Überblick, Kennzahlena�ten und generelle 
Stärken und Schwächen von Kennzahlen.  
 •Messung des optimalen Ressourceneinsatzes 
(Personal, Anlagen etc.).  
 •Messung des optimalen Produktionsprozesses: 
Optimie�ung von Durchlaufzeiten, Losgrößen, 
Bestimmung der Fabrikbestände und zuge-
hörigen Bestandsreichweiten.  
 •Messung des angestrebten Produktionsergeb-
nisses: Produktivitätsmessung, Overall Equip-
ment Eǟ ectiveness (OEE), Fehlerkosten (z.B. 
Ausschuss).

Nutzung von Kosteninformationen zur 
Effi  zienzmessung
 •Kostenrechnerisch Denken und Handeln in der 
Produktion: Einsatz der Plankostenrechnung 
in der Fe�tigung.  
 •Auswahl des kostenoptimalen Produktions-
verfahrens.

Wertst�omanalyse
 • We�tstrom: Was ist das überhaupt? – Leitlinien 
eines schlanken We�tstroms.  
 •Abläufe visualisieren, bewe�ten, optimieren, 
Zielgrößen messen.

Implementierung von Cont�olling-Systemen 
in der Fertigung
 • Leitfaden und Checklisten.  
 •Umsetzungshinweise und -empfehlungen.  
 •G�uppenarbeit: Erfolgreiches Praxisbeispiel.

Ihr Nutzen
In diesem Seminar erfahren Sie,
 •wie Eǟ ektivität und EǢ  zienz in der Fe�tigung 
(Schwerpunkt Serienfe�tigung) beu�teilt und 
gesteue�t werden kann,  
 •wie Sie anhand zahlreicher Kennzahlen ein 
umfassendes Informationssystem auȒbauen 
können, auf Basis dessen Sie schnell und ziel-
gerichtet Optimie�ungsmaßnahmen initiieren 
können,  
 •wie man mithilfe der We�tstrom-Analyse seine 
Fe�tigung und deren detaillie�ten Abläufe 
transparent darstellen kann, um so weitere 
Einsparpotenziale zu erkennen und  
 •wie der fachspezifi sche Sprachgebrauch des 
Produktionscontrollings lautet, sodass Sie 
künftig Abläufe in der Produktion mit Ihren 
Kollegen qualifi zie�ter diskutieren können.

Methoden
Praxisorientie�ter Vo�trag, Beispiele aus der 
Unternehmenspraxis, G�uppenarbeiten, 
Diskussion.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Mitarbeiter aus den Bereichen Produktions-
controlling, Werkscontrolling, Fe�tigungs-
planung/-organisation, Fe�tigungsausfüh�ung, 
Qualitätsmanagement, Unternehmenssteue-
�ung/Controlling sowie Ingenieure, Techniker, 
Produktionsmanager, Produktionsmitarbeiter, 
die das Produktionscontrolling im Unter-
nehmen verantwo�ten. Vorkenntnisse sind 
nicht erforderlich.

Termine und Orte
08.-09.02.21  München
08.-09.07.21 Köln
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of.  Harald  Schnell
Dozent für das Fach Controlling 
an der Hochschule Pforzheim 
im Studiengang Wi�tschafts-
ingenieu�wesen. Forschungsschwer-
punkte: Modernes Kostenmanagement, 
Unternehmensplanung, Produktions- 
und F&E-Controlling. Freibe�ufl ich 
langjährige Tätigkeit als Trainer und 
Berater in der Industrie.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 3690

s.S. 15

Modernes Produktionscontrolling
P�oduktionssysteme und -p�ozesse optimie�en
Aufgabe des Produktionscontrollings ist eine kontinuierliche Überprüfung der Wi�tschaftlichkeit 
der Produktionssysteme und -prozesse. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die Produktion 
in fi nanzieller Hinsicht optimal steuern, die Eǟ ektivität und EǢ  zienz der Produktion messen und 
welche Produktionskennzahlen hierzu hilfreich sind. Es werden Ansatzpunkte aufgezeigt, wie Sie 
ein Controllingkonzept auȒbauen können. Dabei werden mögliche Einfl üsse der Digitalisie�ung 
bzw. von Industrie 4.0 auf das Produktionscontrolling diskutie�t.  
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.
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Inhalte
Neuausrichtung im Cont�olling und Harmoni-
sierung der Rechnungslegung unter IFRS

IFRS-Grundlagen-Know-how für Cont�oller
 •G�undlegende Unterschiede der IFRS-
Rechnungslegung im Vergleich zum HGB. 
 •Prinzipien und G�undbegriǟ e des IFRS-
Accounting & Repo�ting. 
 •Management Approach, Asset/Liability-
Ansatz und Fair Value-Accounting.

Einfl uss der IFRS auf Funktionen, Be�eiche 
und P�ozesse im Cont�olling
 • Planung, Repo�ting und Unternehmensanalysen 
mit IFRS-Kennzahlen. 
 •Analyse und Interpretation von IFRS-Bilanzen, 
Gesamtergebnisrechnungen und Cashfl ow-
Rechnungen. 
 • Steue�ung und Analyse von We�tefl üssen und 
von Kennzahlen unter IFRS.

IFRS-Einzelthemen aus Cont�ollersicht, u.a.
 •G�undlagen des IFRS-Konzernrepo�tings. 
 •Umsatzlegung im Standardprodukt-, Se�vice- 
und Projektgeschäft (PoC-Methode) nach 
IFRS 15. 
 •Bestandsbewe�tung (IAS 2). 
 •Rückstellungen und Vorsorgen (u.a. IAS 37). 
 • Leasing nach dem neuen IFRS 16. 
 •Behandlung von Forschungs- und Entwick-
lungskosten (IAS 38). 
 • Impairment-Test (IAS 36). 
 •G�undkonzept latenter Steuern (IAS 12). 
 • Segmentberichterstattung und internes 
Repo�ting (IFRS 8). 
 •Weitere wesentliche Unterschiede zur 
HGB-Bilanzie�ung.

Ihr Nutzen 
 • Sie erarbeiten sich anwendungsorientie�t das 
IFRS-Know-how, das heute für Controller 
relevant ist, und erfahren den Vergleich zum 
HGB. 
 • Sie lernen die Verände�ungen im Rollenver-
ständnis und neue Aktionsfelder der Control-
ler kennen, die durch ein externes Repo�ting 
nach IFRS angestoßen werden. 
 • Sie erhalten zielgerichtete Einblicke in die 
Aufgaben des Controllers als Informations-
dienstleister für die IFRS-Bilanzie�ung. 
 • Sie können die Verände�ungen in Planungs- 
und Repo�tingsystemen beu�teilen und 
anstoßen, die für das Controlling unter IFRS 
erforderlich sind. 
 • Sie wissen, welchen Einfl uss IFRS auf Unter-
nehmensanalysen und We�tefl üsse haben. 
 • Sie bringen in das Seminar Ihre eigenen 
Praxis-Fragestellungen im Kontext von IFRS 
und Controlling ein und verstehen die „IFRS 
Sprache“.

Methoden
Praxisgeprägter Vo�trag, praxisnahe Fallstudien 
unter Workshopatmosphäre.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller und Junior-Controller sowie Mit-
arbeiter und Füh�ungskräfte aus dem Finanz- 
und Rechnungswesen, die fi t für das Cont-
rolling unter IFRS werden möchten.

Termine und Orte
23.-24.11.20  Stuttga�t
09.-10.02.21  Hamburg
31.05.-01.06.21  Frankfu�t a. M./

Bad Nauheim 
30.09.-01.10.21 Berlin
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Referent
 P�of. Dr.  Gerald  P�eißler
Professor für Rechnungswesen 
und Controlling an der 
Technischen Hochschule 
Nürnberg. Forschungs-/Beratungs-
schwerpunkte: Kosten- und Leistungs-
rechnung, operatives Controlling, 
Unternehmensplanung und 
Internationale Rechnungslegung. 
Seminarreferent im In- und Ausland, 
Fachautor. Mitinhaber einer 
Unternehmensberatungsgesellschaft.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 9297

Dieses Seminar ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

s.S. 15

IFRS für Controller
Alles was Cont�oller über Accounting & Reporting 
nach IFRS wissen müssen
Die externe Finanzberichterstattung nach International Financial Repo�ting Standards (IFRS) ist 
eng mit Controlling-Inst�umenten, internen Managementberichten und Kennzahlen verzahnt. 
Dadurch entstehen zahlreiche Impulse für das Controlling. Dieses Seminar vermittelt Ihnen alle 
wichtigen controllingrelevanten Themen der IFRS. Mit diesem Wissen können Sie Controllinginst-
�umente und -prozesse eǢ  zient und zielführend umgestalten. So werden Sie Ihrer Mitverantwor-
tung für das IFRS-Accounting & Repo�ting im Controlling gerecht.  

9297
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Inhalte
Dienstleistungscont�olling-Basics
 •Controlling externer und interner Dienstleis-
tungen.  
 • Erfolgsfaktoren des Controllings im Dienst-
leistungsmanagement.  
 •Notwendige Rahmenbedingungen für ein 
eǟ ektives und eǢ  zientes Dienstleistungs-
controlling.

Ertragskraft und fi nanzielle Stabilität – 
den Gesamtüberblick behalten
 • Inst�umente zur Gesamtsteue�ung abhängig 
von der Dienstleistungsbranche, von etablie�ten 
gegenüber jungen Dienstleistern.  
 •Analoge, digitalisie�te und digitale Geschäfts-
modelle steuern.

Wertschöpfung intern ver�echnen
 • Internes Dienstleistungspo�tfolio und AuȒbau 
eines internen Marktes.  
 •Center-Konzepte, interne Preiskalkulation, 
Profi t-Center-Erfolgsrechnung, Shared Se�vice 
Center, konzerninterne Verrechnungssysteme.

Kosten aktiv managen
 •Kostenmanagement als Erfolgsvorsorge 
nutzen.  
 • Erfolgsfaktoren für eine aussagekräftige 
Kostena�ten-, Kostenstellen- und Kosten-
trägerrechnung bei Dienstleistern.  
 • Fix- und Gemeinkosten strategisch aufsetzen 
und wirksam reduzieren.  
 •Durch Leistungsvielfalt und Angebotsbreite 
entstandene Kosten beherrschen.  
 •Kosten der Leistungstiefe mit Make-or-buy-
Entscheidungen optimieren.

Mit der richtigen P�eispolitik p�ofi tabel 
wachsen
 • Ermittlung der Leistungen, die wirklich Geld 
verdienen.  
 •Kostenorientie�te, nachfrage- bzw. 
marktorien tie�te Kalkulationsverfahren.  
 •Deckungsbeitragsrechnung als Bewe�tungs-
rechnung: E�trags- und Projektsteue�ung 
sowie Zielg�uppenbewe�tung.  
 •Deckungsbeitragsrechung als Entscheidungs-
rechnung: Entscheidungen zu Prozess-
verände�ungen, Break-even- und mehr-
dimensionale Analysen.  
 • Projektkalkulation und -controlling, Kalku-
lation in der öǟ entlichen Ve�waltung, aus-
lastungsbasie�te Preiskalkulation und Kalku-
lation produktbegleitender Se�vices.

Aus Zahlenfriedhöfen anschauliche Steuerungs-
cockpits machen
 •Repo�ting-Matrix, die immer funktionie�t: 
empfängerorientie�te und entscheidungs-
relevante Informationen berichten.  
 • „Hiche�t-Regeln“im Repo�ting berücksichtigen: 
Füh�ungs- und Managementinformations-
systeme gestalten.

Ihr Nutzen
Sie erhalten praxisorientie�tes Know-how,
 • wie Sie Ihre Steue�ungsinst�umente branchen-, 
situations- und geschäftsmodellspezifi sch 
gestalten,
 •um für jede Organisationseinheit im Unter-
nehmen eine plausible Wahl der wi�tschaft-
lichen St�uktur zwischen Cost-, Se�vice- und 
Profi tcenter zu treǟ en und welchen Informa-
tionsbedarf die Leiter dieser Organisations-
einheiten haben, um ein unternehmens-
internes Verrechnungssystem für interne 
Dienstleistungen aufzubauen,
 •wie Sie Kostensenkungspotenziale erkennen 
können,
 •wie Sie die Schlüsselfaktoren zur Verbesse�ung 
von Projekt-, Auftrags- und Dienstleistungs-
ergebnissen erkennen und die beschriebenen 
Ansätze umsetzen,
 •um das richtige Kalkulationsverfahren für 
Ihre Dienstleistungen zu fi nden und es sicher 
anwenden zu können und
 •wie sich der Reifegrad und die spezielle 
Situation Ihres Dienstleistungsunternehmens 
auf das Berichtswesen auswirken.

Methoden
Präsentation, praxiserprobte Übungen, 
Checklisten, Workshop-Atmosphäre.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fachkräfte aus dem Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie Fachkräfte verschiedenster 
Unter nehmensbereiche, die spezifi sches 
Dienst leistungscontrolling-Know-how für ihre 
Tätigkeit benötigen. Auch für Quer einsteiger 
aus den Bereichen IT, Beratung, Facility 
Management, Versorgungsunternehmen, 
Vermögensve�waltung, Banken, Versiche�ungen, 
medizinische und kommunale Einrichtungen, 
Logistik, Gastronomie, Tourismus etc. geeignet.

Termine und Orte
18.-19.02.21  München
16.-17.06.21  Berlin
08.-09.09.21  Kaarst/Düsseldorf
Weitere Termine im Web.

1. Tag: 09:30 Uhr – ca. 17:30 Uhr
2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 16:30 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 Matthias  Siebold
Diplom-Kaufmann. Trainer mit 
der Spezialisie�ung Strategisches 
Management, Finanzen/
Rechnungswesen/Controlling und 
methodisch-analytisches Arbeiten. 
Kaufmännischer, Controlling- und 
Ve�triebscontrollingleiter als Manager 
auf Zeit. Fachbuchautor zu Business 
Cases und Dienstleistungscontrolling.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8060

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Weite�e Empfehlungen:
 • Operative Controllingpraxis I. 
(Webinfo-Nr. 9106)
 • Operative Controllingpraxis II. 
(Webinfo-Nr. 5180)

s.S. 15

Controlling für Dienstleister
Ma�ktge�echt kalkulie�en – Kosten senken – 
Effi  zienz steigern
Um den Markterfolg sowohl von kundenindividuellen Dienstleistungen als auch von standardisie�ten 
Dienstleistungsgeschäftsmodellen sicherzustellen, sollten Sie fo�tlaufend eine Eǟ ektivitäts- und 
EǢ  zienzbewe�tung durchführen. Dieses Seminar versetzt Sie in die Lage, zentrale Inst�umente 
eines professionellen Dienstleistungscontrollings zur Analyse und Steige�ung von Rentabilität, 
Wi�tschaftlichkeit und Produktivität umzusetzen. Damit kalkulieren Sie Ihre Angebote sicher und 
machen Ihre Leistungen und Ergebnisse messbar und transparent.  
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*Findet Ihre Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminde�te MwSt.-Satz in Höhe von 16%.
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Inhalte
Die Energiewirtschaft im Überblick
 •Markt und Wettbewerb. 
 •Rechtlicher Ordnungsrahmen. 
 •Treiber für Verände�ung: Digitalisie�ung, 
Dezentralisie�ung, Dekarbonisie�ung. 
 •Neue Geschäftsfelder.

Besonde�heiten des Cont�ollings im Energie-
versorgungsunternehmen
 •Operatives Controlling. 
 • Strategisches Controlling. 
 •Controlling im regulie�ten Umfeld.

Besonde�heiten der Planung und Steuerung 
von Unternehmen in der Energiewirtschaft 
 •We�torientie�te Steue�ung. 
 •Richtiger Einsatz von ǥPI.

Unterschiedliche Cont�olling-Anfo�derungen 
in den einzelnen Wertschöpfungsstufen der 
Energiewirtschaft
 • Projektcontrolling von energiewi�tschaftlichen 
Anlagen. 
 •Planung und Kontrolle auf der Beschaǟ ungs-
seite. 
 • Inst�umente des energiewi�tschaftlichen ope-
rativen Controllings. 
 •Moderne Ansätze im Ve�triebscontrolling von 
Energieversorgern. 
 •Die neue Rolle des Energiehandels und damit 
verbundene Controlling-Herausforde�ungen.

Ihr Nutzen 
 • Sie erfahren, welche enorme Verände�ungen 
in der Energiewi�tschaft wirken und welche 
Risiken und Chancen sich daraus ergeben. 
 • Sie lernen, welche strategischen und operativen 
Aufgaben Sie bewältigen müssen. 
 • Sie erfahren die wichtigen Ansatzpunkte der 
We�torientie�ung und den richtigen Einsatz 
von ǥPIs. 
 • Sie erfassen die unterschiedlichen Controlling-
Anforde�ungen in den einzelnen We�tschöp-
fungsstufen der Energiewi�tschaft. 
 • Sie lernen die Implementie�ung und Anwen-
dung moderner, marktorientie�ter Controlling-
inst�umente kennen.

Methoden
Praxisnahes Seminar, Präsentation, Fallbeispiele, 
Checklisten, Diskussion, Erfah�ungsaustausch.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Fach- und Füh�ungskräfte aus dem Control-
ling, Risikomanagement, Ve�trieb, Ve�triebs-
controlling 
von Energieversorgungsunternehmen und 
Stadtwerken. Ebenso willkommen sind Neu- 
und Quereinsteiger, die fachspezifi sche Kennt-
nisse erlangen möchten.

Termine und Orte
25.-26.03.21  Hamburg
21.-22.06.21  Frankfu�t a. M./

Oǟ enbach
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Seminar, 2 mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt.
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Referent
 P�of. Dr.  Gerald  Graf
Berater, Trainer und Coach mit 
Schwerpunkt marktorientie�te 
Unternehmensfüh�ung und 
Business Development. Kompetenz-
felder Strategieentwicklung und 
moderne Formen des Innovations-
managements. Spezialist für die 
Implementie�ung agiler Arbeitsweisen, 
insbesondere im Bereich Design 
Thinking.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30218

s.S. 15

Controlling in der Energiewirtschaft
Herausfo�derungen – Instrumente – Methoden
Die Energiebranche durchlebt weitgreifende st�ukturelle Ände�ungen. Dies lässt sich auf der 
Unternehmensseite beispielsweise in geände�ten AuȒbauorganisationen, optimie�ten Prozessen, 
höherem Kostend�uck oder geände�ten Marktrollen erkennen. Diese Ände�ungen im Unternehmen 
und im Markt stellen das strategische und operative Controlling vor große Herausforde�ungen. 
Neue Instanzen, wie das Projekt-, Netz- oder Risikocontrolling stehen nun im Fokus des operativen 
Controllings. Das Seminar vermittelt Lösungsansätze zur Bewältigung dieser Herausforde�ungen.  

30218
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Inhalte
Die Cont�ollerpersönlichkeit
 •Rolle des Controllers im Unternehmen. 
 • E�wa�tungen und Anforde�ungen an den 
Controller. 
 •Wie wirken Ihre We�tvorstellungen und 
Haltungen auf Kollegen? 

Gesprächsführung für Cont�oller
 • Besondere Anforde�ungen an die „Controller-
Kommunikation“. 
 •Kommunizieren, ohne negative Spannungen 
aufzubauen. 
 • Sich richtig vorbereiten: vom Ziel über die 
Agenda bis zur Formulie�ung. 
 •Vorbereitung und Analyse von Gesprächen. 
 • Kommunikationsmodelle, die helfen, Gespräche 
gezielt zu führen. 
 • Stö�ungen und Blockaden in der Praxis. 
 • Im Kommunikationsstil authentisch bleiben. 
 • Feedback geben und empfangen. 
 •Gespräche analysieren, Ergebnisse festhalten, 
Lernschritte umsetzen.

Psychologie der Persönlichkeit
 • Mit welchen unterschiedlichen Persönlichkeiten 
werden wir konfrontie�t? 
 •Wie verhalten sich die verschiedenen Typen? 
 • Lösungen für den Umgang mit den Typen.

Umgang mit Konfl ikten und Widerstand
 •Besonderheiten der Konfl ikte im Controlling. 
 •Positive & negative Wirkung von Konfl ikten. 
 •Die eigene „Konfl iktlandschaft“ erkunden. 
 •Konfl ikte mit ihrem subjektiven Inhalt ver-
stehen. 
 •Umgang mit Widerstand und schwierigen 
Gesprächspa�tnern.

Zusammenarbeit mit ande�en Unternehmens-
be�eichen
 •Wie geht es den Mitarbeitern im Kontakt mit 
dem Controller? 
 •Zusammenarbeit mit Mitarbeitern anderer 
Abteilungen optimal gestalten. 
 •Kollegen einbinden und überzeugen.

Ihr Nutzen 
 • Sie refl ektieren und optimieren Ihre Rolle als 
Controller. 
 • Sie entwickeln Strategien im Umgang mit 
schwierigen Mitarbeitern und Kollegen, um 
kritische Themen lösungsorientie�t anzugehen. 
 • Sie lernen, Gespräche gezielt und erfolgreich 
zu führen. 
 • Sie e�weitern Ihre kommunikativen Fähigkeiten
und üben, Konfl iktgespräche souverän zu 
meistern. 
 • Sie profi tieren von einem systematischen, 
konst�uktiven Erfah�ungsaustausch mit anderen 
Controllern. 

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller und Füh�ungskräfte 
aus dem Controlling und dem Finanz- und 
Rechnungswesen, die ihre Kommunikations-
fähigkeit kritisch prüfen und ausbauen möchten

Starttermine und Orte 
25.01.21  Köln  
16.03.21  Hamburg
22.06.21  Frankfu�t a. M.
06.09.21  Berlin
Weitere Termine im Web.  

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, Blended Learning, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive  / 
zubuchbar 

Trainer
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als Lehrbeauftragter,
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL-Themen, 
insb. Controlling, Füh�ung, Kommuni-
kation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30541

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Training, Blended Learning 
ist auch als  Bestandteil der 
Lehrgänge  Geprüfte/r  Cont�oller/in 
und Geprüfte/r  Junior-Cont�oller/in 
buchbar. Weitere Infos: Seite 116 
und Seite 115.

s.S. 15

 Psycho-Logik für Controller
Zielorientiert kommunizie�en und 
Konfl ikte managen
Die besondere Situation vieler Controller, „zwischen den Stühlen zu sitzen“, stellt eine große per-
sönliche Herausforde�ung dar. Der Umgang mit unterschiedlichen Persönlichkeiten ist sehr wichtig. 
Wir müssen mit jeder Person klarkommen! In diesem Training lernen Sie, empfängerorientie�t zu 
kommunizieren und mit gezielten Techniken Konfl ikte konst�uktiv zu lösen. So erschließen Sie sich 
und Ihren Gesprächspa�tnern neue Wege für eine sachorientie�te, we�tschätzende Zusammenarbeit.  

30541

Psycho-Logik für Controller

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30541

Modul 1: eLearning 
Kick-OǞ  Video: Kennenlernen von Referent, Inhalten und Programm

Modul 2: Präsenzseminar 2 Tage
Psycho-Logik für Controller

Modul 3: Lernimpulse 
Digitale Lernimpulse

Modul 4: Webinar 60 Min
Vertiefung und Refl exion einzelner Themen
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PFLICHT LEKTÜRE FÜR
CONTROLLER

Mehr Infos unter
www.haufe.de/controllermagazin

DAS MEISTGELESENE FACHMAGAZIN ALS PERFEKTE
ERGÄNZUNG ZU IHREN PRÄSENZ-SEMINAREN

Das Controller Magazin bietet Ihnen kompetent recherchie�te und 
auȒbereitete Fachinformationen, Trends und Entwicklungen für 
den Controller-Alltag. Eine perfekte Ergänzung zu den Seminaren 
der Haufe Akademie, die Ihr Controlling noch eȓfizienter macht. 



Inhalte
Die Situation
•Anforde�ungen heute – Kommunikation im 
Alltag.

•Überzeugen und argumentieren – wie, wo 
und wann?

•Der Controller zwischen den Stühlen.
•Besonderheiten im Unternehmen, in der 
Abteilung, im Projekt.

• E�wa�tungen an Controller.

Update Grundlagen der Kommunikation
• Empfängerorientie�t kommunizieren.
•Die vier Seiten einer Nachricht.
•Aktives Zuhören als Schlüssel zum Erfolg 
beim Argumentieren.

Emotionale Intelligenz – die Gefühle im Griff 
•Wie fühle ich mich in der jeweiligen Situation?
•Wie bringe ich meine Gefühle zum Ausd�uck?
•Wie gehe ich mit Gefühlen anderer um?
•Beherrschung und Kontrolle nicht verlieren.
•Erfolg durch Empathie.

Erfolg�eich argumentie�en und überzeugen
•Wann muss ich argumentieren?
•Was bedeutet es für das Controlling?
•St�ukturie�t vorgehen – aber wie?
•Ganzheitliche Sichtweise statt Blick durch 
die eigene Brille.

•Mein Ziel – meine Position.
•Was e�wa�tet mein Gesprächspa�tner?
•Wo ist der gemeinsame Nenner?
•Die acht G�undmotive des Handelns.
•Argumentieren in der Rolle als Pa�tner oder 
Dienstleister.

•Die Interessen des Bereichs Controlling aktiv 
ve�treten.

• Schlechte Nachrichten beim Management 
ve�treten.

•Überzeugen statt überreden – mündlich und 
schriftlich.

•Meine Muss-, Soll- und Kann-Kriterien.
•Ha�te und weiche Argumente.
•Behar�ung und die Folgen.
•Durchsetzen – Kompromisse – Kooperieren.

Die Stimme eff ektiv einsetzen
•Welche Wirkung hat unsere Stimme?
•Wie kann ich gut überzeugen?
•Mit dem B�ustton der Überzeugung reden.
• Stimme macht Stimmung.
• Stimme verrät unsere Stimmung.
•Die Macht der Stimme durch Modulation 
stärken.

• Stimmverände�ungen bei Stress.
•Mit dem richtigen Stimm-Einsatz zum Erfolg.
•Praktische Übungen.

Ve�handlungstechnik und -strategie
•Win-Win-Strategie.
• Strategie für den Umgang mit schwierigen 
Gesprächspa�tnern.

•Verhandeln – Gemeinsamkeiten und Unter-
schiede.

•Die wichtigsten Techniken der Verhandlung.
•Checkliste für die Vorbereitung.
• Strategie – Ass im Ärmel.

Ihr Nutzen
• Sie prüfen Ihren Erfolg bei Gesprächen und 
Verhandlungen.

• Sie erkennen, wa�um Mitarbeiter aus dem 
Controlling präzise argumentieren sollen.

• Sie analysieren an Beispielen der letzten Zeit, 
wa�um Situationen nicht erfolgreich waren.

• Sie lernen Ihre Stimme gezielt zu nutzen.
• Sie verstehen Ihre Rolle als Dienstleister und 
Pa�tner in solchen Kommunikationssituationen.

• Sie berücksichtigen bei der Argumentation die 
E�wa�tungen der Gesprächspa�tner.

• Sie diskutieren kritische Situationen in Ver-
handlungen.

• Sie üben in Rollenspielen.

Methoden
Die Inhalte basieren auf einer teilnehmer-
bezogenen Methodik. Theoretische Impulse, 
Übungen und Rollenspiele der Teilnehmer 
wechseln mit interaktiver Kleing�uppenarbeit, 
Einzelarbeiten der Teilnehmer und Plenums-
austausch ab.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller und Mitarbeiter 
aus dem Controlling und Finanzwesen, die ihre 
Gesprächsfüh�ung kritisch prüfen und ausbauen
wollen.

Termine und Orte
10.-11.12.20  Köln
24.-25.03.21  München
10.-11.06.21  Berlin
21.-22.10.21  Frankfu�t a. M.
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Trainer
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als Lehrbeauftragter,
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL-Themen, 
insb. Controlling, Füh�ung, Kommuni-
kation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 5380

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

s.S. 15

Argumentationstraining für Controller
Mit �hetorischer Kompetenz überzeugen
Klare Gespräche führen, sicher argumentieren, eigene Interessen ve�treten und Gesprächspa�tner 
gezielt überzeugen, wird für Mitarbeiter im Controlling immer wichtiger. Insbesondere im Gespräch
mit dem Management sind gut st�ukturie�te und verlässliche Aussagen notwendig. Lernen Sie in 
diesem Training, durch professionelle Argumentation Sachverhalte treǟ sicher auf den Punkt zu 
bringen und klar zu kommunizieren. Seien Sie überzeugend!  

5380
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Inhalte
Die Rolle des Business Partners
 • Position. 
 •Rolle (Treiber, Motivator, Sparringspa�tner 
des Managements, interner Berater). 
 • Selbstbild & Fremdbild. 
 •Anforde�ungen. 
 •Verhalten im Business. 
 •Aufgaben.

Psychologische Grundlagen
 • Emotionale Intelligenz. 
 • Empathie, Diplomatie. 
 •Ve�trauen, Glaubwürdigkeit. 
 • Intrinsische Motivation. 
 • Ich und mein Selbstbewusstsein. 
 •Die „Typen“ in unserem Umfeld.

Netwo�king und Kontaktpfl ege
 •Bereichsübergreifende Zusammenarbeit und 
Kommunikation. 
 •Besonderheiten der Zusammenarbeit mit 
anderen Fachbereichen. 
 •Kooperation. 
 •Durchsetzungsstärke richtig einsetzen.

Kommunikation in allen Formen und Facetten
 •Kommunikation trotz Zeitmangel. 
 • Synchrone & asynchrone Kommunikation: 
Wann nutze ich was? 
 • Schriftlich: Von der E-Mail bis zur 
Entscheidungs vorlage. 
 •Mündlich: 4-Augengespräche, Besprechungen. 
 •Gesprächstechniken – Monolog & Dialog, 
Fragen statt Sagen. 
 •Nonverbale Kommunikation: Auftreten, 
Körpersprache. 
 •Mit Stimmfüh�ung überzeugen.

Herausfo�derungen
 • Schwierige Gesprächssituationen. 
 •Widerstände, Missverständnisse. 
 •Verhalten in Verände�ungs- und 
Entscheidungs prozessen.

Konfl iktmanagement
 •Konfl iktfelder als Business Pa�tner. 
 •Konfl ikte erkennen. 
 •Konfl iktanalyse. 
 •Konfl iktlösung.

Ihr Nutzen 
 • Sie stärken Ihre verhaltensorientie�ten 
Kompe tenzen und können auf Augenhöhe 
mit dem Management kommunizieren. 
 • Sie treten sicher, selbstbewusst und über-
zeugend auf. 
 • Sie lernen, wie Sie in schwierigen Gesprächs-
situationen gewinnbringend agieren. 
 • Sie erfahren, wie Sie die Zusammenarbeit mit 
dem Management und anderen Fachbereichen 
positiv gestalten können. 
 • Sie erhalten das nötige Wissen, um Ihren 
persönlichen Erfolg und Ihre Performance in 
der Rolle als Business Pa�tner zu steigern.

Methoden
Die Inhalte basieren auf einer teilnehmer-
bezogenen Methodik. Theoretische Impulse, 
Übungen und Rollenspiele der Teilnehmer 
wechseln mit interaktiver Kleing�uppenarbeit, 
Einzelarbeiten der Teilnehmer und Plenums-
austausch ab.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Füh�ungskräfte und Mitarbeiter aus dem Cont-
rolling, die in der Funktion als Business Pa�tner 
tätig sind, diese Position anstreben oder auf-
bauen möchten.

Termine und Orte
09.-10.02.21  München
20.-21.07.21  Köln
25.-26.10.21  Frankfu�t a. M./

Oǟ enbach
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Trainer
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als Lehrbeauftragter, 
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL-Themen, 
insb. Controlling, Füh�ung, Kommuni-
kation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 2325

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Training ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Strategische/r  Cont�oller/
in buchbar. Weitere Infos: Seite 118.

Weite�e Empfehlung:
 • Der Controller als Business Pa�tner. 
(Webinfo-Nr. 5643)

s.S. 15

Kommunikation für Business Partner 
im Controlling
Vernetzen – ve�handeln – Konfl ikte managen
Es ist eine Herausforde�ung, die Rolle als Business Pa�tner glaubwürdig zu ve�treten und auszufüllen. 
Um managementnahe Aufgaben im Rahmen der internen Beratung, der Strategieentwicklung oder 
der Geschäftsprozessoptimie�ung zu übernehmen, sind neben der fachlichen Expe�tise psycho-
logische Kenntnisse, eine ausgeprägte Kommunikationskompetenz sowie der persönliche Kontakt 
zum Management und den Fachabteilungen ausschlaggebend. Stärken Sie in unserem Training 
Ihre Kommunikationskompetenz und Ihr Selbstbewusstsein. Sie erhalten nötiges Wissen für Ihren 
persönlichen Erfolg.  

2325
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Inhalte
Rhetorik und Kommunikation
 •G�undsätze der Rhetorik – fi ligranes Spiel mit 
Wo�ten. 
 •Kommunikationsaufgaben im Controlling. 
 •Was unterscheidet Rhetorik, Kommunikation 
und Präsentation? 
 • Ente�tainment vs. Fakten. 
 • Erfolg durch empfängerorientie�te Kommuni-
kation. 
 •Authentische Kommunikation ist der Schlüssel 
zum Erfolg.

Präsentationsaufgaben im Cont�olling
 •Rolle und Aufgabe des Controllers als 
Präsentator. 
 •AIDA – die Formel für den Erfolg. 
 •Die vier Phasen der Präsentation: planen, 
vorbereiten, durchführen und nachbereiten. 
 •Wir präsentieren Zahlen – was sonst? 
 • Interne und externe Präsentationen. 
 •Planungsergebnisse, Monatsberichte, 
Forecasts präsentieren. 
 •Tipps & Tricks: Was zeichnet erfolgreiche 
Präsentationen aus? 
 •Aufmerksamkeit & Spannung durch 
Abwechslung schaǟ en.

Wichtige Aspekte bei Cont�olling-Präsentationen
 •Zahlen überzeugend präsentieren. 
 • Sprache als Gestaltungselement bewusst 
einsetzen. 
 •Ganzheitlich präsentieren: Körpersprache 
als Ausd�ucksmittel. 
 • Lampenfi eber – Ursachen und Lösung. 
 •Wichtige Aspekte der Visualisie�ung.

Medien in der Präsentation
 •Geeignete Medien wählen. 
 •Muss es immer PowerPoint oder Excel sein? 
 • Flipcha�t richtig nutzen. 
 •Vor- und Nachteile von SMARt-Boards. 
 •Präsentation am Großbildschirm. 
 •Überzeugen durch Medien-Mix.

Ihr Nutzen
 • Sie lernen, komplexe Sachverhalte klar zu 
st�ukturieren und zu präsentieren.
 • Sie schärfen Ihr Bewusstsein im Umgang mit 
der Sprache.
 • Sie schaǟ en eigene Sicherheit in solchen 
Kommunikationssituationen.
 • Sie erkennen zielgerichtete und empfänger-
orientie�te Kommunikation als zentrale 
Aspekte der Controllerarbeit.
 • Sie üben g�undlegende Methoden und Tech-
niken der Präsentation von Zahlen.
 • Sie können Körpersprache (Haltung, Gestik, 
Mimik) deuten und gezielt anwenden.
 • Sie lernen, Präsentationsmedien situations-
adäquat einzusetzen sowie die Bedeutung 
der Visualisie�ung und können sie bewusst 
nutzen.
 • Sie erfahren verschiedene Gestaltungsformen 
für ansprechende Präsentationen und können 
spontan überzeugend präsentieren.
 • Sie begreifen Präsentation und Gesprächs-
füh�ung als wichtige und lernbare Aufgaben 
im Controlling.
 • Sie prüfen kritisch eigene Stärken und 
Schwächen bei Präsentationsaufgaben.

Methoden
Die Inhalte basieren auf einer teilnehmer-
bezogenen und prozessorientie�ten Methodik. 
Theoretische Impulse und Präsentationen der 
Teilnehmer (mit Videofeedback) wechseln sich 
mit interaktiver Kleing�uppenarbeit, Einzel-
arbeiten der Teilnehmer und Plenumsaustausch 
ab.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller und Füh�ungs-
kräfte aus dem Controlling und Finanz- und 
Rechnungswesen, die ihre Präsentations- und 
Gesprächsleitungskompetenz kritisch prüfen 
und ausbauen möchten.

Termine und Orte
02.-03.12.20  Köln
22.-23.02.21  Hamburg
17.-18.05.21  München
18.-19.10.21  Berlin
Weitere Termine im Web.

1./2. Tag: 09:00 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Auch fi rmenintern buchbar
 

Training, 2 mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt.
€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: zubuchbar 

Trainer
 Heinz-Josef  Botthof
Dipl.-Volkswi�t, MdO, Ce�tifi ed 
Business Process Professional 
(CBPP). Blended Learning Online 
Trainer. Seit 1988 als Lehrbeauftragter, 
Trainer, Berater, Coach und in versch. 
Füh�ungspositionen tätig. Aktuell Ltg. 
BU Management Training einer 
Unternehmensberatung. BWL-Themen, 
insb. Controlling, Füh�ung, Kommuni-
kation. Fachautor.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Trainern u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 8880

 Praxistransfer sichern –
Transfer Coaching zum Vo�teilspreis 
im Paket buchen. Infos unter
www.haufe-akademie.de/tc

Dieses Training ist auch als 
 Bestandteil des Lehrgangs 
 Geprüfte/r  Cont�oller/in buchbar. 
Weitere Infos: Seite 116.

Weite�e Empfehlung:
 • Online präsentieren und visualisieren. 
(Webinfo-Nr. 30781)

s.S. 15

Präsentationstraining für Controller
Überzeugend präsentie�en – 
Gespräche p�ofessionell leiten
Themen auf den Punkt bringen, verschiedenste Informationen vor unterschiedlichen Zielg�uppen 
vo�tragen, Zuhörer überzeugen und begeistern sind Aufgaben, die im Controlling auf der Tages-
ordnung stehen. Daher gehören fundie�te Rhetorik und Kompetenzen beim Präsentieren heute 
zum Profi l jedes professionellen Controllers. Schaǟ en Sie persönliche Sicherheit und Souveränität. 
Dann können Sie andere besser mit Ihren Aussagen überzeugen und man folgt Ihren Empfehlungen!  

8880
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Inhalte
Vorbe�eitung von Online-Präsentationen
 •Zielg�uppenanalyse. 
 • PräsentationsauȒbau. 
 •Technische Hilfsmittel.

Der p�ofessionelle Online-Auftritt
 •Blickkontakt, Stimme, Stand und Gestik. 
 •Umgang mit Ne�vosität.

Präsentation von komplexen Berichten
 •Visualisie�ung von Tabellen und Grafi ken. 
 •Visualisie�ung von Systemzusammenhängen.

Online-Präsentationen
 • Technisches Set-up von Online-Präsentationen 
(GO TO MEETING, Microsoft Teams). 
 •Bildschirmpräsentationen mit und ohne Video. 
 •Teilnehmerinteraktion bei Bildschirmpräsen-
tationen.

Ihr Nutzen 
 • Sie lernen oder wiederholen die Basics der 
Präsentationstechnik und üben diese dann 
gleich im Seminar. 
 • Im Rahmen der Videoanalyse sehen Sie selbst, 
wo Sie sich noch verbessern können und be-
kommen zusätzlich auch noch Feedback vom 
Trainer und den Kollegen. 

 •Die Inhaltsvermittlung und die Übungen 
orientieren sich an typischen Präsentations-
aufgaben von Controllern. Damit ist sicherge-
stellt, dass das Gelernte optimal in die Praxis 
Ihres Arbeitsalltags transferie�t werden kann. 
 •Zusätzlich sammeln Sie Erfah�ung für die 
erfolgreiche Abhaltung von Online-Präsenta-
tionen.

Methoden
Vo�trag, Übungen, Videoanalyse, Präsentation 
und Online-Präsentation.
Bitte bringen Sie einen eigenen Laptop mit 
Powe�Point und Beispielpräsentation mit.

Lernumgebung
In Ihrer online Lernumgebung fi nden Sie nach 
Ihrer Anmeldung nützliche Informationen, 
Downloads und extra Se�vices zu dieser Quali-
fi zie�ungsmaßnahme.

Teilnehme�k�eis
Controller, Junior-Controller und Füh�ungs-
kräfte aus dem Controlling und Finanz- und 
Rechnungswesen, die ihre Präsentationstechnik 
verbessern wollen und auch ihre Fähigkeiten im 
Bereich Video- und Bildschirmpräsentationen 
optimieren und ausbauen möchten.

Starttermine und Orte 
24.02.21  Berlin 
Weitere Termine im Web.

Auch fi rmenintern buchbar
 

Blended Learning, 1  Tag, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt.
€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstärken: inklusive 

Referent
 Mario  Rosenfelder
Controller, Trainer & Expe�te für 
die integrie�te Unternehmens-
steue�ung. Schwerpunkte: die 
integrie�te Erfolgs-, Finanz- und 
Bilanzplanung und das Repo�ting nach 
dem ONE PAGE Prinzip & den IBCS®. 
Autor des controlling-strategy 
Konzepts & Entwickler des Fore cast-
Kapazitäts-Kong�uenz-Modells.

Ausführliche Infos zu den Inhalten,
Referenten u.v.m. im Web!
Webinfo-/Buchungs-Nr. 30781

s.S. 15

 Neu: Online präsentieren 
und visualisieren
Präsentationstechnik für Video- und 
Bildschirmpräsentationen im Cont�olling
Als Controller sind Sie nicht nur Zahlenlieferant, sondern müssen Zahlen im Rahmen von Web-
meetings und Online-Konferenzen visualisieren, in Wo�te fassen und angepasst an die jeweilige 
Zielg�uppe präsentieren können. Neben Zahlen müssen Sie aber auch in der Lage sein, die St�ukturen 
von Informationssystemen, Planungssystemen und Workfl ows schnell und verständlich zu vermitteln. 
In diesem Seminar wird aufgezeigt, wie Sie Ihr Gegenüber vi�tuell aktivieren, gewinnen und über-
zeugen können und wie Sie Ihren Online-Auftritt professionalisieren.  

30781

Online präsentieren und visualisieren

Ausfüh�liche Infos zu den Inhalten, Trainern u.v.m. im Web! Webinfo-/Buchungs-Nr. 30781

Modul 1: eLearning 
Virtueller Kick-OǞ 

Modul 2: Selbstlernphase 
Einführung Präsentationstechnik online

Modul 3: Präsenzseminar 1 Tag
Online präsentieren und visualisieren

Modul 4: Selbstlernphase 
Praxistransfer: Online präsentieren und visualisieren

Modul 5: Webinar 120 Min
Online-Präsentation, Erfahrungsaustausch und Abschluss
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Weitere Qualifizierungsangebote 
für Ihren Erfolg
‒
Unser Angebot für Sie aus den…

…Themenbereichen:

184  General Management

187  New Job Qualifi cation – Data Science

188  Betriebswirtschaft

192  Recht und Datenschutz

194  Personalmanagement

196  Assistenz und OǢ  ce-Management

198   P�ojekt- und P�ozessmanagement

204  Führung und Leadership

216  Persönliche und soziale Kompetenzen

183



 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

General Management
‒
Creating Excellence.

Digitalisierung, Agilität und Transformation wi�ken mit ernormer Wucht auf 
 Management und Führung ein. Welche Kompetenzen müssen Sie jetzt auȒbauen, 
damit Sie auch in den nächsten Jah�en noch exzellente Ergebnisse erzielen  
können? Machen Sie sich und Ihr Unternehmen zukunftsfähig für künftige 
 Management-Herausfo�derungen – mit dem General-Management-P�ogramm 
der Haufe Akademie.

Im Folgenden sehen Sie eine Seminarauswahl für den Themenbe�eich General 
 Management. Unser komplettes Angebot fi nden Sie unter

www.haufe-akademie.de/general-management

Management Programs

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

 Junior Management 
Programm (JuMP)
Die Management-Ausbildung: 
Vom High Potential zum High Performer

Modul 1 
Persönlichkeitsanalyse Insights MDI® mit Auswertung

Modul 2 4 Tage
Präsenzseminar: Leadership & Personal Business 
mit Praxisphase

Modul 3 4 Tage
Präsenzseminar: Management Skills & Strategy 
mit Praxisphase und Transfer-Coaching

Modul 4 90 Min
Vertiefendes Transfer-Webinar

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
Sta�t März 2021
Modul 2: 09.-12.03.21
Modul 3: 27.-30.04.21
Modul 4: 20.05.21
Seeon/Nähe Chiemsee

Sta�t September 2021
Modul 2: 21.-24.09.21
Modul 3: 26.-29.10.21
Modul 4: 03.12.21
Niedernberg
Weite�e Termine im Web.

Konzept 
Qualifi zierungsp�ogamm mit Zertifi kat, Blended Lear-
ning, 8 Präsenztage, eLearning-Bibliothek, Webinar, 
Telefon-Coaching (optional), Persönlichkeits analyse

Teilnahmegebühr
€ 6.490,- zzgl. MwSt./€ 7.723,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Informationen im Web.

4752

s.S. 15

Management Essentials

Management und Leadership kompakt
Erfolgsstrategien für Manager

 Besonders im Management sind in Zeiten von Digitalisierung und 
Transformation neben dem gängigen Management-Know-how 
auch neue und erweiterte Kompetenzen und Fähigkeiten gefragt. 
Als neuer Manager brauchen Sie strategische Sichtba�keit und 
Quick-Wins, als erfah�ener Manager müssen Sie sich �echtzeitig 
auf neue Herausfo�derungen einstellen. Mit diesem praxisnahen 
Training �efl ektie�en Sie Ihr Handeln und steuern Ih�en Erfolg 
als Manager. Mit einem persönlichen Management-Cockpit für 
wesentliche KPIs und eǟ ektiven Leadership-Skills gestalten Sie 
Ih�e Management-Aufgabe erfolg�eich und souverän.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
27.-29.01.21 Be�lin
14.-16.04.21 Düsseldorf
21.-23.07.21 Wiesbaden

06.-08.09.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Training, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 2.090,- zzgl. MwSt./€ 2.487,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3572

Finanzmanagement
Erfolgreiche fi nanzielle Unternehmensfüh�ung

 Ein auf Wertsteigerung gegenüber allen Stakeholdern – Investo�en, 
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten – verpfl ichtetes Management 
operiert auf der Basis erfolg�eicher fi nanzieller Führung. Ih�e 
fi nanzielle Führungskompetenz entscheidet langfristig über den 
Implementierungserfolg Ih�er Strategie. Das Wissen über fi nanz-
wirtschaftliche Zusammenhänge und Regeln e�leichtert Ihnen die 
ausgewogene Steuerung des Unternehmens.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.-19.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2801
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Controlling für Manager
Zusammenhänge erkennen – 
sichere Entscheidungen treff en
Cont�ollingwissen ist für Manager bei der Führung des Unter-
nehmens essenziell. Täglich müssen Sie als Manager planen, 
betriebswirtschaftliche Berichte analysie�en und auf Basis öko-
no mischer Größen wi�ksam entscheiden und argumentie�en. Im 
Rahmen eines Storytellings führt Sie unser Refe�ent du�ch kritische
Entscheidungssituationen, die ein Manager e�lebt, und wie diese 
aufgelöst we�den. So e�halten Sie eine p�ofessionelle Sicht auf 
den Cont�ollingp�ozess, e�kennen die Erfolgsfakto�en hinter den 
Zahlen und können siche�e Entscheidungen t�eǟ en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.-19.03.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

2875

Corporate Strategy & New Business Innovation

Design Thinking Basics
G�undlagen für die erfolgreiche Entwicklung 
von Produkten und Se�vices
Sind Innovationen Zufall oder planbar? Wie kann man sicher-
stellen, dass neue P�odukte am Ma�kt tatsächlich erfolg�eich 
sein we�den? Mit Design Thinking als Methode und struktu-
riertem P�ozess wi�d nutzerzentrierte Innovation systematisch 
möglich. Diese kundenzentrierte Sicht wi�d dabei in einen 
interaktiven Entwicklungsp�ozess miteinbezogen. In d�ei 
interaktiven Tagen e�leben Sie Design Thinking und lernen 
Möglichkeiten kennen, wie Sie diesen Ansatz erfolg�eich in 
Ih�em Arbeitsalltag einsetzen können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
02.-03.12.20 Hamburg
12.-13.04.21 Mannheim
17.-18.05.21 Köln

18.-19.08.21 Be�lin
18.-19.10.21 München
Weite�e Termine im Web.

Training, 2 Tage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./
€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

31614

s.S. 15

Neues Konzept

Leadership Excellence

Leadership für neue Manager: 
Überzeugend und wirksam von Anfang an 
 Gerade zu Beginn Ih�er Management-Karrie�e stehen Sie einer 
Vielzahl von herausfo�dernden Situationen gegenüber. Es gilt 
jetzt, die richtigen Weichen in Ih�er Führung zu stellen. Dazu 
brauchen Sie gute Leadership-Skills und müssen wi�ksam über-
zeugen. Nutzen Sie praxiserp�obtes Wissen für Entscheider und 
e�halten Sie essentielle Tipps und Tools für Ih�en p�ofessionellen 
Einstieg. Beeindrucken Sie von Anfang an mit positiven Ergebnissen 
und erfah�en Sie, wie Sie auch in agilen und von Veränderung 
geprägten Organisationen in entscheidenden Momenten das 
Richtige tun. So stehen Sie von Anfang an überzeugend und 
souverän in Ih�er neuen Rolle als Manager da.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.-
01.12.20

Köln

09.-10.03.21 Be�lin

25.-26.08.21 Frankfurt a. M.
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

3867

Personal Impact & Management Performance

Sich als Manager durchsetzen: 
Klar, authentisch, souverän 
 Eine hohe Du�chsetzungskraft stä�kt Ih�en Erfolg als Manager und 
wi�kt sich positiv auf Ih�en Verantwortungsbe�eich aus. Wenn Sie 
auf Führungsebene klar und konsequent wahrgenommen we�den, 
können Sie Strategien und Ziele wi�ksam umsetzen. E�höhen Sie 
Ih�e Du�chsetzungskraft, entwickeln Sie Potenziale, steigern Sie 
die Sichtba�keit Ih�er Qualitäten und die Ih�es Teams und fö�dern 
Sie so Ih�e positive Wahrnehmung. Nutzen Sie zentrale Erfolgs-
fakto�en aus Hirnforschung und Spitzensport und sorgen Sie für 
langfristige Spitzenergebnisse du�ch Ih�e Führung.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Hamburg
11.-12.03.21 Mannheim

13.-14.09.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

3546
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Neu: In Krisen richtig 
 kommunizieren als Manager 
und Führungskraft
Starker Auftritt in herausfordernden Zeiten
Als Führungskraft und Manager sind Ih�e Kommunikations-
fähigkeiten besonders in der Krise erfolgsentscheidend. Ih�e 
gelungene interne und externe Kommunikation entscheidet 
über die Wahrnehmung Ih�er Vorgesetzen, Kollegen und Mit-
arbeiter genauso wie Ih�er Kunden, Lieferanten, Anteilseigner 
und der Öǟ entlichkeit. Mit einer gelungenen Krisenkommuni-
kation, sowohl in der Vor be�eitung als auch in der Umsetzung, 
garantie�en Sie Ih�en sta�ken und überzeugenden Auftritt in 
herausfo�dernden Zeiten.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
04.12.20 22.01.21 12.02.21 12.03.21
Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 2 Module à ca. 1,5 Std., 
1 Modul à ca. 4 Std.,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 490,- zzgl. MwSt./€ 583,10 inkl. 19% MwSt.*

31535

s.S. 15

Exzellent verhandeln
Überzeugend – souverän – ergebnisorientie�t

 Als erfolg�eicher Unternehmer und Manager brauchen Sie exzellente
Ve�handlungskompetenzen. Der Erfolg in der Ve�handlung wi�d 
maßgeblich du�ch Ih�e füh�ende Rolle im Ve�handlungsp�ozess 
beeinfl usst. Ausgeklügelte Vorbe�eitung, du�chdachte Strategien 
und exzellenten Ve�handlungstechniken stä�ken Ih�e Siche�heit 
und Ih�e Du�chsetzungsfähigkeit in jeder Ve�handlungssituation. 
Erzielen Sie daue�hafte Spitzenergebnisse du�ch Top-Ve�hand-
lungen und sichern Sie so den langfristigen Erfolg Ih�es Unter-
nehmens.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
02.-04.12.20 Hamburg
22.-24.02.21 München

16.-18.06.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 2.090,- zzgl. MwSt./€ 2.487,10 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

9428

Vor Entscheidern und Vorständen 
überzeugend präsentieren
Key Message konzipieren – wirkungsvoll inszenieren
Als Manager müssen Sie häufi g die Essenz aus komplexen Sach-
ve�halten fi ltern und dann schriftlich und in Präsentationen und 
Gesprächen mit Entscheidern auf den Punkt bringen. Stä�ken 
Sie in diesem Training Ih�e Fähigkeit, Themen schnell sowohl 
schriftlich entscheidungs�eif vorzube�eiten als auch persönlich 
überzeugend zu vert�eten. Formulie�en Sie Ih�e Key Message 
punktgenau, überzeugen Sie mit verbalen Fähigkeiten in persön-
lichen Präsentationen vor den Entscheidern und sichern Sie so 
erfolg�eich Ih�e P�ojekte und Vo�haben.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-10.12.20 Stuttgart
11.-12.01.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.740,- zzgl. MwSt./€ 2.070,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive

s.S. 15

2909

Neu: Präsentation und Rhetorik 
für Manager: Das Online-Training
Vi�tuell und live überzeugend argumentieren 
und auftreten
Als Manager haben Sie in herausfo�dernden Zeiten heraus-
fo�dernde Aufgaben. Um Ih�e Mitarbeiter bei Veränderungs-
p�ozessen mitzunehmen, Ih�e Kunden und Geschäftspartner 
in zentralen Gesprächen und Präsentationen zu überzeu-
gen, müssen Sie Ih�e Inhalte und Argumente auf den Punkt 
bringen, um erfolg�eich zu sein. Ihnen liegt daran, auch 
die Zweifl er zu überzeugen und Widerständen souverän zu 
begegnen. Für herausragende Rhetorik und überzeugende 
Präsentation vor Live-Publikum – und zeitgemäß immer 
stä�ker auch für entscheidende virtuelle Meetings. In diesem 
zweitägigen Online-Training lernen Sie die wichtigsten Tools 
für all diese Situationen kennen. Üben Sie praxisorientiert 
mit Unterstützung eines Schauspielers Ih�en Auftritt live oder 
virtuell und be�eiten Sie sich anhand Ih�er �ealen Themen vor, 
um in �ealen Settings erfolg�eich zu überzeugen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.-31.01.18 Be�lin 21.-22.06.18 München

Training, Online, 2,2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt./
€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

31588

s.S. 15
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New Job Qualifi cation – Data Science

NEUE KOMPETENZEN 
AM ARBEITSPLATZ
‒
Unser Trainingsangebot �und um das 
Thema Datenkompetenz

Mehr Infos fi nden Sie unter: 
www.haufe-akademie.de/datascience

Bereit für Morgen? Welten voller Möglichkeiten

Die Digitalisierung hat Berufe k�eiert, die wir uns vor Kurzem nicht 

ausmalen konnten. Unser neuer Portfoliobe�eich New Job Qualifi cation 

unterstützt Mitarbeiter und Unternehmen dabei, die Chancen der 

digitalen Transformation optimal zu nutzen und sich auch in Zukunft 

souverän zu bewegen.

Als erstes Themenfeld haben wir das Thema Datenkompetenz identifi ziert. 

Daten we�den zum Rohstoǟ  der Zukunft. Doch nur für den, der sie zu 

nutzen weiß. Das will gelernt sein. We�den Sie Datenp�ofi : Qualifi zie�en Sie 

sich für die spezifi schen Herausfo�derungen Ih�er Branche und bringen Sie 

Datenexpe�tise in Ihr Unternehmen – berufsbegleitend und praxisorientiert.

Lokal. Digital. Ihre Wahl! 

Wählen Sie das passende Weiterbildungsformat 
für Ih�en Lerntyp:

 30298 Smart Data Science (lokal)

 31549 Online-Essential – Smart Data Science (digital)

 30352 Data Awa�eness (digital)

 30815 Python P�ogrammierung (digital)

 31560 Data Science Business P�ofessional (lokal + digital)

 31561 Data Science Business P�ofessional Online (digital)

 30353 Data Analyst (digital)
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Betriebswirtschaft
‒
Unternehmen sicher in die Zukunft führen.

Ihr Unternehmen sicher in die Zukunft zu füh�en, das ist die Erwartung an Sie 
als Manager und Ihr eigener Ansporn. Hierfür benötigen Sie fundierte betriebs-
wirtschaftliche Kenntnisse. AuȒbauend auf diesem Fundament, erschließen Sie 
neue Potenziale und sichern Ih�em Unternehmen langfristig den Erfolg.

Im Folgenden sehen Sie eine Seminarauswahl für den Themenbe�eich Betriebs-
wirtschaft. Unser komplettes Angebot mir allen Qualifi zierungsangeboten, 
maß geschneiderten Inhouse-Schulungen, digitalen Angeboten oder Blended 
 Learnings fi nden Sie auf 

www.haufe-akademie.de/bwl

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Qualifi zierungsprogramm 
Managementpraxis  kompakt I
BWL und Unternehmens füh�ung
Sie e�halten die Grundlagen zu den  Themen Unternehmens-
führung und Betriebswirtschaft. Betriebswirtschaftliche Be-
griǟ e we�den geklärt und ein ganzheitliches Verständnis für 
das Gesamtsystem Unternehmen hergestellt. Sie erarbeiten 
ein solides Fundament, das Ihnen Siche�heit und Kompetenz 
für betriebswirtschaftliche Fragestellungen gibt.

Modul 1: Strategie und Unternehmensführung

Modul 2: Innovation und Ma�keting

Modul 3: Rechnungswesen und Kosten�echnung

Modul 4: Bilanzierung und Bilanzanalyse

Modul 5: Cont�olling

Modul 6: Planung

Modul 7: Finanzierung

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.-22.01.21 Köln 27.09.- Hamburg

01.10.21

Dauer 
5 Tage, Teilnehmerzahl beg�enzt

Teilnahmegebühr
€ 3.290,- zzgl. MwSt./€ 3.915,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Informationen im Web.

8311

s.S. 15

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Qualifi zierungsprogramm 
Managementpraxis kompakt II
Unternehmensanalyse und 
Managementinst�umente
Sie e�halten eine Vertiefung und Inten sivierung der wichtigsten 
Aspekte des Finanzmanagements mit externem und inter-
nem Rechnungswesen (inkl. Jah�esabschluss), Cont�olling und 
Finanzierung sowie des Ma�ketings. Das vo�handene betriebs-
wirtschaftliche Wissen wi�d du�ch die Analyse der Ertrags-, 
Finanz- und Vermögenslage Ih�es Unternehmens anhand des 
eigenen Jah�esabschlusses sehr praxisorientiert ausgebaut. Auf 
dieser Basis we�den mögliche strategische Managementmaß-
nahmen im Unternehmen entwickelt.

Modul 1: Vertiefungswissen Rechnungswesen und 
Cont�olling in der Praxis

Modul 2: Praxisnahe Bilanzanalyse des eigenen 
 Unternehmens

Modul 3: Aktuelle Entwicklungen und T�ends

Modul 4: Optimale Managementinstrumente für 
die praktische  Umsetzung

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
08.-10.02.21  Niede�kassel/

Nähe Köln 
03.-05.05.21 Hamburg

11.-13.10.21  Seeon/Nähe 
Chiemsee

Weite�e Termine im Web.

Dauer 
3 Tage, Teilnehmerzahl beg�enzt

Teilnahmegebühr
€ 1.990,- zzgl. MwSt./€ 2.368,10 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Informationen im Web.

2492

s.S. 15
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Ausführliche Informationen im Web.

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

GmbH-Geschäftsführer 
Expertenprogramm
Strategie, Recht, BWL und 
Persönlichkeits entwicklung

Der GmbH-Geschäftsfüh�er hat eine 
verantwortungsvolle Position im Unter-
nehmen. Er ist verantwortlich für den 
�eibungslosen Ablauf im Tagesgeschäft 
und Ansp�echpartner für Geschäfts-
partner, Banken und Gesellschafter. 
Als  aktiver oder angehender Ge-
schäftsfüh�er e�halten Sie mit unse�em 
GmbH-Geschäftsfüh�er Experten-

p�ogramm ein Rundum-Sorglos-Paket. In diesem P�ogramm 
we�den, die für die Geschäftsfüh�ertätigkeit �elevanten 
Themen, aus den Be�eichen Betriebswirtschaft, Strategie, 
Recht, Führung und Persönlichkeit, gebündelt und aufeinan-
der abgestimmt angeboten.

Modul 1
Qualifi zierungsp�ogramm Managementpraxis kompakt II

Modul 2 
Rechte und Pfl ichten des GmbH-Geschäftsfüh�ers

Modul 3 
Bilanzen richtig lesen und besser verstehen

Modul 4 
Kennzahlen im Unternehmen

Modul 5 (Wählen Sie 2 Wahlsemina�e aus)
•Rechte und Pfl ichten der GmbH Gesellschafter 
unte�einander

•Arbeits�echt für Führungskräfte
•Due Diligence in der Praxis
•Unternehmensbewertung kompakt
•Der Weg zum erfolg�eichen Geschäftsmodell

Modul 6 
Individueller Praxistransfer: Führung und Leadership

Ihr Nutzen
•  Sie e�halten eine Vertiefung und Intensivierung der wich-
tigsten Managementaspekte und gewinnen neue Einsichten 
du�ch die Analyse des eigenen Unternehmens.

Teilnehmerkreis
Aktive und zukünftige GmbH-Geschäftsfüh�er, 
Gesellschafter.

Dauer 
8 Seminartage + 0,5 Tage Online-Persönlichkeits-
analyse mit 1h Auswertungsgespräch, Telefon-
Coaching 2h, Zugriǟ  auf Lernbibliothek

Paketpreis
€ 5.890,- zzgl. MwSt./
€ 7.009,10 inkl. 19% MwSt.*

3784

s.S. 15

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Fernkurs BWL-Grundlagen
Praxisorientie�tes BWL-Know-how von 
den G�undlagen bis zur Umsetzung
Betriebswirtschaftliche Kenntnisse sind in der heutigen 
Unternehmenswelt in jeder Position wertvoll. Sie sollten Ihr 
tägliches Handeln wirtschaftlich optimie�en können und Ih�e 
Entscheidungen gewinnbringend gestalten. Dieser Fernkurs 
vermittelt Ihnen leicht verständlich wichtige BWL-Kompe-
tenzen für Ih�e tägliche Berufspraxis. So können Sie Ih�e Ziele 
erfolg�eich umsetzen.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
01.11.20
01.12.20

01.01.21
01.02.21

01.03.21
01.04.21

01.05.21
01.06.21

Weite�e Termine im Web.

Zwischen den Startterminen ist der Einstieg nach Absprache 
möglich.

Dauer 
10 Lerneinheiten, ca. 5 Monate

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive 

Ausführliche Informationen im Web.

30308

s.S. 15

BWL Essentials

Grundlagen Betriebswirtschaft
BWL-Begriff e – Kennzahlen – Kaufmännisches Rechnen

 Wie wirtschaftet ein Unternehmen? Wie �echnet ein Kaufmann? 
Wie wi�d das Geld ve�dient und wie funktionie�en Rechnungs-
wesen und Cont�olling? Welche Entscheidungen muss die Unter-
nehmensleitung t�eǟ en, um daue�haften Erfolg sicherzustellen? 
Für jeden Mitarbeiter sind betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse
die Voraussetzung für wirtschaftliches Denken und Handeln im 
Unternehmen. Das Einsteigerseminar vermittelt die Zahlen- und 
Begriǟ swelt der Betriebswirte, die Bedeutung von Kennzahlen 
und die wichtigsten kaufmännischen Rechenverfah�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
28.-29.01.21 Be�lin
17.-18.06.21 München

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

3545

Betriebswirtschaft kompakt
BWL-Know-how für die Unternehmenspraxis

Eignen Sie sich in diesem Seminar fundiertes betriebswirtschaft-
liches Know-how als Basis für erfolg�eiches Handeln und Ent-
scheiden an. So setzen Sie Ziele für Ihr Unternehmen eǢ  zient um. 

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-11.12.20 Düsseldorf
20.-22.01.21 Hamburg
17.-19.02.21 Stuttgart
24.-26.03.21 Be�lin

10.-12.05.21 Köln
05.-07.07.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 3mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

7626
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Betriebswirtschaft kompakt Praxistraining
BWL-Know-how mit Unternehmenssimulation

 Hier lernen Sie nicht nur die betriebswirtschaftliche Unternehmens-
führung kennen, hier wenden Sie sie auch an. Sie t�eǟ en unter-
nehmerische Entscheidungen und e�kennen unmittelbar ih�e 
Auswi�kungen auf die Performance. Denn ein Unternehmen ist 
nur dann erfolg�eich, wenn auf allen Firmenebenen unternehme-
risch gedacht, entschieden und gehandelt wi�d. Das Praxistraining 
vermittelt anschaulich die Grundlagen der Betriebswirtschaft, die 
betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge und Abläufe im Unter-
nehmen und wie die verschiedenen Unternehmensbe�eiche mit-
einander ve�knüpft sind. Anhand von praktischen Lerneinheiten 
in Teamarbeit vertiefen Sie das e�lernte Wissen nachhaltig.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-05.02.21 Köln
09.-11.06.21 München/Eching

22.-24.09.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Training, 3mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3548

Crashkurs BWL für Ingenieure, 
Techniker und Naturwissenschaftler 
 Manager und Führungskräfte mit technischem oder naturwissen-
schaftlichem Hintergrund we�den zunehmend auch mit betriebs-
wirtschaftlichen Fragen konf�ontiert. In diesem praxisorientierten 
Seminar lernen Sie ohne Vo�kenntnisse, systematisch, umfassend 
und anschaulich die Grundlagen der Betriebswirtschaft und die 
dazugehörigen Fachbegriǟ e kennen und kompetent anzuwenden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20  Niede�kassel/

Nähe Köln
14.-15.01.21 Stuttgart
22.-23.02.21 Mannheim
30.-31.03.21 Hamburg
15.-16.04.21 Düsseldorf

18.-19.05.  München/Eching
09.-10.06.21  Frankfurt a. M./

Königstein
18.-19.08.21 Be�lin
21.-22.10.21 Nürnberg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8279

Business Plan und Business Pitch
Der erfolgreiche Kicksta�t für Ihr Geschäftsmodell

Ob als Corporate Startup, Spin-oǟ  oder bei Ve�handlungen mit 
Ventu�e-Capital-Gebern sowie ande�en Investo�en, der Business 
Plan ist das Tool erster Wahl. Neben Inhalt und Struktur zählen 
auch Layout und Darstellung. Doch überzeugen we�den Sie erst 
im p�ofessionellen Business Pitch. Anhand von Top-Best-Practice-
Fällen bauen Sie in diesem Training Ihr eigenes Pitch Deck auf und 
lernen gleich die überzeugende und erfolg�eiche Präsentation.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
22.-23.07.21 Köln 
06.-07.12.21 Frankfurt a. M.

Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30289

Neu: BWL Express Basic
Die Live-Online-Weiterbildung Basiswissen BWL

 Mit diesem Online-Kurs erarbeiten Sie sich interaktiv über einen 
Zeitraum von 4 Wochen eine Basis über die betriebswirtschaftlichen 
Grundlagen. Erfah�en und lernen Sie, wie wichtig unternehmerisches 
Denken, Entscheiden und Handeln für alle Fach- und Führungs-
kräfte in Unternehmen ist. In unse�em Online-Kurs BWL Exp�ess 
Basic erarbeiten Sie sich vorausschauendes und be�eichsüber-
g�eifendes Wissen im Be�eich der BWL. Anhand einer Vielzahl von 
Fallbeispielen und Übungen vermittelt unser BWL-Experte Ihnen 
Praxis-Know-how zur sofortigen Anwendung und Umsetzung in 
Ih�em täglichen Berufsleben. Jedes Online-Modul besteht aus ca. 
1,5 Std. Vortrag und ca. 1 Std. Übungs- und Diskussionsanteil.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
08.02.21 16.04.21 20.08.21
Weite�e Termine im Web.

Weiterbildung, Online, 5 Webinare à 1,5 Stunden, 4 Selbstlern-
phasen à 0,5 Stunden,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 990,- zzgl. MwSt./€ 1.178,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30695

BWL Advanced

Neu: BWL Express Advanced
Die Live-Online-Weiterbildung 
Auȑbauwissen BWL
 Vertiefendes betriebswirtschaftliches Wissen ist für Fach- und 
Führungskräfte aller Unternehmensbe�eiche essentiell, um in 
volatilen Zeiten handlungssicher zu bleiben. AuȒbauend aus 
BWL Exp�ess Basic erweitern Sie Ihr umfassendes Grundlagen-
Know-how im Be�eich der Betriebswirtschaft. Sie e�halten in 
praxisorientierter Form das notwendige Wissen zur nachhaltigen 
Unternehmensentwicklung, um anspruchsvolle Aufgaben, die ein 
ganzheitliches Verständnis erfo�dern, bewältigen zu können.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
03.02.21 Weite�e Termine im Web.

Weiterbildung, Online, 5 Webinare à 1,5 Stunden, 4 Selbstlern-
phasen à 0,5 Stunden,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.090,- zzgl. MwSt./€ 1.297,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30716
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Crashkurs Finanz- und Rechnungswesen 
für Führungskräfte 
 Manager und Führungskräfte aller Be�eiche we�den zunehmend 
mit inte�disziplinä�en Fragestellungen konf�ontiert. Zur Sicherung 
Ih�es Unternehmens gilt es vor allem, das fi nanzielle Zahlenwe�k 
im Blick zu haben. Dieses Seminar vermittelt systematisch, um-
fassend und anschaulich Grundlagen im Be�eich Rechnungswesen 
und Finanzen. Somit e�halten Sie den Überblick zur erfolg�eichen 
Steuerung aller P�ozesse in Ih�em Unternehmen. In diesem Semi-
nar wi�d schwerpunktmäßig auf die deutschen Rechtsnormen zur 
Rechnungslegung (HGB, DRS) Bezug genommen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
22.-23.03.21 München Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

7873

KPIs für Projektleiter
Projekte wi�tschaftlich zum Erfolg führen

 Konsequente Zielorientierung ist sowohl in der täglichen Arbeit 
als auch für eine längerfristige, erfolg�eiche P�ojektleitung un-
abdingbar. Hierbei stellen Key Performance Indicators (KPIs) ein 
unverzichtba�es Hilfsmittel zur Bewertung und Kont�olle dar. 
Mit diesem Instrumentarium sind Sie in der Lage, die P�ojekt-
planungs- und P�ojekt�ealisierungs�eife zu begründen, d�ohende 
Zielabweichungen frühzeitig zu e�kennen und die geeigneten 
Kor�ekturmaßnahmen zut�eǟ end auszuwählen. Sie wissen, wie 
die �elevanten P�ojekt-KPIs präsentiert und e�läutert we�den.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Be�lin
06.-07.05.21 Kaarst/Düsseldorf

23.-24.09.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  maximalm 12m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3689

Kennzahlen im Unternehmen
KPIs ermitteln, analysieren und interpretieren

 Unternehmen benötigen aussagefähige Kennzahlen: KPIs, die 
Managern helfen, Ziele festzulegen und zu verfolgen und somit 
richtige Entscheidungen zu t�eǟ en. Neben dem Gewusst-wie bei der 
AuȒbe�eitung und Darstellung dieser Kenndaten spielt die entschei-
dungs�elevante Deutung eine maßgebliche Rolle. In diesem Seminar 
e�halten Sie di�ekt anwendba�es Know-how zur Ermittlung, Analyse 
und Interp�etation von Kennzahlen für Ihr Unternehmen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.20 Be�lin
16.03.21 Köln
17.05.21 München/Eching

07.06.21  Frankfurt a. M./
Königstein

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5362

Bilanzen richtig lesen und 
besser verstehen
Crashkurs für Füh�ungskräfte
 Häufi g müssen wir – auch ohne selbst Detailkenntnisse im Rech-
nungswesen zu haben – auf Basis von Bilanzen (Jah�esabschlüssen) 
Unternehmen hinsichtlich ih�er wirtschaftlichen Lage einschätzen 
und vielleicht sogar eine Risikoeinstufung vornehmen. Umfang-
�eiche Gestaltungsspielräume in der Bilanzierung schränken die 
Aussagekraft des Zahlenmaterials oft deutlich ein. Lernen Sie, 
„einfach zwischen den Zeilen zu lesen“ und „auf Augenhöhe 
zu diskutie�en“, indem Sie wichtige Analysefakto�en praxisnah 
e�kennen, interp�etie�en und für eine Gesamtbeurteilung des 
Unternehmens diǟ e�enziert bewerten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.20 Hamburg
17.02.21 Stuttgart

31.03.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8165

Betriebswirtschaftliche Auswertungen 
besser verstehen und nutzen
Die BWA als Basis Ihrer Unternehmensanalyse
 Betriebswirtschaftliche Auswertungen geben Auskunft über die 
aktuelle wirtschaftliche und fi nanzielle Entwicklung des Unter-
nehmens und bilden somit die Grundlage für die Unternehmens-
steuerung. Die Umwandlung von betriebswirtschaftliche Daten 
in praktisch umsetzba�e E�kenntnisse fö�dern und steuern Ih�en 
Unternehmenserfolg. Wenn Sie wissen, wie der Datenpool aus 
dem Rechnungswesen zu lesen und zu interp�etie�en ist, verfügt 
man über ein ein sehr gutes Instrument, um die Leistungsfähigkeit 
Ih�es Unternehmens zu beurteilen, mögliche Schwachstellen zu 
e�kennen und bei Bedarf Verbesserungsmaßnahmen einzuleiten. 
Der Einsatz von Business Intelligence-Softwa�e mit Analysefunk-
tionen und Datenvisualisierung können Sie somit besser anwenden 
und einsetzen. Erfah�en Sie, wie Sie diese wertvolle Informations-
quelle als Grundlage für Ih�e Entscheidungen nutzen können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.03.21 Hamburg
08.06.21  Frankfurt a. M./

Königstein

20.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3233
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RECHT UND DATENSCHUTZ
‒
Der G�undstein für Ihren Erfolg!

T�eǟ en Sie �echtssiche�e Entscheidungen – in der jetzigen Ausnahmesituation 
und danach. Denn eine siche�e und zielgerichtete Anwendung der Gesetze 
schaǟ t die Grundlage für Ih�en Erfolg und das Wachstum Ih�es Unternehmens!

Im Folgenden sehen Sie eine Angebotsauswahl für den Themenbe�eich Recht und 
Datenschutz. Unser komplettes Angebot mit allen Expert Lines, Consulting, Quali-
fi zierungsangeboten, Inhouse-Schulungen, digitalen Angeboten, Coachings sowie 
aktuellen T�ends, Tipps und kostenlosen Services fi nden Sie unter

www.haufe-akademie.de/recht-datenschutz

Datenschutz

Geprüfte/r Datenschutzbeauftragte/r
3 Tage Intensivlehrgang  – mit Ze�tifi kat der 
Haufe Akademie
Unternehmen bestimmen ih�e Mitarbeiter zum internen betrieb-
lichen Datenschutzbeauftragten. In ih�er Funktion sind sie somit 
verant wortlich für alle gesetzlichen Bestimmungen des Daten-
schutzes nach der neuen EU-DSGVO und dem BDSG-neu und 
die Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften. Im ersten Teil 
unse�es Intensivlehrgangs e�halten Sie eine Übersicht über die 
gesetzlichen Rege lungen, der zweite Teil ist praktisch orientiert 
und unterstützt Sie in der Organisation und Umsetzung der neuen 
Richtlinien in Ih�em Unternehmen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-11.12.20 Be�lin
15.-17.03.21 Köln

Weite�e Termine im Web.

Lehrgang mit Ze�tifi kat, 
3mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

1689

Ihr Update zum Datenschutz
Bringen Sie Ihr Wissen auf den aktuellen Stand!

Als Datenschutzbeauftragter müssen Sie sich zwingend up-to-
date halten. Zwei Jah�e nach Inkraftt�eten der DSGVO sind be�eits 
Bußgelder ergangen, zahl�eiche Verfah�en sind derzeit anhängig, 
laufende Neuerungen haben zudem Auswi�kungen auf die Unter-
nehmenspraxis. 
Ve�lie�en Sie nicht den Anschluss, sondern informie�en Sie sich in 
diesem Seminar kompakt und zügig über die �echtlichen Entwick-
lungen sowie den aktuellen Standpunkt der Aufsichtsbehö�den.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
24.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1mTag

Teilnahmegebühr
€ 840,- zzgl. MwSt./€ 999,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30208

Die Datenschutzgrundverordnung 
(EUDSGVO)
Orientie�ung gewinnen – Haftungsfallen vermeiden
 Seit Inkraftt�eten der EU-DSGVO zum 25.05.2018 gilt ein einheit-
liches Datenschutz�echt in Eu�opa. Die Anfo�derungen an den 
Datenschutz sind mittlerweile enorm hoch; zudem gibt es zahl-
�eiche Änderungen mit Auswi�kungen auf die Unternehmens-
praxis. Mangelnder Datenschutz ist kein Kavaliersdelikt mehr – 
im Gegenteil, bei Verstößen d�ohen hohe Bußgelder.
In diesem Seminar erfah�en Sie alle �elevanten Grundlagen und 
bekommen die nötige Orientierung für konk�ete Umsetzungs-
maßnahmen in Ih�em Unternehmen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
27.01.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1mTag

Teilnahmegebühr
€ 840,- zzgl. MwSt./€ 999,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

6085

Neu: Grundlagen zum Datenschutz 
 Im Mai 2018 ist die EU-DSGVO in Kraft get�eten – 
seither gilt ein einheitliches Datenschutz�echt in Eu�opa. 
Mittlerweile nimmt das Thema Datenschutz auch einen hohen 
Stellenwert inne�halb von Geschäftsbeziehungen ein; ein schlech-
tes Datenschutzmanagement kann ein Ausschlusskriterium für 
eine potentielle Zusammenarbeit sein, wie auch aktuelle Um-
fragen unter den Unternehmen zeigen. Hinzu kommt, dass die 
datenschutz�echtlichen Anfo�derungen inzwischen sehr hoch sind 
– bei Verstößen d�ohen hohe Bußgelder. Das zeigen auch be�eits 
eindringlich zahl�eiche ve�hängte Bußgelder der Aufsichtsbehör-
den in den einzelnen Bundesländern. Dieses Online-Seminar ver-
mittelt Ihnen ebenso anschaulich wie verständlich die �elevanten 
Grundlagen im Datenschutz, sorgt für die nötige und praxisnahe 
Orientierung in Ih�em Unternehmen und räumt auch mit noch 
immer kursie�enden Mythen im Be�eich des Datenschutz�echts auf.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
15.03.21 Weite�e Termine im Web.

Seminar, Online, 3mTage à jeweils 2 Stunden

Teilnahmegebühr
€ 640,- zzgl. MwSt./€ 761,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31576
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  Datenschutz 
 Personenbezogene Daten sind ein kostba�es Gut, das 
du�ch die Gesetzgebung geschützt wi�d. Alle Mitarbeiter, 
die mit personenbezogenen Daten, von z.B. Kunden, Lieferanten, 
Kollegen oder Bewerbern arbeiten, müssen Vorschriften und Richt-
linien einhalten. Schulen Sie Ih�e Mitarbeiter und stellen Sie den 
kor�ekten Umgang mit persönlichen Daten sicher.

eLearning, ca. 1 Stunde, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 49,- zzgl. MwSt./€ 58,31 inkl. 19% MwSt.*

4773

Recht für Führungskräfte

Arbeitsschutz für Führungskräfte
Rechtssicher handeln und Haftungsrisiken minimieren

 „Leiharbeitnehmer verunglückt – Vorgesetzter haftet für 1 Mio. 
Eu�o Schadensersatz“ – so haben die Medien eine Entscheidung 
des OLG Koblenz zusammengefasst. Die Haftung im Arbeits-
schutz ist von g�oßer Bedeutung – nicht nur für Unternehmen, 
sondern auch für alle Führungskräfte. Welche Handlungspfl ichten 
haben Sie? Wie vermeiden Sie Haftungsfälle? Wie minimie�en Sie 
Ihr persönliches Haftungsrisiko? In diesem Seminar e�halten Sie 
kompaktes und fundiertes Wissen für Ih�e Führungsposition.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.12.20 Frankfurt a. M. Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1mTag

Teilnahmegebühr
€ 890,- zzgl. MwSt./€ 1.059,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2551

Arbeitsrecht für Führungskräfte
Rechtssicherheit in schwierigen Füh�ungssituationen

 Erfolg�eiche Mitarbeiterführung hat stets auch eine arbeits�echt-
liche Komponente. In schwierigen Führungssituationen müssen 
Sie daher nicht nur sozial kompetent, sondern auch juristisch 
kor�ekt agie�en. Dieses Seminar vermittelt Ihnen das arbeits�echt-
liche Know-how, welches Sie für eine erfolg�eiche und souveräne 
Mitarbeiterführung benötigen. So t�eǟ en Sie auch in schwierigen 
Situationen Entscheidungen, die einer arbeitsgerichtlichen Über-
prüfung standhalten und gleichzeitig für Ih�e Mitarbeiter nach-
vollziehbar sind.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
20.01.21 München
31.03.21 Köln

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1mTag

Teilnahmegebühr
€ 890,- zzgl. MwSt./€ 1.059,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

8546

Vertragsrecht

Crashkurs IT-Vertrag: 
Rechtliche Grundlagen für digitale Anforderungen 
 Das Seminar gibt einen grundlegenden Überblick über die Regelung 
von IT-P�ojekten und IT-Verträgen. Gerade bei der Einbindung 
Dritter muss der Vertrag wasse�dicht sein, aber auch den fl uiden 
Entwicklungen von IT-P�ojekten entsp�echen. Spielraum muss 
gegeben, aber auch ge�egelt sein. Daher kommt es auf die 
Vertrags gestaltung und auf das Leben mit dem Vertrag nach der 
Unterzeichnung an. Schlechtleistungen, Nachfo�derungen und 
überschrittene Budgets sind übliche Ärgernisse und Stolperfallen 
in IT-P�ojekten. Um das Ruder in der Hand zu halten, müssen Sie 
Ih�e eigene Expertise stä�ken.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
16.-17.03.21 Be�lin Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

1928

Vertragsmanagement kompakt
Ve�träge vorbereiten, mitgestalten und prüfen

 Im Unternehmensalltag ist es un�ealistisch und nicht praktikabel, 
alle Verträge von Juristen aushandeln zu lassen. Mitarbeiter müssen 
Vertragsve�handlungen und Vertragsabschlüsse oft selbst e�ledigen 
und fühlen sich auf diesem Terrain unsicher. Du�ch den Besuch 
des Seminars begegnen Sie dieser Unsiche�heit. Sie eignen sich 
die �echtlichen Grundlagen an und gewinnen deutlich mehr Sicher-
heit. Sie lernen Fehler zu vermeiden, die nur schwer und mit hohem 
Kostenaufwand korrigiert we�den können und qualifi zie�en sich 
im Vertragsmanagement und Vertrags�echt.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
12.-13.01.21 Be�lin
02.-03.02.21 Stuttgart
25.-26.02.21 Frankfurt a. M./

Königstein

10.-11.03.21 Nürnberg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

9316

Recht für Einkauf, Logistik und Vertrieb

Recht für Einkäufer
Von A wie „Auftrag“ bis Z wie „Zahlungsbedingungen“

 Als Einkäufer schließen Sie täglich Verträge – kleine und g�oße, 
schriftliche und mündliche. Hierfür benötigen Sie konk�etes 
�echtliches Know-how, denn du�ch das Sonder�echt der Kaufl eute 
gelten Einkäufer vor dem Gesetz meist automatisch als Vertrags-
p�ofi s – und we�den so behandelt. Legen Sie sich in diesem 
Grundlagentraining ein siche�es juristisches Fundament für Ih�e 
tägliche Einkaufspraxis zu und erarbeiten Sie sich, mit vielen 
Übungen und Fallbeispielen, das Praxis-Know-how des Einkaufs-
�echts.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
20.-21.01.21 Köln
18.-19.02.21 Be�lin

03.-04.03.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.420,- zzgl. MwSt./€ 1.689,80 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

7868
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Personalmanagement
‒
Innovatives Personalmanagement für ein starkes Business.

Ih�e Mitarbeiter stehen im Mittelpunkt Ih�es Denkens und Handelns. Für sie 
wünschen Sie sich bestmögliche Rahmenbedingungen und optimale Entwicklungs-
möglichkeiten. Dafür gestalten Sie p�oaktiv Unternehmensp�ozesse und stellen 
Ihr eigenes HR-Management businessorientiert auf. Neue Talente akquirie�en Sie 
p�ofessionell, stiften im gesamten Unternehmen Identifi kation und füh�en Ih�e 
 begeisterten Mitarbeiter zu Top-Leistungen. 

Starten Sie du�ch und bringen sich, Ihr Team und das Unternehmen in Höchstform 
mit Weiterbildungsangeboten für das Personalmanagement sowie nachhaltigen 
Lösungen für Organisationen: 

www.haufe-akademie.de/personalmanagement

Expert Lines

Lehrgang Geprüfte/r Personalcontroller/in
Mit einem Ze�tifi kat der Haufe Akademie

Personalcont�olling ist mehr als Excel-Dateien pfl egen und 
 Monatsberichte erstellen. Gestalten Sie Ih�e Rolle als HR im 
Unternehmen aktiv: Steuern Sie Ih�e P�ozesse bewusst anhand 
von Kennzahlen und messen Sie den Erfolg personalwirtschaft-
licher Maßnahmen. Seien Sie damit jederzeit gegenüber Ge-
schäftsführung und ande�en Stakeholdern mit belegba�en Zahlen 
aussagefähig.

Prüfungstermine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.03.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

 Qualifi zie�ungsprogramm mit Ze�tifi kat, 
10 Semina�tage + 1 Prüfungstag

Paketpreis (5 Seminare + Prüfung)
€ 6.490,- zzgl. MwSt./€ 7.723,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive 

30162

s. S. 15

Personalcontrolling und strategische 
 Personalplanung

Personalcontrolling kompakt
G�undlagen – Organisation – Inst�umente

 Wollen Sie Personal, Kosten für Personalaktivitäten und personal-
wirtschaftliche Themen gezielt steuern? Wollen Sie mehr als 
Reporting? Wollen Sie Ih�e personalwirtschaftlichen Ziele sicher 
er�eichen? In diesem Seminar e�halten Sie einen umfassenden 
Überblick über die verschiedenen Ansätze und Instrumente des 
modernen Personalcont�ollings und vor allem praxisorientierte 
Handlungsempfehlungen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
20.-21.01.21 Hamburg
15.-16.02.21 Mannheim

30.-31.03.21 München
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

8773

Bootcamp Personalcontrollling
Intensiv – praxisnah – teilnehmerorientie�t

 Sie sind für das Personalcont�olling, Personalplanung und das 
HR-Berichtswesen verantwortlich? Sie wollen den nächsten 
Schritt gehen und Ihr Kennzahlen- bzw. Planungssystem sowie 
Ihr Berichtswesen p�ofessionalisie�en? Dann ist das Bootcamp 
genau richtig für Sie! In diesem Wo�kshop arbeiten Sie zwei Tage 
intensiv an Ih�em eigenen Personalcont�ollingsystem und opti-
mie�en dies anhand konk�eter Fragestellungen. Du�ch die Arbeit in 
Kleingruppen und mit der Unterstützung des Fachexperten e�halten 
Sie viele Best-Practices-Beispiele und Lösungsvorschläge.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
19.-20.04.21 Frankfurt a. M.
21.-22.10.21 Be�lin

Weite�e Termine im Web.

Workshop, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30734

Big Data und People Analytics
Wie die Digitalisie�ung Ihre HR-Arbeit 
revolutionieren kann
 Digitalisierung, Big Data, People Analytics: Begriǟ e, die aktuell in 
aller Munde sind. Aber was bedeuten sie für Ihr Unternehmen? 
Welche Möglichkeiten bieten sich hieraus für Ih�e tägliche Arbeit? 
Erfah�en Sie in diesem Seminar, wie Sie Ihr Personalmanagement 
gezielt analysie�en, Ih�e HR-Entscheidungen p�ofessionell und 
faktenbasiert vorbe�eiten können und wie Sie HR-Strategien 
valide untermauern und damit Ih�e personalwirtschaftlichen Ziele 
nachhaltig er�eichen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.-11.12.20 München
11.-12.03.21 Hamburg
17.-18.06.21 Mannheim

21.-22.09.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

1691

194

Webinfo-Nr. XXXXX  einfach in der Suche eingebenPersonalmanagement



Recruiting
Rec�uiting Advanced

Bewerberinterviews professionell führen
G�undlagen und Methoden

 Bewerberinterviews sind erfolg�eich, wenn sie die richtige Ent-
scheidung bringen: „einstellen“ oder „nicht einstellen“. Es gilt, 
vo�handenes Know-how, soziale Kompetenzen sowie Schwach-
stellen abzuklopfen und die Bewerber auch mal aus der Reserve 
zu locken. Dieses Seminar vermittelt Ihnen die dafür notwendigen 
Grundlagen, Techniken und Methoden. 

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-08.12.20 Stuttgart
14.-15.12.20 Köln
21.-22.01.21 Mannheim
25.-26.01.21 Düsseldorf
04.-05.02.21 München

11.-12.02.21 Hannover
15.-16.02.21 Be�lin
25.-26.02.21 Frankfurt a. M.
01.-02.03.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

8197

Entgeltabrechnung
G�undlagenthemen

Finanzbuchhaltung triǞ t 
Entgeltabrechnung
Schnittstellen erkennen – Kosten reduzieren
 Entgeltab�echnung und Rechnungswesen sind keinesfalls zwei 
voneinander unabhängige Abteilungen. Es gibt Themen, die naht-
los in beide Be�eiche einfl ießen. Genau diese Verzahnung macht 
ein Verständnis des jeweils ande�en Be�eichs une�lässlich. In 
diesem kombinierten Seminar e�lernen Sie, welche Informationen 
zwischen den Abteilungen ausgetauscht we�den müssen, um 
Nachfo�derungen seitens der Finanzverwaltung und der Sozial-
versicherungsträger zu vermeiden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.06.21 Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt./€ 821,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5772

Reisekosten richtig abrechnen
Das aktuelle Reise- und Bewi�tungskostenrecht

 Ein sehr beliebtes Objekt für die Betriebsprüfer sind zweifellos 
Ih�e Reisekostenab�echnungen, da hier erfahrungsgemäß Fehler 
gemacht we�den und demzufolge die Erfolgsquote (für die Prüfer) 
�elativ hoch ist. In diesem Seminar we�den Sie systematisch mit 
dem Grundlagenwissen und der Erstellung der Reisekostenab-
�echnung vertraut gemacht.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.12.20 Frankfurt a. M.
15.12.20 Köln
13.01.21 Stuttgart
25.01.21 Hamburg
03.02.21 Nürnberg

08.02.21 Wiesbaden
17.02.21 Be�lin
04.03.21 Stuttgart
19.03.21 Köln
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt./€ 821,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

8790

Entgeltabrechnung
Auslandsbeschäftigung abrechnen 

Internationale Besteuerung 
von Expatriates 
 Beim Einsatz von Mitarbeitern im Ausland sind neben dem 
nationalen Steuer�echt auch ausländisches Recht sowie Doppel-
besteuerungsabkommen für die Besteuerung von Unternehmen 
und Mitarbeitern zu berücksichtigen. Die Komplexität e�höht die 
Gefahr von Haftungsrisiken. Dieses Seminar vermittelt Ihnen 
vertiefendes Wissen zum Auslandseinsatz Ih�er Mitarbeiter – 
von Ver�echnungsp�eisen, über Unternehmenssteuern bis hin zu 
Betriebsstättenbegründungen und de�en jeweiligen Auswi�kungen 
auf die Arbeitnehmerbesteuerung.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
02.12.20 Kaarst/

Düsseldorf
17.03.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 1 Tag

Teilnahmegebühr
€ 690,- zzgl. MwSt./€ 821,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

4398

Auslandseinsatz von Mitarbeitern: 
Recht und Steuern 
 Bei Mitarbeite�entsendungen ins Ausland oder dem umgekehrten 
Fall sehen sich selbst erfah�ene Personalverantwortliche immer 
wieder mit neuen Herausfo�derungen konf�ontiert. In diesem 
Seminar vermitteln Ihnen Experten aus der Praxis die wesentlichen 
Grundlagen sowohl zur Besteuerung als auch zur Sozialversiche-
rung und zum Arbeits�echt. Dabei wi�d ausfüh�lich auf eine aus 
Unternehmens- und Mitarbeitersicht optimale, kostenspa�ende 
Gestaltung von Auslandseinsätzen eingegangen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.02.21 Hamburg
09.-10.03.21 Nürnberg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.090,- zzgl. MwSt./€ 1.297,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8071

Chancen und Risiken von BEPS
Verrechnungspreise und Lohnsteuer bei 
grenzüberschreitenden Tätigkeiten 
 Die Verschärfungen der internationalen steue�lichen Regelun-
gen du�ch das BEPS-P�ojekt bergen für international tätige 
Unter nehmen hohe Risiken im Be�eich der Ver�echnungsp�eise/
Unternehmenssteuern. Als Folge davon ergeben sich auch im 
Lohnsteuer- und Sozialversicherungsbe�eich entsp�echende Risiko-
potenziale, insbesonde�e dann, wenn Mitarbeiter g�enzüber-
sch�eitend tätig sind. Eine fehle�hafte Bearbeitung dieser Fälle 
kann die Unternehmen teuer zu stehen kommen. Erfah�en Sie in 
diesem Seminar, wie Sie diese Fälle �echtssicher lösen können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.03.21 München Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30334
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Assistenz UND Office-Management
‒
Starke Assistenzen für starke Unternehmen.

Erfolg�eiche Assistenzen sind Multitalente: Sie organisie�en perfekt, managen 
Schnittstellen und halten ih�en Vorgesetzten den Rücken f�ei. Unser Ziel ist es, 
Sie in diesen Fähigkeiten und Kompetenzen noch stä�ker zu machen. 

Im Folgenden sehen Sie eine Seminarauswahl für den Themenbe�eich Assistenz 
und OǢ  ce-Management. Unser komplettes Angebot mit allen Ca�eer Lines, Expert 
Lines, Qualifi zierungsangeboten, Inhouse-Schulungen, digitalen Angeboten, 
Blended Learnings, Coachings, internationalen Weiterbildungsp�ojekten, T�ends, 
Tipps und kostenlosen Services fi nden Sie unter 

www.haufe-akademie.de/assistenz-offi  ce-management

Kongress

Haufe Assistenz-Kongress 2021
Starke Assistenzen für starke Unternehmen

Der Haufe Assistenz-Kong�ess steht 
für Top-Speaker, inspirie�ende Vorträge 
und p�oduktive Wo�kshops. Auch für 
2021 können Sie sich wieder auf viele 
spannende Themen f�euen. P�ofi tie�en 
Sie vom Erfahrungsaustausch mit 
unse�en Experten, Top-Trainern und 
den ande�en Teilnehmern/innen. Lassen 
Sie sich inspirie�en, erweitern Sie Ihr 

Netzwe�k und nehmen Sie viele neue Impulse für Ih�en Berufs-
alltag mit.

Freuen Sie sich schon jetzt auf tolle Keynotes und attraktive 
Workshops zu spannenden Themen, wie z.B.:

 • Selbstma�keting

 •Agiles und hybrides Arbeiten im OǢ  ce 4.0

 •Digital Detox

 •OǢ  ce 365

 •positive Psychologie

 • E�leichterung des Arbeitslebens du�ch die Entwicklung 
 persönlicher und berufl icher Kompetenzen

Das Programm fi nden Sie in Kürze im Web unter: 
www.haufe-akademie.de/2934

Termin und O�t
10.-11.06.2021 Be�lin, Ellington Hotel Be�lin
1. Tag: 15:30 Uhr – ca. 23:00 Uhr
2. Tag: 08:30 Uhr – ca. 17:00 Uhr

Kongress, 1,5 Tage

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

2934

Chefentlastung und Organisation

Das moderne Oǡ  ce-Management 
 Um Ih�e Vorgesetzten wi�kungsvoll zu entlasten, brauchen Sie 
ganzheitliches Denken, eine straǟ e, rationelle Organisation und 
gute Kommunikationsfähigkeit. Mit dem richtigen Know-how 
können Sie Ih�e Führungskraft noch p�ofessioneller unterstützen. 
Erfah�en Sie, wie Sie systematisch und mit eǢ  zienten Arbeits-
techniken zur geschätzten Top-Assistenz im OǢ  ce we�den.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
16.-17.12.20 Frankfurt a. M.
19.-20.01.21 Be�lin
10.-11.02.21 Stuttgart

03.-04.03.21 Niede�kassel/
Nähe Köln

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* 

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

8167

 Neu: Digital Working: 
Die moderne Assistenz im Oǡ  ce 4.0 
 Digitalisierung ist schon lange kein Zukunftsthema mehr, denn 
wir alle sind schon mittendrin in einer digitalen Lebens- und 
Arbeitswelt. Smartphones, Clouds, Apps, selbstfah�ende Autos 
und denkende Maschinen sind längst alltäglich gewo�den. Und wie 
wi�kt sich die Digitalisierung auf Ihr Arbeitsumfeld aus? Erfah�en 
Sie in diesem Seminar, welche Möglichkeiten es gibt, sich selbst 
und Ih�en Chef mit digitalen Tools und modernen Methoden noch 
besser zu organisie�en. Von unse�er Expertin lernen Sie, wie Sie im 
Dschungel der digitalen Möglichkeiten das Beste fi nden und neue 
Impulse für Ih�e Arbeit bekommen. Sie e�halten einen Überblick 
über die aktuellen T�ends und wie Sie Ih�e Kompetenzen erweitern 
können, um auch in Zeiten von Alexa, Siri & Co. unentbeh�lich für 
Ih�en Chef zu bleiben.

Sta�ttermine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.12.21 Hilden
08.02.21 München

10.03.21 Hannover
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage Präsenz

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*  s. S. 15

30730
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Arbeitstechniken

Eǡ  ziente Büroorganisation 4.0
Digitale und analoge Arbeitsorganisation 
sinnvoll verbinden
 Unse�e OǢ  ce-Welt verändert sich rasant. Analoge und digitale 
Bü�o- und Arbeitsorganisation gilt es sinnvoll zu verbinden. 
Wo sind analoge und wo sind digitale Hilfsmittel sinnvoll? Wie 
organisie�en Sie Ih�en Wo�kfl ow? In diesem Seminar erfah�en Sie, 
welche klassischen Arbeitsmethoden und neue Technologien Ihnen 
helfen, Zeit und Energie zu spa�en. Machen Sie sich vertraut mit 
dem papierarmen Bü�o und mit den T�ends der modernen OǢ  ce- 
und Wissensarbeit.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.-11.12.20 Frankfurt a. M.
14.-15.01.21 Be�lin
18.-19.03.21 Stuttgart
18.-19.05.21 Düsseldorf

08.-09.07.21 Hamburg
26.-27.08.21 Stuttgart
19.-20.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.*  s. S. 15

9278

Professionelles Informationsmanagement 
im digitalen Oǡ  ce
Daten, Aufgaben und Dokumente effi  zient organisieren
 In Assistenz und Sachbearbeitung laufen viele Informationskanäle 
zusammen. In der Flut von Dokumenten, Dateien und E-Mails 
müssen Sie den Überblick über Aktivitäten und Vorgänge behalten. 
Mic�osoft OǢ  ce ist hier das zentrale We�kzeug. Outlook, Wo�d, 
OneNote und der Windows-Explo�er können viel mehr, als man 
auf den ersten Blick sieht. Wie sicher sind PDF-Dokumente? 
Wie sieht eine übersichtliche, gemeinsame O�dnerstruktur aus? 
Machen Sie sich in diesem Seminar mit den eǟ ektivsten Arbeits-
methoden und Tools vertraut und erfah�en Sie, wie Sie diese 
sinnvoll einsetzen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.12.20 München
01.-02.03.21 Hamburg
26.-27.05.21 Be�lin

01.-02.09.21 Mannheim
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.* 

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

8309

Fachkompetenzen

BWL-Know-how für die Assistenz 
 Kompetente Assistenz setzt betriebswirtschaftliche Kenntnisse 
und einen siche�en Umgang mit Kennzahlen und Strategien 
voraus. In diesem Einsteiger-Seminar e�halten Sie grundlegendes 
Basiswissen der BWL und erweitern Ihr Verständnis für unterneh-
merische Zusammenhänge. Dadu�ch können Sie Entscheidungen 
und Maßnahmen leichter nachvollziehen und sicher vorbe�eiten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.02.21 Köln Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.* 

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

8732

Controlling für die Assistenz
Durchblick im Zahlendschungel

 In einer Zeit mit zunehmendem Kostendruck und schnellem 
Wandel der Mä�kte wi�d Cont�olling immer wichtiger. Lernen Sie 
in diesem Seminar, wie Cont�olling funktioniert und wie Sie als 
Assistenz Ih�e/n Vorgesetzte/n bei seinen Cont�ollingaufgaben 
unterstützen können. Unser Experte vermittelt Ihnen einen 
Überblick über Fachbegriǟ e, Cont�ollinginstrumente und die 
�elevanten Zahlen. So sind Sie in der Lage, Informationen schnell 
und kompetent aufzube�eiten. Auf diese Weise erweitern Sie Ihr 
Kompetenzp�ofi l und entlasten Ih�e/n Vorgesetzte/n.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.-19.02.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.*  s. S. 15

8368

Budgetplanung und -kontrolle 
für die Assistenz
So unterstützen Sie mit System und Fachkompetenz
 Wenn zu Beginn des Geschäftsjah�es die Budgetplanung ansteht, 
unterstützen Sie im Planungsp�ozess und übernehmen oft die 
Kont�olle der geplanten Budgets für Ih�e Vorgesetzten? In diesem 
Seminar e�halten Sie wichtige Tipps , um Ih�e Gemeinkosten-
budgets Schritt für Schritt zu erstellen. Mithilfe von Checklisten und 
Planungshilfen we�den Sie den Planungsp�ozess eǢ  zient steuern 
und die Planungsdaten sicher und nachvollziehbar erarbeiten. Sie 
erfah�en, wie Sie die Budgetplanung zu einem frühen Zeitpunkt 
systematisch und �outiniert vorbe�eiten und unterstützen können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.03.21 Niede�kassel/

Nähe Köln
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.440,- zzgl. MwSt./€ 1.713,60 inkl. 19% MwSt.*  s. S. 15

9398

Kommunikation

Neu: Online Essential: 
E-Mail-Korrespondenz 
 In einer digitalen Arbeitswelt befi ndet sich auch die Kor�espondenz 
in einer Umbruchsphase. Der klassische Geschäftsbrief ist ein Aus-
laufmodell – die Meh�heit nutzt den schnellen und unkomplizierten 
Weg der E-Mail. Da E-Mails die Kor�espondenz enorm beschleunigt 
haben, schleichen sich aber auch stilistische und normative Fehler 
ein. Diese gilt es zu vermeiden. Denn E-Mail-Kor�espondenz ist Ih�e 
persönliche sowie unternehmerische Visitenkarte.
Das Online Essential fasst alle grundlegenden Informationen und 
Entwicklungen rund um die E-Mail-Kor�espondenz kompakt 
zusammen. Es ermöglicht in Webina�en einen persönlichen Aus-
tausch! Sie können in einem Selbstlernmodul Wissen vertiefen, 
erweitern und testen.
Über die Lern-Community Lux e�halten Sie zu Ih�en Texten ein 
persönliches Feedback vom Trainer. Somit haben Sie einen ganz 
individuellen Transfernutzen.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
10.12.20 13.01.21 18.03.21
Weite�e Termine im Web.

Online Essential, 1 Std. Webinar, 5 Std. Selbslernphase plus 
professionelles Text-Feedback,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*  s. S. 15

31544
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Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Projekt- und Prozessmanagement
‒
Neues schaff en – besser machen!

Fachwissen und Erfahrungen im P�ojekt- und  P�ozessmanagement sind 
Schlüsselkompetenzen! Gelingende P�ojekte sowie funktionie�ende, schlanke 
P�ozesse sind kritische Erfolgsfakto�en für alle Unternehmen. Entsp�echende 
Kompetenzen der Mitarbeiter und Führungskräfte sind daher une�lässlich – 
wir unterstützen Sie gerne beim Auf- und Ausbau Ih�er Skills!  

Im Folgenden sehen Sie eine Seminarauswahl für den Themenbe�eich P�ojekt- 
und P�ozessmanagement. Unser komplettes Angebot fi nden Sie unter

www.haufe-akademie.de/projekte-prozesse

Projektmanagement
Ze�tifi zie�ungen

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Qualifi zierungsprogramm 
 Projekt management kompakt
Methoden- und Füh�ungskompetenz gezielt 
kombinieren
Sie sind als P�ojektmanager die Schlüsselperson, die Zeit, 
Qualität und Kosten von P�ojek ten in Händen hält. In dieser 
zentralen Rolle sind Ih�e Führungs- und Methodenkompetenz 
für den P�ojekterfolg entscheidend. P�ofessionalisie�en Sie Ihr 
P�ojektmanagementwissen auf Basis des international aner-
kannten Standa�ds des P�oject Management Institute (PMI)®

und p�ofi tie�en Sie von diesem wertvollen Qualifi zierungs-
p�ogramm.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-11.12.20  Adendorf/Nähe Lüneburg
08.-12.03.21  Niedernberg/Nähe Aschaǟ enburg
03.-07.05.21  Niede�kassel/Nähe Köln
Weite�e Termine im Web.

Dauer 
5 Tage, plus ePrüfung (ca. 60 Min.)

Teilnahmegebühr
€ 3.290,- zzgl. MwSt./€ 3.915,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive 

Ausführliche Informationen im Web.

30694

s.S. 15

Lehrgang mit Ze�tifi kat

Lehrgang Geprüfte/r 
Projektmanager/in
Ze�tifi zie�t durch die Technische 
Hochschule Deggendorf
Der zertifi zierte Lehrgang bietet Ihnen die Möglichkeit, Ihr 
Wissen als P�ojekt manager/in zu erweitern und zu vertiefen. 
Die Inhalte des Lehrgangs sind auf die komplexen Anfo�de-
rungen im P�ojektmanagement abgestimmt und orientie�en 
sich an den internationalen P�ojektmanagement-Standa�ds 
nach IPMA bzw. P�oject Management Institute (PMI)®. Ih�e 
Kompetenzen belegen Sie du�ch ein Abschlusszertifi kat als 
Geprüfte/r P�ojektmanager/in der Haufe Akademie und der 
Technischen Hochschule Deggendorf. 

Der Lehrgang besteht aus Pfl icht- und Wahlsemina�en. 
Alle Semina�e sind inne�halb von max. 2 Jah�en zu besuchen.

Prüfungstermine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
11.12.20 Frankfurt a.M.
24.02.21 Frankfurt a.M.

19.04.21 Frankfurt a.M.
Weite�e Termine im Web.

Dauer 
9 Seminartage und 1 Prüfungstag

Paketpreis (4 Seminare + Prüfungsseminar)
€ 5.990,- zzgl. MwSt./€ 7.128,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive 

Ausführliches Infopaket im Web.

8775

s.S. 15
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Fernkurs mit Ze�tifi kat

Fernkurs Projektmanagement
Projektplanung, Projektorganisation, 
Projektsteue�ung
Dieser Fernkurs, auf Basis des international ane�kannten 
Standa�ds des P�oject Management Insititute (PMI)®, macht 
Sie zum P�ofi  im P�ojektmanagement. Sie lernen alle wichtigen 
Stellgrößen kennen und wissen, welche sozialen Kompetenzen 
wesentlich sind. So steuern Sie Ih�e P�ojekte von der Initiierung 
bis zum Abschluss über alle Phasen hinweg p�o fessionell und 
erfolg�eich!

Ihr Nutzen
Praxisnah und kompakt e�halten Sie in diesem Fernkurs 
fundiertes Wissen und bauen damit Ih�e Kompetenz für ein 
eǢ  zientes P�ojektmanagement auf und aus.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
01.12.20 01.01.21 Weite�e Termine im Web.

Zwischen den Startterminen ist der Einstieg nach Absprache 
möglich. Sie können den Fernkurs optional mit einer Prüfung 
abschließen. (s. Webinfo-Nr. 30345)

Online-Lernumgebung und LUX-Community
Nützliche Arbeitshilfen, interaktive Lernkont�ollen und 
 Austausch in einer Community.

Fernkurs mit Ze�tifi kat, 9 Lerneinheiten 
Dauer ca. 4,5 Monate

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive  / zubuchbar 

Leseprobe und Infopaket im Web.

30316

s.S. 15

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Basislehrgang Projektmanagement 
für Projektmitarbeiter
In Kooperation mit der 
TH Deggendorf
Die Arbeitsweise in Unternehmen ist zunehmend p�ojekt-
orientiert. Viele Mitarbeiter haben in unterschiedlichen 
Funktionen Berührungspunkte mit oder Aufgaben in P�o-
jekten. P�ojektwissen ist schon fast eine Grundanfo�derung 
an das heutige Arbeitsleben. Dieser Lehrgang ist eine ideale 
Einstiegsqualifi kation. Sie e�lernen die wichtigsten Basics von 
P�ojektarbeit. Zusätzlich können Sie je nach Bedarf entwe-
der ein Thema weiter vertiefen oder sinnvolles, ergänzendes 
Wissen erwerben.

Dauer
4 oder 5 Seminartage + ca. 3,5 Std. eLearnings + 
ePrüfung

Paketpreis (4 bzw. 5 Semina�tage + 
eLearnings + ePrüfung)
€ 2.850,- zzgl. MwSt./
€ 3.391,50 inkl. 19% MwSt.*

Gegenüber Einzel�echnung spa�en Sie ca. 11%

Ausführliche Informationen im Web.

30377

s.S. 15

Projektmanagement
Basics

Projektmanagement Basiswissen
Die wichtigsten Methoden

In diesem Seminar e�halten Sie einen praxisorientierten Ein-
stieg in die wichtigsten Methoden und We�kzeuge des P�ojekt-
managements. Sie lernen, wie Sie P�ojekte p�ofessionell starten, 
planen und steuern und wie Sie Ihr Team von Anfang an inne�halb
des magischen D�eiecks von Zeit, Kosten und Leistungsumfang 
motivie�en. Sie e�halten p�ofunde Kenntnisse, um auch komplexe 
Vo�haben gemeinsam mit Ih�em P�ojektteam erfolg�eich zu 
bewältigen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Frankfurt a. M./

Bad Nauheim
10.-11.12.20 Stuttgart

17.-18.12.20 Hamburg
11.-12.01.21 Düsseldorf
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar

s.S. 15

8932

Projektmanagement Basiswissen intensiv
Die wichtigsten Methoden im Kontext 
der eigenen Projektarbeit
In diesem Training e�halten Sie einen praxisnahen Einstieg in die 
wichtigsten Methoden und We�kzeuge des P�ojektmanagements. 
Sie lernen, wie Sie P�ojekte p�ofessionell starten, planen und 
steuern und wie Sie Ihr Team von Anfang an inne�halb des magi-
schen D�eiecks von Zeit, Kosten und Leistungsumfang motivie�en. 
Sie trainie�en anhand zahl�eicher Übungen und Fallbeispiele. Sie 
erarbeiten sich umfassende Basics, um auch komplexe Vo�haben 
gemeinsam mit Ih�em P�ojektteam erfolg�eich zu bewältigen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-09.12.20  Ah�ensburg/

Nähe Hamburg
14.-16.12.20 Düsseldorf

01.-03.02.21 Stuttgart
22.-24.02.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Training, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.740,- zzgl. MwSt./€ 2.070,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive

s.S. 15

9242

Einfache Werkzeuge für kleinere Projekte
Pragmatische Ansätze zur erfolgreichen Umsetzung

 Sie arbeiten allein oder in kleinen Teams unter enormem Zeit-
druck? Sie müssen Ih�e P�ojekte parallel zu Ih�em Tagesgeschäft 
abwickeln? Kleine�e P�ojekte zu managen, bringt ganz eigene 
P�obleme mit sich. Die typischen PM-Techniken sind zu g�oß, zu 
komplex – Aufwand und Nutzen stehen oft in keinem vernünftigen
Ve�hältnis zueinander. In diesem Training lernen Sie schnelle, 
praktische und eǢ  ziente Instrumente für kleine und mittle�e 
P�ojekte kennen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 Frankfurt a. M.
22.-23.02.21 München
12.-13.04.21 Düsseldorf

08.-09.07.21 Hamburg
22.-23.07.21 Wiesbaden
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive

s.S. 15

5453
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 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Erfolgreiche Projektsteuerung
Projekte auf Kurs halten

 Steuern Sie Ih�e P�ojekte sicher in den Zielhafen! Eignen Sie sich 
die wichtigsten und eǟ ektivsten Methoden des P�ojektcont�ollings 
an, um Ihr P�ojekt im gegebenen Kosten-, Zeit- und Qualitäts-
rahmen jederzeit im Griǟ  zu haben. Mit einer eǢ  zienten P�ojekt-
organisation sowie geeigneten Kennzahlen minimie�en Sie P�ojekt-
risiken. Dabei ist eine strategische Erfolgskont�olle ebenso un-
verzichtbar wie die Steuerung weicher Fakto�en (z.B. Teamklima). 
Eine fi nale Datenauswertung macht Ihr gesammeltes Wissen 
sofort nutzbar.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
08.-09.12.20 Frankfurt a. M.
25.-26.01.21 Be�lin
25.-26.02.21 München
15.-16.03.21 Köln

07.-08.06.21  Ah�ensburg/
Nähe Hamburg

29.-30.07.21 Mannheim
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

8980

Führungskompetenz und Kommunikation 
für Projektleiter – Basics
G�undlagen zur Füh�ung im Projektmanagement
 P�ojekte zu leiten ist eine Führungsaufgabe mit g�oßen Heraus-
fo�derungen an Ih�e Führungs- und Kommunikationskompetenz. 
Zu Ih�en Aufgaben gehört, alle Mitarbeiter für die P�ojektziele zu 
gewinnen, und die Kommunikation sowohl inne�halb des P�ojekt-
teams als auch mit den Stakeholdern zu steuern. Sie sollten unter-
schiedliche Inte�essen und Polaritäten ausgleichen, bevor Konfl ikte 
entstehen. Dieses Training (Basiswissen) zeigt Ihnen, wo Ih�e 
persönlichen Wachstumschancen im P�ojektmanagement liegen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
23.-25.11.20 Mannheim
02.-04.12.20 Hamburg
11.-13.01.21 Be�lin
22.-24.02.21 Düsseldorf

10.-12.03.21 Frankfurt a. M.
12.-14.04.21 Hamburg
19.-21.05.21 München
Weite�e Termine im Web.

Training, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.740,- zzgl. MwSt./€ 2.070,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

Auch in englischer Sprache verfügbar.  3733

s. S. 15

8649

Konfl iktmanagement in Projekten – 
Basics
Konfl ikte analysieren und konst�uktiv lösen
Der richtige Umgang mit Konfl ikten ist eine erfolgs�elevante 
Fähigkeit für einen P�ojektleiter, aber auch für Führungskräfte 
und Mitarbeiter im P�ojektumfeld. In diesem intensiven Training 
lernen Sie, Konfl ikte zu verstehen, zu analysie�en – und für sich 
eine Lösungstechnik zu fi nden und anzueignen. Lernen Sie Ver-
fah�en kennen, die für Sie persönlich geeignet sind, die Sie üben 
und dann auch unter Druck umsetzen können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-16.12.20 Stuttgart
17.-19.03.21 Be�lin

05.-07.07.21 München
Weite�e Termine im Web.

 Training, 3 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.740,- zzgl. MwSt./€ 2.070,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

5278

s. S. 15

Neu: Ressourcenplanung – 
ohne Mitarbeiter kein Projekt!
Kapazitäten, Skills und Termine immer im Blick behalten
 P�ojekte stehen und fallen mit den handelnden Personen. Eine 
gute Planung und Steuerung von P�ojektmitarbeitern ist alles 
ande�e als einfach, sind de�en Verfügba�keit und Einsatz doch 
stets potenziellen Störfakto�en unterworfen. Nach diesem Seminar 
kennen Sie die Grundlagen und Voraussetzungen für den struktu-
rierten AuȒbau und die gelungene Einführung einer Ressou�cen-
planung. Sie erarbeiten die Anfo�derungen an Ressou�cenauswer-
tungen und lernen die wesentlichen Erfolgsfakto�en kennen und 
anzuwenden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.02.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30721

Projektmanagement
Advanced

Erfolgreiches Projektmanagement
Stolpersteine in Projekten vermeiden

 P�ojektmanagement-Methoden sind verfüh�erisch. Sie ve�leiten
leicht zu der Annahme, dass P�ojekte allein du�ch akribische 
Planung und Steuerung zum Erfolg geführt we�den könnten. 
Doch die Dynamik und Komplexität im P�ojekt stellen Sie als 
P�ojektleiter stets vor neue Herausfo�derungen. Sie haben mit 
Stolpersteinen und Veränderungen zu tun, die Ihr P�ojekt schnell 
in Schiefl age bringen können. Dieses Seminar hilft Ihnen, typische 
Fehler zu vermeiden, die wichtigsten Erfolgsfakto�en zu identi-
fi zie�en, mögliche P�obleme frühzeitig zu e�kennen und entsp�e-
chend darauf zu �eagie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.-11.12.20 Köln
23.-24.02.21 Be�lin

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

5797

Internationale Projekte 
professionell managen
Verknüpfen Sie Ihr Projektmanagement-Fachwissen 
mit interkulturellen Kompetenzen
 Machen Sie sich fi t für internationale P�ojekte. Ve�knüpfen Sie 
P�ojektmanagement-Methodik mit inte�kultu�ellem Wissen. Inter-
nationale P�ojekte erfo�dern erweiterte Denkmuster hinsichtlich 
Abwicklung, Führung und Kommunikation. Setzen Sie sich mit den 
Besonde�heiten ande�er Kultu�en intensiv auseinander und o�dnen 
Sie Ih�e P�ojekte ein. Bewerten Sie inte�kultu�elle Risiken und 
Chancen und lernen Sie, kultursensibel vorzugehen bei der P�ojekt-
planung, der P�ojektsteuerung oder beim Stakeholder-Konzept.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.03.21 Stuttgart
23.-24.09.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

8408
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Neu: Online Training: 
Virtuelle Projektleitung
So gelingen Projekte – trotz räumlicher Distanz
 P�ojektteams arbeiten häufi g verteilt über meh�e�e Standorte, 
manchmal auch in unterschiedlichen Zeitzonen – oder wie in 
Co�ona-Zeiten aus dem HomeOǢ  ce. Als ob P�ojektarbeit nicht 
schon herausfo�dernd genug wä�e! Neue Technologien, spezielle
P�ozesse und Kommunikationsmaßnahmen können virtuelle 
P�ojekte dennoch zum Erfolg füh�en und echte Teamarbeit 
ermöglichen. Lernen und e�leben Sie die Schlüsselfakto�en virtu-
eller Zusammenarbeit, basie�end auf dem von der Gesellschaft für 
P�ojektmanagement (GPM) 2017 mit dem Deutschen Studienp�eis 
ausgezeichneten Virtual Team Maturity Model (VTMM®).

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
23.02.21 Weite�e Termine im Web.

Training, Online, Gesamtdauer: 1 Woche (4 Webinare 
à 180 Minuten, zusätzlich Transferaufgaben und Übungen; 
insgesamt ca. 15 Std.),  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 990,- zzgl. MwSt./€ 1.178,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31542

Führungskompetenz und Kommunikation 
für Projektleiter – Advanced
Strategien für erfahrene Füh�ungskräfte 
im Projektmanagement
 Als erfah�ener P�ojektleiter suchen Sie eine Standortbestimmung 
als Führungspersönlichkeit und wollen Ih�e Führungsqualität 
�efl ektie�en und ausbauen. Ihr Ziel ist es, Ih�e P�ojektteams zu 
Hochleistungsteams zu formen und Krisensituationen in P�ojekten 
p�ofessionell zu begegnen. Mit diesem Training we�den Sie Ih�e 
Stä�ken als Führungskraft in P�ojekten erweitern, eigene St�ess-
fakto�en �efl ektie�en und bearbeiten, die P�ojektbeteiligten für 
anstehende Veränderungen gewinnen und sie souverän du�ch die 
P�ozesse begleiten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-09.12.20 Hilden
22.-24.03.21 Hamburg
06.-08.07.21 Wiesbaden

11.-13.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Training, 3mTage,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.740,- zzgl. MwSt./€ 2.070,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

5224

Crashkurs Multiprojektmanagement
Parallel laufende Projekte optimal managen

 Eine wachsende Anzahl von P�ojekten bei knappen Ressou�cen 
erfo�dert eine zielgerichtete Planung und Steuerung der P�ojekt-
landschaft. Multip�ojektmanagement hilft, einen kla�en Fokus 
zu setzen und zu behalten! Welche P�ojekte setzen die Unter-
nehmensstrategie am besten um? Welche erzeugen den größten 
Nutzen? Wie we�den knappe Ressou�cen verteilt? Wie baue ich ein 
Multip�ojektmanagement erfolg�eich auȒ? Dieses Seminar wendet 
sich an Einsteiger im Multip�ojektmanagement und vermittelt 
einen Überblick über grundlegende Methoden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
23.-24.03.21 Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
09.-10.06.21 Be�lin

30.-31.08.21 Köln
26.-27.10.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

5646

Projektmanagement
Agiles Projektmanagement

 Agiles Projektmanagement – Basics
Projektmanagement-Methodik im dynamischen Umfeld

 Agiles P�ojektmanagement ist eine Antwort auf sich immer schnel-
ler ändernde Rahmenbedingungen. Vorteile von agilem PM sind 
Nähe zum Kunden, schrittweise Umsetzung und Flexibilität. Dazu 
bedient es sich spezieller Techniken, agiler Werte und Prinzipien. 
Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen des agilen P�ojektma-
nagements und zeigt, was es beim praktischen Einsatz zu beachten 
gilt. Anhand konk�eter Beispiele der Teilnehmer wi�d erarbeitet, wie 
sich agiles PM auch in P�ojekten sinnvoll anwenden lässt.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Hamburg
10.-11.12.20 Frankfurt a. M.
17.-18.12.20 Köln
11.-12.01.21 Be�lin
28.-29.01.21 Wiesbaden
01.-02.02.21 Hannover

11.-12.02.21 Stuttgart
22.-23.02.21 Be�lin
04.-05.03.21 München
15.-16.03.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive   / zubuchbar 

Auch in englischer Sprache verfügbar.  3731

5396

APP s.S. 15

s. S. 15

Neu: Online Training: 
Agiles Projektmanagement – Basics 
Die Stä�ken von agilem P�ojekt- und P�oduktmanagement sind 
die Nähe zum Kunden, die schrittweise Umsetzung und die Fle-
xibilität. Dazu bedient es sich spezieller Techniken, agiler Werte 
und Prin zipien. Dieses Online Training ist ein Mix aus Selbstlernen 
(eLearning) und Virtual Class�ooms. Dabei we�den ganz praxisnah 
und anschaulich die notwendigen Grundlagen vermittelt: Anhand 
eines agilen P�ojekts im Zeitraǟ er wi�d für die Teilnehme�Innen 
die Magie von agilem Vorgehen spürbar.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
18.01.21 03.03.21 Weite�e Termine im Web.

Training, Online, Gesamtdauer: 1 Woche (3 Webinare à 3 Stunden, 
eLearning ca. 2,5 Stunden),  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31555

Der Agile Business Analyst
Mit agilen Ansätzen zum nachhaltigen Projekterfolg

 Agile P�ojekte funktionie�en nur so gut, wie das Team arbeitet. 
Eine wichtige Rolle auße�halb des Teams ist der Agile Business 
Analyst. Er behält die übergeo�dneten Ziele im gesamten Life-
Cycle im Auge. Wichtige Aufgaben sind Stakeholder Management, 
Kommunikations- und Konfl iktmanagement, Dokumentation 
und Moderation. Lernen Sie die Methode der visuellen P�ozess-
begleitung, we�den Sie zu einer wichtigen Schnittstelle zwischen 
Business und P�ojekt und sorgen Sie so für Nachhaltigkeit!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Hamburg
04.-05.02.21 Düsseldorf

05.-06.05.21 München/Eching
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

3744
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Hybrides Projektmanagement I
Ein Einstieg in die hybride Welt des Projektmanagements

Klassisch oder agil? Die Frage nach dem geeigneten Vorgehens-
modell in P�ojekten ist nicht neu, die Antwort lautet aber zuneh-
mend: klassisch und agil – also hybrid! Dieses Einsteigerseminar 
e�klärt die Unterschiede und Vorteile der beiden Ansätze. Sie 
e�halten einen ersten Überblick über agile und klassische Methoden, 
welche Elemente des agilen Vorgehens sich sinnvoll in klassische, 
traditionelle Phasenmodelle integrie�en lassen – und welche 
Herausfo�derungen hybrides P�ojektmanagement mit sich bringt.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Köln
25.-26.03.21 Be�lin

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30144

Prozessmanagement

Fernkurs mit Ze�tifi kat

Fernkurs Prozessmanagement
Von der Prozessanalyse bis zum 
Qualitäts management
Unternehmen sind erfolg�eich, wenn sie wirtschaftlich und 
am Kunden ausgerichtet agie�en. Die Geschäftsp�ozesse in der 
Organisation müssen so gesteuert und verantwortet we�den, 
dass der Kunde im Vo�dergrund steht. Aufgaben und Abläufe 
müssen erfasst, bekannt und transpa�ent sein, Leistungs-
poten ziale ausgeschöpft we�den und ein gutes Qualitäts-
management garantiert sein. Lernen Sie alles, was Sie für ein 
p�ofessionelles P�ozessmanagement wissen müssen.

Inhalte der Lerneinheiten
1. Was ist P�ozessmanagement?
2. Gesucht, gefunden – P�ozesse identifi zie�en
3.  Sch�eiben heißt bleiben – P�ozesse aus sagekräftig 

 dokumentie�en
4. Unter der Lupe – P�ozesse umfassend  analysie�en
5.  Yes we can – P�ozesse erfolg�eich in die  Organisation 

 einfüh�en
 Konfl iktmanagement/eLearning
6. Die Axt schärfen – P�ozesse kontinuie�lich verbessern
7. Das P�ozesssystem nachhaltig verbessern
 Strukturiert und zielgerichtet moderie�en/eLearning

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
01.12.20 01.01.21 01.02.21 01.03.21
Weite�e Termine im Web.

Zwischen den Startterminen ist der Einstieg 
nach Absprache möglich.

Online-Lernumgebung & LUX-Community
Nützliche Arbeitshilfen, interaktive Lernkont�ollen und 
 Austausch in einer Community.

Fernkurs mit Ze�tifi kat, 7 Lerneinheiten, 
Dauer ca. 3,5 Monate 

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt./€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive  

Leseprobe und Infopaket im Web.

30317

s.S. 15

Grundlagen des professionellen 
Prozessmanagements
Prozesse gestalten – Effi  zienz erhöhen – Kosten senken
 Geschäftsp�ozesse wirtschaftlich zu steuern und kontinuie�lich 
zu verbessern ist ein immens wichtiges Thema für jedes Unter-
nehmen. Häufi g sind es die vielen kleinen Verschwendungen in 
den P�oduktions-, Vertriebs- und Servicep�ozessen, die Mehr-
kosten verursachen sowie Termint�eue und Qualitätsversp�echen 
gefäh�den. In diesem Grundlagenseminar e�leben Sie einen 
umfassenden, spielerischen und praxisnahen Einstieg, wie Sie 
Ih�e Geschäftsp�ozesse optimie�en, die handelnden Personen 
abholen und die Rentabilität steigern.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.- Be�lin
02.12.20
16.-18.12.20 Köln
13.-15.01.21 Stuttgart
24.-26.03.21 München
12.-14.04.21 Köln
10.-12.05.21 Hamburg

14.-16.06.21 Stuttgart
26.-28.07.21 Mannheim
16.-18.08.21 Be�lin
08.-10.09.21 Stuttgart
20.-22.10.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 3mTage,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

9614

Neu: Virtueller Praxisworkshop: 
Prozessmanagement Basics
Die G�undlagen für effi  ziente Prozesse
 Stellen Sie Ih�e P�ozesse auf den Prüfstand und erarbeiten Sie 
anhand Ih�er eigenen P�ozessbeispiele wichtige Grundlagen für ein 
eǢ  zientes P�ozessmanagement. Virtuell, praxisnah und interaktiv! 
In diesem virtuellen Praxiswo�kshop lernen Sie, Geschäftsp�ozesse 
wirtschaftlich zu steuern und kontinuie�lich zu verbessern, Ih�e 
Geschäftsp�ozesse zu optimie�en, die beteiligten Personen mitzu-
nehmen und die Rentabilität zu steigern.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
05.02.21 09.04.21 Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 4 Vi�tual Classrooms à ca. 3 Std., 
Selbstlernphase à ca. 1,5 Std., Übungen und Transferaufgaben, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31563

Neu: Agiles Prozessmanagement Basics
Mit Kanban zu robusten Prozessen

 Das P�ozessmanagement befi ndet sich in einer zunehmend 
dynamischen, sich schnell verändernden Umwelt, in welcher auch 
eine gewisse Unkla�heit herrscht. Damit P�ozesse bis zu ih�er 
Einfüh rung nicht schon veraltet sind, bedarf es einer neuen, agilen 
Herangehensweise. Agile Methoden in der P�ozessarbeit helfen 
Ihnen, P�ozesse �obust zu gestalten und dynamisch an den 
Kundenbedürfnissen auszurichten. Dieses Online-Training vermit-
telt das nötige Basiswissen für p�ofessionelles agiles P�ozess-
management und bietet Ihnen einen gut gefüllten We�kzeugkoǟ er.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
01.02.21 26.04.21 05.11.21
Weite�e Termine im Web.

Training, Online, Gesamtdauer: 2 Wochen (4 Std./Woche). 
3 Live Webinare à 1,5 Std., Transferaufgaben und Übungen, 
2 „Online Sprechstunden“ à 1 Std.,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31575
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Soll-Prozesse entwickeln, 
einführen und messen
Ideale Prozesse defi nieren und erfolgreich einführen
 Ziele jedes Unternehmens sind EǢ  zienz und Eǟ ektivität. Die 
Defi nition von idealen Soll-P�ozessen oder ein grundsätzliches 
Re-Design von P�ozessen eröǟ net die richtigen Perspektiven. 
Eine konsequente Ausrichtung an diesem Zielbild und passende
organisatorische Rahmenbedingungen bringen Sie daue�haft 
voran. Lernen Sie in diesem Training, wie Sie Soll-P�ozesse 
entwickeln und erfolg�eich einfüh�en. Die du�chdachte Defi nition 
geeigneter Kennzahlen ermöglicht die späte�e Kont�olle und ist 
Voraussetzung für notwendige Kor�ektu�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.03.21 Be�lin
05.-06.08.21 München

Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2933

Prozesse aufnehmen, analysieren 
und verbessern
Bestehende Prozesse im Unternehmen gezielt optimieren
 Ziele jedes Unternehmens sind EǢ  zienz und Eǟ ektivität – 
P�ozessmanagement ist der Schlüssel dazu. Um Ist-P�ozesse 
verbessern zu können, müssen diese erst sinnvoll erfasst und 
mit all ih�en Abhängigkeiten dargestellt we�den. In diesem Trai-
ning lernen Sie, die bestehenden P�ozesse Ih�es Unternehmens 
abzubilden, zu analysie�en und zu optimie�en. Auf dieser Basis 
können Sie in 10 Schritten sehr gezielt die Qualität von P�ozessen 
verbessern, Kosten senken und Du�chlaufzeiten minimie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-09.12.20  Niede�kassel/

Nähe Köln
22.-24.03.21 Be�lin
26.-28.04.21 Hamburg
31.05.- Frankfurt a. M.
02.06.21

02.-04.08.21 München
27.-29.09.21 Köln
20.-22.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Training, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2932

Neu: Online Essential: Prozessanalyse 
und Optimierung
Fundie�t, fl exibel, gemeinsam – 
für Ihren Lernerfolg!
 In einer sich immer schneller verändernden Welt, verändern 
sich auch die Ansprüche und Anfo�derungen an Ih�e P�ozesse 
permanent. Die �egelmäßige P�ozessanalyse und -optimierung 
ist daher unabdingbar, um die Qualität, Eǟ ektivität und EǢ  zienz 
Ih�er P�odukte und Dienstleistungen sicherzustellen. Lernen Sie im 
neuen Online Essentials Format kompakt, fl exibel und praxisnah, 
wie Sie Ih�e vo�handenen Unternehmensp�ozesse zielfüh�end 
abbilden, analysie�en und optimie�en können. Refl ektie�en Sie im 
virtuellen Dialog eigene P�ozessmanagement-Ansätze und holen 
Sie sich An�egungen für die zukünftige Gestaltung Ih�es P�ozess-
managements.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
22.02.21 Weite�e Termine im Web.

Online Essential, Gesamtdauer: 1 Woche (ca. 15,5 Std./Woche), 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.050,- zzgl. MwSt./€ 1.249,50 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30833

Lean Administration – verbessern Sie 
Ihre Verwaltungsprozesse konsequent!
Geschäftsprozesse schlank und effi  zient umsetzen
 EǢ  ziente und qualitativ hochwertige Geschäftsp�ozesse – wer 
braucht das nicht? In Dienstleistungsp�ozessen fi nden sich häufi g 
viele Arten von Verschwendung und Fehlern, de�en konsequente 
Vermeidung und stete Orientierung am Kundenwunsch Unter-
nehmen voranbringen. Lean Administration ist eine Philosophie. 
Lernen und trainie�en Sie die einzelnen Methoden, um diese aktiv 
in Verwaltungsp�ozessen anzuwenden. Wecken Sie Ih�e Lust und 
Leidenschaft, P�ozesse aktiv zu gestalten!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
21.-22.10.21 Be�lin  Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3528

Die Wertstromanalyse: 
Prozesse optimieren und schlank gestalten
Erhöhen Sie die Effi  zienz und Flexibilität 
Ihrer We�tschöpfung
 Für Fertigungsunternehmen ist es besonders wichtig, schnell und 
fl exibel auf Bedarfsänderungen zu �eagie�en. P�ozesse sind konse-
quent auf eine schnelle Du�chlaufzeit und minimale Bestände aus-
zurichten, Schwächen müssen e�kannt und optimiert we�den. Die 
Wertst�omanalyse ist das zentrale Lean-We�kzeug, um komplexe 
Fertigungsabläufe transpa�ent zu machen und eine integrative P�o-
zess-Sicht herzustellen. Dank abgeleiteter Maßnahmen lässt sich 
die Geschwindigkeit bzgl. Bedarfsfl exibilität signifi kant e�höhen. 
Erfah�en Sie in diesem Seminar, wie Sie Ih�e tägliche Arbeit und 
wichtige Unternehmens-Kenngrößen verbessern können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3745

ǥVP 4.0 – Kontinuierliche Prozess-
verbesserung in Zeiten der Digitalisierung
Eine Einfüh�ung in das agile Prozessmanagement

 Die Digitalisierung bringt rasante Veränderungen der Arbeitswelt
mit sich. Eine kontinuie�liche Weite�entwicklung klassischer 
Managementsysteme ist notwendig. Agiles P�ozessmanagement 
leistet da Abhilfe, wo die klassische Ablauforganisation an Ih�e 
G�enzen stößt. Dieser Paradigmenwechsel befähigt Ihr Unter-
nehmen, P�ozesse schnell an neue und komplexer we�dende 
Anfo�derungen anzupassen. Lernen Sie die wichtigsten Methoden 
des agilen P�ozessmanagements kennen und be�eiten Sie Ih�e 
P�ozess-Managementsysteme auf die Digitalisierung vor.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
04.-05.03.21 Stuttgart
30.06.-
01.07.21

Frankfurt a. M.
11.-12.10.21 München
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.390,- zzgl. MwSt./€ 1.654,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30378
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Führung und Leadership
‒
Mit Ihrem Team auf Erfolgskurs.

Die Anfo�derungen an Führungskräfte sind komplex, die Rollen vielfältig: 
Vorbild, Coach, Motivator, Moderator, Mentor, Sparringspartner, Innovator, 
 Koo�dinator, Unternehmer, P�ojektmanager u.v.m.

Sie möchten sich selbst oder Ih�e Führungskräfte für diese vielfältige Aufgabe 
 qualifi zie�en? Dann ist die Haufe Akademie Ihr idealer Partner. 

Im Folgenden sehen Sie eine Seminarauswahl für den Themenbe�eich Führung 
und Leadership. Unser komplettes Angebot mit allen Ca�eer Lines, Consulting, 
Qualifi zierungsangeboten, Inhouse-Schulungen, Blended Learnings, Coachings, 
internationalen Weiterbildungsp�ojekten sowie allen digitalen Angeboten fi nden 
Sie unter

www.haufe-akademie.de/fueh�ung

Qualifi zierungsprogramme und Fernkurse

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

 License for Young Leaders: 
Das Führungsprogramm für neue 
Führungskräfte
Füh�ungskompetenzen für den erfolgreichen 
Sta�t in die Füh�ung

Modul 1: Präsenzseminar 3 Tage
Erfolg�eich als neue Führungskraft: 
Die eigene Rolle klä�en und  gestalten

Modul 2: Selbstlernphase 
Praxis- und Transferphase

Modul 3: Webinar 90 Minuten
Tools für erfolg�eiche Führung

Modul 4: Webinar 90 Minuten
Neue Wege in der Führung

Modul 5: Präsenzseminar 3 Tage
Zukunft führt: Die Führungs�olle nachhaltig gestalten

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
Sta�t Januar 2021
Modul 1: 11.-13.01.21
Modul 5: 15.-17.03.21
Köln

Sta�t April 2021
Modul 1: 12.-14.04.21
Modul 5: 21.-23.06.21
Be�lin

Weite�e Termine im Web.

Teilnahmegebühr
€ 4.340,- zzgl. MwSt./€ 5.164,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive  

Ausführliche Informationen im Web.

3242

s.S. 15

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Karrierepaket für Ihren erfolgreichen 
Führungseinstieg
Mit Seminar, Coaching, Persönlichkeits analyse 
und eLearning zum Füh�ungserfolg

Modul 1:  
Persönlichkeitsanalyse Insights MDI®

Modul 2: Wahlseminare (wählen Sie 2 Seminare aus) 
 • Leadership Skills für die erste Führungsposition
 •Kompetent füh�en von Anfang an
 •Vom Experten zur Führungskraft
 • Souverän in Führung gehen: Als neue Führungskraft 
persönlich überzeugen
 •Gesprächstraining für Führungskräfte
 •Zeit- und Selbstmanagement für Führungskräfte
 •Teams erfolg�eich füh�en
 •Wi�ksam füh�en in der Sandwich-Position
 •Delegie�en – aber richtig! 

Modul 3:  
 Telefon-Coaching zur individuellen Transferbegleitung
Modul 4:  
  Lernbibliothek Führung und Leadership 

Dauer
2 Präsenzsemina�e, Online-Persönlichkeitsanalyse 
mit 1h Auswertungsgespräch, 2h Telefon-Coaching, 
eLearnings

Teilnahmegebühr
€ 3.540,- zzgl. MwSt./€ 4.212,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive   

Ausführliche Informationen im Web.

3779

s.S. 15
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Fernkurs Führung kompakt
Alles Wichtige für Ihre Füh�ungspraxis – 
praxisnah und fl exibel
Was zeichnet eine gute Führungskraft heute aus? Die Anfo�de-
rungen sind vielfältig und we�den immer komplexer. Sie �eichen 
von der Fachkompetenz über Methodenwissen bis hin zu Ve�hal-
tenskompetenzen und Persönlichkeit. Du�ch diesen praxisorien-
tierten Fernkurs gewinnen Sie wertvolle Führungskompetenzen. 

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
01.12.20 01.01.21 Weite�e Termine im Web.

Zwischen den Startterminen ist der Einstieg nach  Absprache 
möglich.

 Fernkurs mit Ze�tifi kat, 9 Lerneinheiten, 
Dauer ca. 4,5 Monate 

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive  

30311

s. S. 15

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Qualifi zierungs programm 
Führung intensiv
In 3 Stufen zur erfolgreichen 
 Füh�ungs persönlichkeit
P�ofessionelle Führung erfo�dert vielfältige Kompetenzen:  
Einerseits wi�d ein hohes Maß an Verantwortung und Finger-
spitzengefühl den Mitarbeitern gegenüber gefo�dert. Das 
intensive Training von Führungsinstrumenten und -methoden 
gibt Siche�heit und Kla�heit in der Führungs�olle, um auch 
schwierige Situationen souverän zu bewältigen. 

Das Qualifi zierungsp�ogramm besteht aus 3 Blöcken: 

Block 1 3 Tage
Führung, Persönlichkeit und Motivation

Praxisphase/Transferphase

Block 2 3 Tage
Kommunikation, Konfl iktgestaltung und Coaching

Praxisphase/Transferphase

Block 3 3 Tage
Führung und Organisation, Teamleading

Sta�ttermine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.01.21 Hamburg
17.03.21  Niede�kassel/

Nähe Köln

12.04.21  Grassau/Nähe 
Chiemsee

16.06.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Dauer
9 Tage, 3 Blöcke à 3 Tage, max. 10 Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 5.390,- zzgl. MwSt./€ 6.414,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: zubuchbar 

Ausführliche Informationen im Web.

30596

s.S. 15

 Qualifi zierungsprogramm 
Führung kompakt
Konzentrie�t – praxisnah – nachhaltig
 Kont�olle oder Vertrauen? Konsequent oder fl exibel? Selbst-
gesteuert oder Weisung? Als Führungskraft müssen Sie diese 
scheinba�en Widersprüche meistern und dabei klar und eindeu-
tig in Ih�em Führungsverständnis sein. Wie Ihnen dieser Spagat 
gelingt, lernen Sie in diesem außergewöhn lichen Führungs-
p�ogramm. Ein kla�er, konsequenter und überzeugender Auftritt 
in Ih�er Führung hilft Ihnen, Ih�e Führungs�olle zielorientiert und 
wi�ksam auszufüllen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-18.12.20  Grassau/Nähe 

Chiemsee
18.-22.01.21 Hamburg
15.-19.02.21 Be�lin
01.-05.03.21 Köln

19.-23.04.21  Niede�kassel/
Nähe Köln

03.-07.05.21  Friedewald/bei 
Bad Hersfeld

17.-21.05.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

 Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat, 5 Tage, 
Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 3.290,- zzgl. MwSt./€ 3.915,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive  / zubuchbar 

8589

APP s.S. 15

s. S. 15

Qualifi zie�ung mit Ze�tifi kat

Neu: Qualifi zierungs programm 
zum Digital Leader
Agil & digital: Füh�ung neu denken und gestalten

Modul 1: Sta�t des Programms ca. 90 Minuten
Lernimpulse für den Einstieg

Modul 2: Webinar 120 Minuten
Leadership Basics für das „neue Normal“

Modul 3: Coaching 120 Minuten
Digital Leadership Persönlichkeit

Modul 4: Webinar 120 Minuten
Leadership Advanced

Modul 5: Coaching 2 x 60 Minuten
Digital Leadership – von Fall zu Fall 

Modul 6: Webinar 120 Minuten
Digital Leadership Lab: Abschluss und Transfer

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar 
19.01.21 Weite�e Termine im Web.

Dauer 
Die Dauer des Online-P�ogramms erst�eckt sich über 
einen  Zeitraum von meh�e�en Wochen.

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive    

Ausführliche Informationen im Web.

31589

s.S. 15

205

Alle Details auf www.haufe-akademie.de Webinfo-Nr. XXXXX  einfach in der Suche eingeben

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-01, für Inhouse-Anfragen -11

*Findet Ih�e Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminderte MwSt.-Satz in Höhe von 16%.



 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Führungskompetenz für Einsteiger

Neu: Online-Sprechstunde: 
Führung im Neuen Normal
Das Live-Webinar für Ihre Füh�ungsfragen
Willkommen im Neuen Normal! Die aktuelle Situation und die 
ständig wechselnden Rahmenbedingungen aus der Co�onakrise 
stellen Führungskräfte und Manager vor immense Herausfo�de-
rungen. In diesem Live-Webinar e�halten Sie brandaktuellen Input 
rund um das Thema Führung & Leadership im Neuen Normal – 
praxisnah und individuell. Stellen Sie live Ih�e drängendsten Fragen 
zum Thema und p�ofi tie�en Sie von den Diskussionen der Gruppe.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
15.12.20 18.01.21 Weite�e Termine im Web.

Webinar, 1 Stunde, Teilnehmerzahl begrenzt
Beginn 17:30 Uhr, Ende ca. 18:30 Uhr

Teilnahmegebühr
€ 69,- zzgl. MwSt./€ 82,11 inkl. 19% MwSt.*

4753

Leadership-Skills für die 
erste Führungsposition
Füh�ungsstärke entwickeln – souverän handeln
 Die Rolle als Führungskraft fo�dert von Ihnen neue Fähigkeiten: 
Finden Sie die Balance zwischen Kont�olle und Loslassen, zwischen 
Fo�dern und Fö�dern und zwischen Eigenanspruch und den Be-
dürfnissen Ih�er Mitarbeiter und Ih�es Teams. Mit diesem äußerst 
pragmatischen und auf das Wesentliche komprimierten Training 
schaǟ en Sie die Grundlage für ein bewusstes Führungsve�halten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.- Köln
01.12.20
10.-11.12.20 Hamburg
08.-09.02.21 Be�lin
15.-16.02.21  Frankfurt a. M./

Bad Nauheim
08.-09.03.21 Nürnberg
16.-17.03.21 Köln
29.-30.04.21 Frankfurt a. M.

17.-18.05.21 Be�lin
10.-11.06.21  Düsseldorf/Neuss
24.-25.06.21 Hamburg
12.-13.07.21 Frankfurt a. M.
12.-13.08.21 Starnberg S.
20.-21.09.21 Be�lin
11.-12.10.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

9274

APP s.S. 15

s. S. 15

 Neu als Führungskraft
Alles für den Füh�ungseinstieg – mit dem optimalen Mix 
aus Präsenzseminar und digitalen Lernimpulsen
 Als frisch gebackene Führungskraft liegen viele Herausfo�derungen 
vor Ihnen: Was erwartet Sie? Wie starten Sie erfolg�eich in die 
neue Aufgabe? In Ih�e neue Rolle wachsen Sie nicht über Nacht 
hinein. Lernen Sie wichtige Führungsinstrumente kennen, Anfän-
gerfehler zu vermeiden und wie Sie emotional kompetent füh�en. 

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
03.12.20
14.12.20 

14.01.21
01.02.21

18.03.21

Weite�e Termine im Web.

Seminar, Blended Learning, 2mTage + Selbstlernphase ca. 6 Wochen 
+ Webinar + 12 Monate Zugang zur digitalen Lernbibliothek, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.640,- zzgl. MwSt./€ 1.951,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

3793

  Neu als Führungskraft
 Frisch gebackene Führungskräfte müssen sich vielen 
Herausfo�derungen stellen. Lernen Sie das Basiswissen 
erfolg�eicher Führung kennen und gewinnen Sie Kla�heit über 
Ih�e neue Rolle.

eLearning, ca. 3 Stunden, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 119,- zzgl. MwSt./€ 141,61 inkl. 19% MwSt.*

2115

Neu: Online Essential: 
Der erfolgreiche Führungseinstieg
Das Sta�terpaket für Füh�ungseinsteiger
 Um als Führungseinsteiger schnell wi�ksam und überzeugend zu 
sein, brauchen Sie fundierte Führungskompetenzen: In diesem 
praxisorientierten und individuellen Einsteige�kurs e�halten Sie das 
essenzielle Know-how über zentrale Führungsinstrumente und die 
wesentlichen Kommunikationstools für Ih�e neue Führungsposition. 
Mit einem p�ofessionellen Blick auf Ih�e neue Führungs�olle und 
einem geschärften Fokus auf Ih�e Führungspersönlichkeit über-
zeugen Sie mit einem gelungenen Start – ob vor Ort oder virtuell. 
Füh�en Sie so Ih�e neuen Mitarbeiter und Ihr Team souverän und 
eǢ  zient zu Top-Ergebnissen.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
12.01.21 04.02.21 Weite�e Termine im Web.

Online Essential, Lerndauer: ca. 16 Stunden, 12 Monate Zugang 
zum Lernpo�tal,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  

s. S. 15

31539

 Erstmals Vorgesetzte/r I
Sicher und überzeugend als neue Füh�ungskraft

 Erfolg�eiches Füh�en lässt sich lernen und trainie�en. Mit diesem 
Seminar gehen Sie den ersten Schritt: Sie gewinnen Kla�heit über 
Ih�e neue Rolle, lernen Ih�en eigenen Führungsstil zu entwickeln 
und wichtige Führungsinstrumente gezielt einzusetzen. Sie trai-
nie�en, in schwierigen Situationen Gespräche erfolg�eich zu füh�en. 
T�eten Sie als neue Führungskraft überzeugend auf und füh�en 
Sie wi�ksam und konsequent.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Nürnberg
07.-08.12.20 Leipzig
14.-15.12.20 Be�lin
21.-22.01.21 Hamburg
28.-29.01.21 Stuttgart
01.-02.02.21 Köln
15.-16.02.21  Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
22.-23.02.21 Hamburg
01.-02.03.21 München
04.-05.03.21 Be�lin
15.-16.03.21 Köln
25.-26.03.21 Mannheim
08.-09.04.21 Be�lin
15.-16.04.21 München

22.-23.04.21  Ah�ensburg/
Nähe Hamburg

29.-30.04.21 Düsseldorf
03.-04.05.21 Be�lin
20.-21.05.21  Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
27.-28.05.21 München
31.05.- Hamburg
01.06.21
07.-08.06.21 Köln
21.-22.06.21 Be�lin
28.-29.06.21 Frankfurt a. M.
12.-13.07.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.570,- zzgl. MwSt./€ 1.868,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

8953

APP s.S. 15

s. S. 15
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Webinfo-Nr. XXXXX  einfach in der Suche eingebenFührung und Leadership



 Kompetent führen von Anfang an
Den Füh�ungseinstieg souverän meistern

 Souveränes ziel- und mitarbeite�orientiertes Führungsve�halten 
will erst einmal gelernt sein! Nutzen Sie Ih�e natü�lichen Stä�ken, 
um Ih�e Führungskompetenz für Ih�e neue Rolle zu entwickeln. 
Vermeiden Sie Anfängerfehler, setzen Sie Führungsinstrumente 
gezielt ein und lernen Sie erfolg�eich mit schwierigen Situationen 
umzugehen. Hier erwerben Sie sich ein solides Fundament für 
Ih�en berufl ichen Aufstieg als Führungskraft und steigern Ih�e 
Akzeptanz bei Mitarbeitern und Vorgesetzten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.-
01.12.20

Be�lin

07.-08.12.20 Köln
11.-12.01.21 Hamburg
04.-05.02.21 Frankfurt a. M.
18.-19.02.21 Be�lin

08.-09.03.21 Düsseldorf
25.-26.03.21 München
13.-14.04.21 Be�lin
29.-30.04.21 Mannheim
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8078

APP s.S. 15

s. S. 15

 Vom Kollegen zum Vorgesetzten I
Mehr Akzeptanz in Ihrer neuen Füh�ungsrolle

 Als neue Führungskraft stehen Sie vor neuen Aufgaben, die ande�e 
Ve�haltensweisen erfo�dern und anspruchsvolle Herausfo�derungen 
beinhalten. Sie sind gefo�dert, den Mitarbeitern gegenüber das 
richtige Maß an Nähe und Distanz zu fi nden und dabei Ih�e 
Führungsposition konsequent weiterzuentwickeln. Erfah�en Sie, 
wie Sie die Herausfo�derungen, die der Rollenwechsel mitbringen 
kann, erfolg�eich lösen, unterschiedlichen Erwartungen ge�echt 
we�den und dabei klar und motivie�end füh�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.-
02.12.20

Hannover

02.-04.12.20 Be�lin
07.-09.12.20 Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
09.-11.12.20 Köln
09.-11.12.20 München/Eching
14.-16.12.20 Be�lin
14.-16.12.20 Mannheim
16.-18.12.20 Hamburg
11.-13.01.21 Be�lin
11.-13.01.21 Köln
13.-15.01.21 Stuttgart
18.-20.01.21 München
18.-20.01.21 Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
25.-27.01.21 Be�lin
27.-29.01.21 Düsseldorf
03.-05.02.21 München
08.-10.02.21 Be�lin
10.-12.02.21 Ah�ensburg/

Nähe Hamburg
10.-12.02.21 Frankfurt a. M.

17.-19.02.21 Mannheim
22.-24.02.21 Hamburg
24.-26.02.21 Düsseldorf
24.-26.02.21 Stuttgart
03.-05.03.21 Frankfurt a. M.
03.-05.03.21 München
08.-10.03.21 Hamburg
09.-11.03.21 Be�lin
15.-17.03.21 Niede�kassel/

Nähe Köln
29.-31.03.21 Düsseldorf
29.-31.03.21 Hamburg
07.-09.04.21 Be�lin
07.-09.04.21 Hamburg
12.-14.04.21 München
14.-16.04.21 Wiesbaden
19.-21.04.21 Be�lin
21.-23.04.21 Ah�ensburg/

Nähe Hamburg
26.-28.04.21 Düsseldorf
28.-30.04.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

8756

APP s.S. 15

s. S. 15

Vom Fachexperten zur Führungskraft
Den Rollenwechsel erfolgreich gestalten

 Wechseln Sie vom Experten/von der Expertin in die Rolle der 
Führungs kraft? So können Sie Ih�en zukünftigen Erfolg selbst 
gestalten: Lernen Sie, Ih�e zukünftigen Mitarbeiter/innen zu ent-
wickeln und zu motivie�en. E�leben Sie sich in Live-Situationen 
und erfah�en Sie, wie Sie schwierige Personalgespräche souverän 
füh�en können. Mit der neuen Aufgabe we�den Sie in Ih�er neuen 
Rolle gefo�dert sein, viele inhaltliche Dinge loszulassen und eine 
neue Steuerungsperspektive einzunehmen. Lernen Sie, wie Sie 
auch diese Herausfo�derungen meistern können. 

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Stuttgart
21.-22.01.21 Hamburg
25.-26.02.21 München
30.-31.03.21 Düsseldorf

06.-07.05.21 Be�lin
08.-09.07.21 München
09.-10.09.21 Frankfurt a. M.
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3573

 Führen ohne Vorgesetztenfunktion I
Führen mit Kompetenz und Überzeugungskraft

 Fachlich Füh�en ohne Disziplinarbefugnis ist eine herausfo�dernde 
Aufgabe. Überzeugen Sie mit natü�licher Autorität, Kla�heit und 
Beziehungsorientierung. Lernen Sie Ih�en Handlungsspielraum in 
lateraler Führung kennen und setzen Sie sich gezielt mit Ih�er Füh-
rungs�olle auseinander. Erfah�en Sie, wie Sie motivie�en, mit Wider-
ständen konstruktiv umgehen und eine gelungene Zusammenarbeit 
mithilfe von wi�ksamen Führungsinstrumenten erfolg�eich gestalten 
können. E�langen Sie Ane�kennung und Respekt du�ch Oǟ enheit, 
Überzeugungskraft und einen authentischen Führungsstil.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.- Hannover
01.12.20
03.-04.12.20 München
07.-08.12.20 Frankfurt a. M.
10.-11.12.20 Leipzig
14.-15.12.20 Be�lin
17.-18.12.20 Hamburg
18.-19.01.21 Mannheim
21.-22.01.21 Köln
25.-26.01.21 Hamburg
28.-29.01.21 Be�lin
02.-03.02.21 Hamburg
04.-05.02.21 München
09.-10.02.21  Frankfurt a. M./

Bad Nauheim
11.-12.02.21 Be�lin
15.-16.02.21 Hannover
18.-19.02.21 Stuttgart
22.-23.02.21 Köln
01.-02.03.21 Frankfurt a. M.
04.-05.03.21 München
08.-09.03.21 Hamburg
15.-16.03.21 Be�lin
18.-19.03.21 München/Eching
25.-26.03.21 Hamburg
30.-31.03.21 Köln

12.-13.04.21 Be�lin
15.-16.04.21 München
20.-21.04.21 Köln
22.-23.04.21 Hamburg
27.-28.04.21 Mannheim
03.-04.05.21 München
05.-06.05.21 Be�lin
10.-11.05.21 Frankfurt a. M.
17.-18.05.21 Köln
26.-27.05.21 Hamburg
31.05.- Be�lin
01.06.21
07.-08.06.21 Frankfurt a. M.
15.-16.06.21 Stuttgart
23.-24.06.21 Hamburg
29.-30.06.21 Köln
01.-02.07.21 Be�lin
07.-08.07.21 Frankfurt a. M.
12.-13.07.21 Hannover
21.-22.07.21 Hamburg
27.-28.07.21 Köln
10.-11.08.21 Frankfurt a. M.
12.-13.08.21 Be�lin
18.-19.08.21 Übe�lingen 
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.560,- zzgl. MwSt./€ 1.856,40 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

9087

APP s.S. 15

s. S. 15
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Alle Details auf www.haufe-akademie.de Webinfo-Nr. XXXXX  einfach in der Suche eingeben

www.haufe-akademie.de, se�vice@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-01, für Inhouse-Anfragen -11

*Findet Ih�e Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminderte MwSt.-Satz in Höhe von 16%.



 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Neu: Laterale Führung kompakt
Überzeugend führen auf Augenhöhe

 Sie füh�en auf fachlicher Ebene? Oder leiten Sie P�ojekte, die quer 
du�ch alle Abteilungen mitgetragen we�den sollen? Füh�en ohne 
Vorgesetztenfunktion ist mit ganz spezifi schen Herausfo�derungen 
verbunden. Wie ist die laterale Führungs�olle defi niert? Welche Ver-
antwortlichkeiten und Handlungsspielräume sind damit verbunden? 
Mithilfe welcher Kommunikation und Hilfsmittel begegnen Sie 
Konfl ikten und wie gehen Sie mit Feedback um? Wie delegie�en 
Sie erfolg�eich auf Augenhöhe? Diese und weite�e Fragen we�den 
im Webinar beantwortet. E�halten Sie schnell und kompakt das 
wichtigste Know-how für erfolg�eiches laterales Füh�en!

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
25.01.21 25.02.21 Weite�e Termine im Web.

Vi�tual Classroom, 2 Webinare à 3h

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

31599

 Souverän in Führung gehen: 
Als neue Führungskraft persönlich überzeugen 
 In Ih�er neuen Führungsverantwortung gilt es, sich fl exibel auf 
unterschiedliche Persönlichkeiten, Anfo�derungen und Erwartungen 
einzustellen. Sie me�ken schnell, dass Erfolg nicht nur von fach-
lichen Qualitäten, sondern auch ganz entscheidend von Ih�er Füh-
rungspersönlichkeit abhängt. Erfah�en Sie, wie Ih�e Kommunikation 
auf unterschiedliche Menschen in Führungssituationen wi�kt und 
wie Sie positiv und souverän den Herausfo�derungen im Führungs-
alltag begegnen. Bauen Sie mit einer sta�ken Führungspersönlich-
keit vertrauensvolle und erfolg�eiche Arbeitsbeziehungen auf.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
02.-03.12.20 München
15.-16.04.21 Be�lin

17.-18.06.21 Düsseldorf
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

5544

APP s.S. 15

s. S. 15

 Teams erfolgreich führen
Zusammenarbeit, Motivation und 
Leistungsfähigkeit steigern
 Die Herausfo�derung beim Füh�en eines Teams besteht darin, 
unterschiedliche Persönlichkeiten zusammenzufüh�en, zu moti-
vie�en und beim eigenverantwortlichen Handeln zu unterstützen. 
Um hier erfolg�eich zu sein, bedarf es einer hohen persönlichen 
und sozialen Kompetenz sowie zielgerichteter Kommunikation. 
Erarbeiten Sie anhand Ih�er Praxisfragen, wie Sie Reibungsve�luste 
im Team vermeiden und Synergieeǟ ekte optimal nutzen. 

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
02.-04.12.20 München
07.-09.12.20 Köln
10.-12.02.21 Stuttgart
24.-26.02.21 Köln
01.-03.03.21 Be�lin
17.-19.03.21 Frankfurt a. M.
24.-26.03.21 Hamburg

12.-14.04.21 München
03.-05.05.21 Kaarst/Düsseldorf
19.-21.05.21 Be�lin
21.-23.06.21 Frankfurt a. M.
12.-14.07.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8020

APP s.S. 15

s. S. 15

Wirksam führen in der Sandwich-Position
So meistern Sie den Spagat zwischen 
führen und gefüh�t werden
 Als Führungseinsteiger befi nden Sie sich häufi g in einer „Sand-
wich-Position“ zwischen Ih�en Mitarbeitern und dem Management. 
So stehen Sie teils widersprüchlichen Erwartungen gegenüber. 
Fokussie�en Sie sich in diesem Führungstraining auf vier Ebenen, 
um Ih�e Position zu festigen: den Umgang mit sich selbst, mit Ih�en 
Mitarbeitern, mit Vorgesetzten und mit Kollegen. Lernen Sie hilf-
�eiche Instrumente und Lösungsansätze für Ih�en Führungsalltag 
kennen. Nutzen Sie von Anfang an wi�kungsvolle Strategien, um auf 
die neuen Anfo�derungen fl exibel und souverän zu �eagie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Stuttgart
18.-19.02.21 Frankfurt a. M.

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

5675

 Gesprächstraining für Führungskräfte
Klar und konsequent kommunizieren

 Kommunikation ist Ihr wichtigstes Führungsinstrument. E�lernen 
Sie praxisnah zielgerichtete Kommunikationsstrategien und 
eǟ ektive Techniken, um in Ih�er neuen Rolle als Führungskraft 
zu überzeugen. Trainie�en und optimie�en Sie Ih�e persönliche 
Gesprächskompetenz anhand praktischer Übungen, lernen Sie, 
auf unterschiedliche Gesprächssituationen und Gesprächspartner 
fl exibel und authentisch zu �eagie�en. Begegnen Sie dadu�ch 
herausfo�dernden Führungssituationen konsequent und wi�ksam.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.12.20 Hamburg
09.-10.02.21 Be�lin

11.-12.03.21 Düsseldorf/Neuss
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8760

APP s.S. 15

s. S. 15

  Erfolgreiche Mitarbeitergespräche
Mitarbeitergespräche eff ektiv und 
professionell führen
 Mitarbeitergespräche eǟ ektiv und p�ofessionell zu füh�en, ist alles 
ande�e als einfach. In diesem digitalen Lernmodul e�halten Sie Tipps 
zur Gesprächsvorbe�eitung, Du�chführung und Zielve�einbarung.

eLearning, ca. 2 Stunden, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 49,- zzgl. MwSt./€ 58,31 inkl. 19% MwSt.*

1826

208

Webinfo-Nr. XXXXX  einfach in der Suche eingebenFührung und Leadership



 Zeit- und Selbstmanagement 
für Führungskräfte
Strategische Ziele & Prioritäten setzen – 
organisieren – delegieren
 Führungskräfte leben in einer schnellen und komplexen Welt. 
Das Tagesgeschäft will in hohem Tempo bewältigt we�den, die 
strategischen Ziele sollen mit Mitarbeitern in top Qualität er-
�eicht we�den. Darin den Überblick zu e�halten und fokussiert zu 
arbeiten, ist „übe�lebenswichtig“. Mit diesen Herausfo�derungen 
sind Führungskräfte tagtäglich konf�ontiert. Dabei sind Selbst-
organisation und konsequente Zeitplanung optimale We�kzeuge, 
um diese komplexen Aufgaben zu meistern. Als engagiertes Vorbild 
e�kennen Sie Ih�en persönlichen Arbeitsstil und optimie�en Sie die 
Zusammenarbeit mit Ih�em Team und allen strategisch wichtigen 
Kooperationspartnern. Lernen Sie konsequent und nachhaltig zu 
delegie�en. Erfah�en Sie, wie Sie Prioritäten setzen und verfolgen 
können. Lernen Sie Zeitdiebe eǟ ektiv zu �eduzie�en und konzen-
triertes Arbeiten zu fö�dern. Finden Sie so mittel- und langfristig 
mehr Zeit für das Wesentliche.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Mannheim
14.-15.01.21 Be�lin
04.-05.02.21 Stuttgart
17.-18.03.21 Hannover
29.-30.03.21 Frankfurt a. M.
12.-13.04.21 Be�lin
17.-18.05.21 München

14.-15.06.21 Hamburg
05.-06.07.21 Frankfurt a. M.
09.-10.08.21 Be�lin
23.-24.09.21 Düsseldorf
21.-22.10.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

8748

APP s.S. 15

s. S. 15

Delegieren – aber richtig!
Die Basis ergebnisorientie�ter und motivierender Füh�ung

 Mehr füh�en – weniger du�chfüh�en! Steigern Sie Commitment 
und Eigenverantwortung Ih�er Mitarbeiter du�ch wi�kungsvolle 
Delegation und motivie�en Sie Ihr Team zu Bestleistungen. Erzielen 
Sie deutlich besse�e Arbeitsergebnisse mit einer siche�en Führungs-
kommunikation, zielgerichteter Vor- und Nachbe�eitung und 
wi�kungsvollem Feedback. Entlasten Sie sich selbst und steigern 
und er�eichen Sie ve�einbarte Ziele schneller und eǟ ektiver.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
16.-17.12.20 Hamburg
25.-26.02.21 Be�lin
24.-25.03.21  Niede�kassel/

Nähe Köln
27.-28.04.21  Frankfurt a. M./

Königstein

27.-28.05.21 Hamburg
22.-23.07.21 Stuttgart
02.-03.09.21 Leipzig
28.-29.10.21 Köln
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5673

  Richtig und eǞ ektiv delegieren
Abgeben lernen – für eine ergebnisorientie�te 
und motivierende Füh�ung
 Delegie�en hilft Führungskräften, sich intensiver auf ih�e Führungs-
aufgaben zu konzentrie�en. In diesem kompakten eLearning lernen 
Sie, möglichst eǟ ektiv und vorausschauend zu delegie�en.

eLearning, ca. 1 Stunde, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 49,- zzgl. MwSt./€ 58,31 inkl. 19% MwSt.*

2951

Frauen in Führung

Erstmals Vorgesetzte: 
Das Führungstraining für Frauen
Wirksam und authentisch in der neuen Füh�ungsrolle
 Dieses Training wendet sich speziell an Frauen kurz vor oder nach 
erstmaliger Übernahme von Führungsverantwortung. Für Frauen in 
Führungspositionen ist es wichtig, sich der Führungs�olle bewusst zu
we�den, Kla�heit über ihr Führungsve�halten zu e�langen und ih�en 
individuellen Führungsstil zu fi nden. In diesem Training e�halten Sie 
einen Überblick über die vielfältigen Anfo�derungen an weibliche 
Führungskräfte und lernen, authentisch und sicher zu füh�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
04.-05.02.21 Hamburg
30.-31.03.21 Frankfurt a. M.

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

9588

 Frauen in Führung
Erfolgreich als weibliche Füh�ungskraft

 Frauen in Führungspositionen sehen sich besonde�en Herausfor-
derungen gegenüber. Ein kla�es Rollenbewusstsein im Führungs-
ve�halten, beim Auftritt im Unternehmen, bei der Kommunikation 
mit Mitarbeitern und Vorgesetzten und in Entscheidungs- und 
Ve�handlungssituationen ist erfolgsentscheidend. Lernen Sie in 
diesem praxisorientierten Seminar die Anwendung wi�ksamer 
Führungstechniken. Nutzen Sie die Erfolgsfakto�en der weiblichen 
Führung, um gerade auch in schwierigen Situationen souverän zu 
agie�en und wi�ksam, zielsicher und gelassen zu füh�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Hamburg
24.-25.02.21 München

Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8677

APP s.S. 15

s. S. 15

Erweiterte Führungskompetenz

 Professionell kommunizieren 
als Führungskraft
Das Kommunikationstraining für Ihren Füh�ungserfolg
 P�ofessionelle Kommunikation ist ein zentraler Erfolgsfaktor 
für Führungskräfte – gerade auch im digitalen Zeitalter. Als 
Führungs kraft übernehmen Sie häufi g die Rolle des Moderators 
und ermitteln mit Ih�em Team, wie die passende Lösung aus-
sehen kann. Überzeugen und motivie�en Sie du�ch p�ofessionelle 
Argumentation und wertschätzende, kla�e und zielgerichtete 
Kommunikation.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
20.-21.01.21 Frankfurt a. M.
16.-17.03.21 Be�lin
11.-12.05.21 München
14.-15.06.21 Hamburg

02.-03.09.21 Köln
05.-06.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

2920

APP s.S. 15

s. S. 15
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Präsentieren und argumentieren 
als Führungskraft
Überzeugende Präsentation, Kommunikation und Rhetorik
 Ihr Erfolg als Führungskraft hängt maßgeblich von Ih�en �hetori-
schen und argumentativen Fähigkeiten ab. Erwerben Sie exzellente 
Strategien und Kompetenzen, um in entscheidenden Momenten 
Ih�e Ideen wi�kungsvoll und überzeugend zu präsentie�en. So er-
�eichen Sie Ih�e Ziele leichter. Anhand von konk�eten Beispielen aus 
Ih�em Führungsalltag optimie�en Sie intensiv und praxisnah die we-
sentlichen Fähigkeiten in Rhetorik, Argumentation und Präsentation. 
Für souveräne Punktlandungen, auch in schwierigen Situationen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Hanau
25.-26.02.21 Be�lin
01.-02.07.21 Köln

20.-21.09.21 München/Eching
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

5472

Rhetorik für Führungskräfte
Selbstbewusst reden – souverän überzeugen

 Kompetenz allein genügt nicht, Sie müssen sie auch zum Ausdruck 
bringen! Ob im Meeting, in Diskussionen oder in ande�en Führungs-
situationen: von kompetenten Führungskräften wi�d erwartet, 
dass sie ih�e Aussagen wi�kungsvoll, präzise und verständlich 
vermitteln, damit sie einprägsam im Gedächtnis bleiben. Wer mit 
nachvollziehba�er Argumentationslogik, wi�ksamen �hetorischen 
Stilmitteln und einem inhaltlich überzeugenden SpannungsauȒbau 
neben seiner Persönlichkeitsausstrahlung aufwartet, kann ande�e 
überzeugen und für sich gewinnen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
18.-19.02.21 Frankfurt a. M. Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3734

Neu: Moderationstraining 
für Führungskräfte
Das Moderations-Bootcamp für ansp�uchsvolle Meetings
 Die Alpha-Tie�e haben sich mal wieder in ein Thema verbissen 
und kein ande�er kommt zu Wort? 
Das Meeting läuft aus dem Ruder und Sie sollten es in 10 Minuten 
mit einem Konsens beenden? Jeder erwartet, dass Sie als Führungs-
kraft bei Auseinandersetzungen neutral und souverän bleiben?
In unse�em Moderations-Bootcamp trainie�en Sie, Fallstricke 
�echtzeitig zu e�kennen, unterschiedliche Sichtweisen, ohne 
Partei zu erg�eifen, abzugleichen und lösungsfokussiert zu bleiben. 
Lernen Sie, wie Sie in Ih�er Moderations�olle so sicher we�den, 
dass Sie die Gruppendynamik steuern, den Zeitrahmen halten 
und Meetings zu nachhaltig tragenden Ergebnissen leiten.

Termine und O�te
04.-05.03.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30756

Kritikgespräche und schwierige 
Gespräche konstruktiv führen 
 Gespräche über kritische, schwierige und belastende Themen 
erzeugen oft unangenehme Gefühle auf beiden Seiten. Das muss 
nicht sein. Füh�en Sie kritische Gespräche klar, wertschätzend und 
zielgerichtet und nutzen Sie sie als Motor für Entwicklung und 
Verbesserung. Geben Sie der jeweiligen Gesprächssituation einen 
angemessenen Rahmen. Steuern Sie die Kommunikation mit 
p�ofessionellen Gesprächstechniken und er�eichen Sie mit einer 
positiven Haltung – gezielt auch bei schwierigen Themen – eine 
entsp�echende Wi�kung und konstruktive Lösung.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 Frankfurt a. M.
21.-22.01.21 Be�lin
18.-19.02.21 Frankfurt a. M./

Bad Nauheim

11.-12.03.21 Nürnberg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

8696

 Erfolgreiches Konfl iktmanagement 
für Führungskräfte 
 Als Führungskraft sind Sie besonders angesp�ochen, mit Konfl ikten 
aktiv und konstruktiv umzugehen – sei es als Moderator oder als 
Beteiligter! Lernen Sie Konfl ikte �echtzeitig zu e�kennen und zu 
verstehen. Lernen Sie wi�kungsvolle Techniken im Umgang mit 
Konfl ikten kennen. Lösen Sie diese gewinnbringend und p�ofes-
sionell. Mit lösungsorientierten Einstellungen und Ve�haltenswei-
sen �eagie�en Sie auch in schwierigen Situationen angemessen, 
behalten Ih�e inne�e Balance sowie das Engagement und die 
K�eativität Ih�er Mitarbeiter.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-16.12.20 Stuttgart
27.-29.01.21 Be�lin
22.-24.02.21 Frankfurt a. M./

Bad Nauheim

10.-12.03.21 Hannover
22.-24.03.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.790,- zzgl. MwSt./€ 2.130,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

7555

APP s.S. 15

s. S. 15

Schwierige Mitarbeiter führen
Wege zeigen – Grenzen setzen

 Leistungssta�ke und zufriedene Mitarbeiter sind das Kapital des 
Unternehmens. Schwierige Mitarbeiter schöpfen hingegen ih�e 
Potenziale nicht aus und binden zudem Kraft und Energie. Ana-
lysie�en Sie die Ursache von schwierigem Ve�halten und nutzen 
Sie wi�kungsvolle Gesprächstechniken und Führungstools für die 
gezielte Entwicklung und Verbesserung der Mitarbeite�leistungen! 
E�kennen Sie vo�handene Potenziale und nutzen Sie diese für eine 
erfolg�eiche Zusammenarbeit. Agie�en Sie so p�ofessionell und 
souverän im Umgang mit schwierigen Mitarbeitern.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.02.21 Mannheim
10.-11.03.21 Hamburg
03.-04.05.21 München/Eching
28.-29.06.21 Düsseldorf

13.-14.09.21 Be�lin
28.-29.10.21 Mannheim
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

9092
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Change, Strategiewechsel & Co.: 
Motivation steigern, Widerstand senken 
 Change-P�ozesse, neue Aufgabenverteilungen, Strategiewechsel 
und Umstrukturierungen gehö�en zum Unternehmensalltag. Als 
Führungskraft müssen Sie dabei oft schwierige und auch unange-
nehme Herausfo�derungen meistern: Leistung muss klar eingefor-
dert, schlechte Botschaften müssen kommuniziert und Mitarbei-
ter für neue Tätigkeiten motiviert we�den. Lernen Sie hilf�eiche 
Strategien und Führungstools für schwierige Situationen kennen. 
Füh�en Sie so Ih�e Mitarbeiter zu hoher Veränderungsbe�eitschaft, 
motivierter Zusammenarbeit und High-Performance im Team.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
16.-17.12.20 Be�lin
01.-02.03.21 Köln

13.-14.09.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2212

Neu: Leadership-Persönlichkeit 
für herausfordernde Zeiten
Stark und sicher führen in Krise und Verände�ung
Als Führungskraft befi nden Sie sich in Krisensituationen in star-
ken Spannungsfeldern: persönlich, in den Führungsbeziehungen, 
Ih�em veränderten Aufgabenbe�eich und nicht zuletzt auch in der 
Neuausrichtung der organisationalen Aufstellung und Kultur. Die 
daraus entstehende Komplexität macht eindeutiges Handeln mit 
be�echenba�en Folgen kaum möglich. Zugleich ist es jetzt umso 
notwendiger, den Blick in alle Richtungen zu schärfen und Ihr 
Handeln aus unterschiedlichen systemischen Blickwinkeln wahr-
zunehmen. Der Leadership-Ansatz in diesem praxisorientierten 
und persönlichen Online- Seminar hilft Ihnen, die komplexen An-
fo�derungen und Veränderungsnotwendigkeiten in Krisen bewusst 
zu erfassen und schnell in Ih�er individuellen Situation umzu-
setzen. 

Online-Kurs in 5 Modulen, 1,5 Tage
Diagnostic Tool Insights, Auswe�tungsgespräch, Coaching 
und Betreuung, eLearning und eContent

Teilnahmegebühr 
€ 890,- zzgl. MwSt./€ 1.059,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive    

31536

s. S. 15

 Standing und Durchsetzungsstärke 
für Führungskräfte
Das Persönlichkeitstraining
 Als erfolg�eiche Führungskraft brauchen Sie Du�chsetzungsstä�ke, 
Standfestigkeit und die Fähigkeit zur Selbstbehauptung. Eine stabile, 
kla�e Persönlichkeit unterstützt Sie dabei. Sie besitzen eine Vor-
stellung von dem, was Sie er�eichen wollen. Dabei vert�eten Sie 
Ih�e Meinung kompetent und klar. Lernen Sie in diesem Seminar, 
wie Sie als sta�ke Führungspersönlichkeit im täglichen Business 
souverän auft�eten und inne�lich stabil bleiben. 

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
11.-12.02.21 München
12.-13.04.21 Köln
21.-22.06.21 Hamburg
30.09.- Frankfurt a. M.
01.10.21

25.-26.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

7328

APP s.S. 15

s. S. 15

Auch leise erfolgreich führen
Durchsetzungsstark und wirksam als 
introve�tie�te Füh�ungskraft
 Handlungsorientierte, dominante Manager gelten als selbstbewusst. 
Sie prägen das Bild von Erfolg in unse�er Business-Welt. Doch auch 
leise und int�overtierte Menschen sind oft hervorragende Führungs-
kräfte. Erfah�en Sie, wie Sie auch mit einer ruhigen Persönlichkeit 
als Führungskraft wi�ksam überzeugen können. Sie we�den dabei 
Ih�e natü�lichen Stä�ken nutzen, ohne sich zu verstellen. Mit einer 
authentischen Haltung zeigen Sie Präsenz und we�den für Ihr Um-
feld sichtbar. So beweisen Sie Stä�ke und Du�chsetzungskraft und 
gehen mit druckvollen Situationen selbstbewusst und souverän um.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
04.-05.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2524

 Ihr Auftritt als Führungskraft: 
stark, intensiv, konzentriert
Das Präsentationscoaching mit dem 
Kommunikationsexpe�ten Robe�t Spengler
 Präsentie�en ist mehr als die Vermittlung von Inhalten. Es sind 
Interaktion und eine maßgeschneiderte, authentische Rhetorik, die 
überzeugen. Für nachhaltige Wi�kung brauchen Sie als Führungs-
kraft eine Strategie, Pep, intelligenten Witz und ein Gespür für 
das, was Ihr Gegenüber wi�klich will. Und Sie brauchen Präsenz ab 
der ersten Sekunde, denn die Aufme�ksamkeitsspanne – die Zeit, 
in der wir uns auf ein Thema konzentrie�en können – ist in Zeiten 
ständiger Reizüberfl utung kürzer gewo�den. Viel kürzer.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
Termine im Web.

Blended Learning, 2 Tage Seminar + Video-Impulse, 
maximal 10 Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 2.190,- zzgl. MwSt./€ 2.606,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

30202

Selbstmarketing für Führungskräfte
Positionieren Sie sich erfolgreich im Unternehmen

 Unternehmen setzen mehr denn je auf stabile und unverwechsel-
ba�e Führungspersönlichkeiten. Denn essentielle Entscheidungen 
im Unternehmen we�den sta�k von Eindrücken und Emotionen 
beeinfl usst. Positionie�en Sie sich klar und schaǟ en Sie mit siche-
�em Auftritt Glaubwü�digkeit, Verbindlichkeit und Überzeugungs-
kraft. Mit einer sta�ken „Ich-Ma�ke“ setzen Sie ein Statement und 
e�höhen so Ih�e persönliche Präsenz und Wi�kung als Führungs-
kraft bei den eigenen Mitarbeitern und im Unternehmen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

s. S. 15

7887
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Die Toolbox für eǞ ektive Führungsarbeit 
 Mitarbeiterführung „aus dem Bauch heraus“ kommt in der Realität 
schnell an ih�e G�enzen. Führungskräfte müssen in verschiedenen 
Führungssituationen die passenden Führungstools situativ und 
sicher einsetzen können. Dazu brauchen sie ein b�eites Spektrum 
an Führungsinstrumenten und spezifi schen Methoden. Bauen 
Sie gezielt Ihr Know-how und entwickeln Sie die Methodik Ih�er 
Führung weiter aus. Erweitern Sie anhand Ih�er Praxisfälle Ih�e 
Führungs-Toolbox und entwickeln Sie konk�ete Strategien für die 
Wi�ksamkeit und Leistungsfähigkeit Ih�er Führung.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.-11.12.20 Köln
21.-22.01.21 Hamburg

15.-16.03.21 Wiesbaden
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar  

s. S. 15

3171

Führen – aber richtig!
Mitarbeiterfüh�ung: Umfassend, professionell, nachhaltig

 Als erfolg�eiche Führungskraft brauchen Sie einen Überblick über 
die zentralen Stellhebel Ih�er Führung, alle Aufgaben, Aspekte 
und Perspektiven. Sie haben den Ma�kt, Ih�en unternehmerischen 
Erfolg, Prägung und Kultur Ih�es Unternehmens sowie die eigenen 
Mitarbeiter im Fokus. In diesem Seminar beschäftigen Sie sich mit 
wesentlichen Aspekten zum Thema „Führung“. So e�halten Sie 
Siche�heit und Kont�olle über eine Funktion, die immer komplexer 
und anspruchsvoller wi�d. Mit individuell passenden Tools und 
Führungsinstrumenten bauen Sie den Vorsprung in Ih�er Führung 
weiter aus.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.01.21 Be�lin
18.-19.02.21 Frankfurt a. M./

Königstein

17.-18.05.21 Düsseldorf-Neuss
15.-16.07.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

3578

Neu: Führen in fl exiblen 
Arbeitszeitmodellen
Erfolgreich in Teilzeit, Jobsharing & Co. 
 40% aller Manager wollen ih�e Arbeitszeit �eduzie�en und dabei 
ih�e Position und den Karrie�eweg beibehalten. Sie haben das 
er�eicht oder sind dabei? Dann gilt es jetzt, sich selbst und Ihr 
Umfeld neu zu organisie�en: Wie optimie�en Sie Ih�e EǢ  zienz? 
Wie gehen Sie mit Vorbehalten von Kollegen oder Vorgesetzten um? 
Wie sorgen Sie dafür, dass die Mitarbeiter nicht zu den berühmten 
tanzenden Mäusen we�den? Wer in Teilzeit führt, muss auch los-
lassen können und Abstriche machen können. Im Seminar lernen 
Sie, wie Sie Ihr Selbst- und Teammanagement du�ch gezielte 
Maßnahmen verbessern, welche Knotenpunkte Sie nicht aus dem 
Blick ve�lie�en sollten und wie Sie Ih�e inne�e Haltung festigen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.03.21 Köln
31.05.-
01.06.21

Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

30760

 Neu: Online Essential: 
Distance Leadership
Vom Trendthema zur Notwendigkeit
 … und plötzlich ist New Wo�k. Teamarbeit über verschiedene 
Standorte sowie die in vielen Firmen explosionsartige Verteilung 
der Teams ins HomeoǢ  ce ist für Führungskräfte eine ganz beson-
de�e Herausfo�derung. Welche Auswi�kung hat die Distanz zum 
Team auf Ih�e Führungs�olle? Wie hält man Teamgeist, Motivation 
und Zusammenarbeit auf�echt? Welche Tools e�leichtern Ihnen 
die Kollaboration? Wie aktivie�en Sie stille�e Mitarbeiter? Welche 
Regeln gelten für Feedback-Gespräche und was ist in Bezug auf 
Konfl ikte zu beachten? Wie funktionie�en Zielsetzung, Delegation 
und Ergebniskont�olle online? Lernen Sie in diesem Kurs, virtuelle 
Führung erfolg�eich und eǢ  zient umzusetzen!

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
05.01.21 29.01.21 19.02.21
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, Lerndauer: ca. 10 Stunden, zwölf Monate 
Zugang zum Lernpo�tal,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  

s. S. 15

30843

 Führen auf Distanz: 
Virtuelle Teams erfolgreich führen
Kommunikation – Organisation – Teamentwicklung
 Teamarbeit über verschiedene Standorte – häufi g weltweit – 
und wachsende Internationalisierung stellt Führungskräfte vor 
besonde�e Herausfo�derungen. Sie benötigen spezielles Wissen 
über Kommunikation auf Distanz, erfolg�eiche virtuelle Führung 
und Zusammenarbeit mit verteilten Gruppen und Teams. Lernen 
Sie die Erfolgsfakto�en virtueller Führung kennen und erfah�en 
Sie, wie Sie diese Form der Zusammenarbeit eǟ ektiv, gewinn-
bringend und wirtschaftlich lohnend gestalten können.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
10.12.21
02.02.21

11.03.21
27.04.21

19.07.21
30.09.21

Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2 Tage Seminar + Selbstlernphase + Webinar

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt./€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

30166

 Neu:  Führen auf Distanz
 Kommunikations- und Arbeitsstruktu�en an den Distanz-Modus 
anpassen und ein dezentrales Team entwickeln, damit sich das 
Team weite�hin als Team fühlt – auch wenn es sich nicht mehr 
jeden Tag sieht.

eLearning, ca. 1 Stunde

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 49,- zzgl. MwSt./€ 58,31 inkl. 19% MwSt.*

31573
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  Virtuelle Teams erfolgreich 
auȑbauen und führen
 Die wachsende Internationalisierung stellt Führungskräfte vor 
besonde�e Herausfo�derungen. In diesem Lernpfad lernen Sie, 
wie Sie Zusammenarbeit über verschiedene Standorte eǟ ektiv 
gestalten können.

eLearning, ca. 3 Stunden, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 119,- zzgl. MwSt./€ 141,61 inkl. 19% MwSt.*

2767

Führen von Dienstleister, Berater & Co.
Externe professionell einbinden und steuern

 Führung und Zusammenarbeit verändern sich im digitalen Zeit-
alter radikal – unter ande�em, weil die für den Unternehmenserfolg 
�elevanten Leistungen zunehmend von be�eichs- und unter-
nehmensüberg�eifenden Teams erbracht we�den. Sie nutzen das 
Spezialwissen der externen Dienstleister und sind auf das Können 
und die Eigenmotivation der Mitarbeiter angewiesen. Lernen Sie in 
diesem Seminar, wie Sie ziel- und ergebnisorientiert mit Externen 
(sowohl in der klassischen Beauftragungsform als auch in agilen 
P�ojekten) zusammenarbeiten. Machen Sie sich die Besonde�heiten 
klar, defi nie�en Sie Ih�e Rolle als Auftraggeber situativ und gestalten 
Sie den P�ozess der Kooperation. Lernen Sie an eigenen Praxisfällen, 
wie Sie Ihr Netzwe�k an Externen souverän steuern und so P�ojekte 
und Unternehmensziele erfolg�eich voranbringen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
04.-05.03.21 Frankfurt a. M.
08.-09.06.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

9416

Konsequente Führung
Team auf Kurs halten – Ziele erreichen

 Mit wachsender Dynamik und Komplexität im Arbeitsalltag er-
warten Mitarbeiter Stabilität, O�dnung und Führungsstä�ke von 
ih�en Vorgesetzten. Dabei geht es nicht darum, Siche�heit und 
Entschiedenheit mit autoritä�em Handeln du�chzusetzen. Kon-
sequente Führung bedeutet vielmehr, mit Kla�heit die eigenen 
Inte�essen zu vert�eten, um unternehmerische Ziele zu er�eichen. 
Entwickeln Sie das nötige Fingerspitzengefühl für eine wi�ksame 
und ernst gemeinte Führung und sorgen Sie so für Verbindlichkeit 
und Loyalität in Ih�em Team.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.12.20 Frankfurt a. M./

Bad Nauheim
10.-11.12.20 Hannover
21.-22.01.21 München

01.-02.02.21 Köln
04.-05.03.21 Frankfurt a. M.
30.-31.03.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.560,- zzgl. MwSt./€ 1.856,40 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5150

Das Ganze im Blick: Unternehmerisch 
führen und entscheiden 
 Eine wichtige Kompetenz für Sie als Führungskraft ist eine unter-
nehmerische Sichtweise. Erfah�en Sie in diesem Training, wie Sie 
Ih�e Richtungsentscheidungen und die Entscheidungen Ih�es Teams 
stä�ker am Unternehmenserfolg ausrichten. Entscheiden und han-
deln Sie auch bei komplexen Rahmenbedingungen lösungsorientiert 
und eigenverantwortlich. Erweitern Sie so konsequent Ih�e Hand-
lungsspielräume und nutzen Sie Methoden, um für sich selbst und 
Ihr Team einen konsequenten Rundum-Blick für das Unternehmen 
zu entwickeln und gewinnbringend zu verankern.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
22.-23.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5344

  Professionelle Mitarbeiterbeurteilung
Mitarbeiter beu�teilen, fördern und motivieren

 Das Beurteilungsgespräch ist eine Managementaufgabe mit 
hohem Stellenwert. Wie Sie Ih�e Mitarbeiter gezielt fö�dern, 
beurteilen und motivie�en, lernen Sie in diesem digitalen Lernpfad.

eLearning, ca. 4 Stunden, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 119,- zzgl. MwSt./€ 141,61 inkl. 19% MwSt.*

2950

Neu: New Leadership in der Praxis 
 Sind Sie be�eit für das neue „Normal“? Was macht eigentlich New 
Leadership aus? Wie gelingt es, als Führungspersönlichkeit selbst-
organisierte Teams authentisch und selbstsicher zu motivie�en? 
Wie erschaǟ t man eine Vertrauenskultur, in der Mitarbeiter ihr 
volles Potenzial einbringen, Spaß an der Arbeit haben, perspekti-
visch mitdenken und motiviert sind? Wie schaǟ en Sie Ruhe und 
Zeit für Kommunikation in kleinsten Zeitfenstern? Praxisorientiert, 
anhand vieler Tipps und Erfahrungsberichte, bekommen Sie Tools 
und Handlungsoptionen an die Hand, um neue Vorgehensweisen 
nachhaltig zu etablie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
11.-12.01.21 Be�lin
22.-23.03.21 München/Eching
31.05.- Hamburg
01.06.21

19.-20.07.21 Köln
26.-27.08.21 München
21.-22.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31578
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

 Agile Führung: Selbstorganisierte 
Zusammenarbeit in der Praxis 
 Agilität gewinnt an Bedeutung und verändert die Zusammenarbeit 
in Unternehmen schnell und nachhaltig. Um wettbewerbsfähig 
zu bleiben, müssen Sie als Führungskraft rasch, innovativ und 
kompetent auf veränderte Rahmenbedingungen �eagie�en. Hier 
lernen Sie die Prinzipien agiler Führung kennen. Sie e�halten 
innovative Impulse für Ih�e Führung und erarbeiten sich passende 
Vorgehensweisen. Damit er�eichen Sie harte Businessziele mühe-
loser, bleiben fl exibler in Veränderungsp�ozessen und stä�ken die 
Eigenverantwortung und Selbststeuerung Ih�er Mitarbeiter.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-16.12.20 Frankfurt a. M.
08.-10.02.21 Hamburg
17.-19.03.21 Köln
10.-12.05.21 Be�lin

28.-30.06.21 Übe�lingen
27.-29.09.21 Frankfurt a. M.
18.-20.10.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.840,- zzgl. MwSt./
€ 2.189,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

2631

APP s.S. 15

s. S. 15

 Agility meets hierarchy: Agile Wege 
für hierarchische Strukturen
Chancen und Möglichkeiten für mehr Selbststeue�ung
 Agiles P�ojektmanagement, agile Führung und Co. – Agilität ist in 
aller Munde. Prinzipien der agilen Führung sorgen auch in hierar-
chischen Struktu�en für besse�e Qualität, schnelle�e P�ozesse und 
höhe�e Performance. Erfah�en Sie, wie Sie auch in hiera�chischen 
Struktu�en einen partizipativen Führungsstil umsetzen und Ih�en 
Mitarbeitern Gestaltungsf�eiräume geben. Nutzen Sie ein agiles 
Mindset, Führungsleitlinien und Arbeitsweisen für Ih�e tägliche 
Arbeit mit Ih�en Mitarbeitern – und schaǟ en Sie so einen moti-
vie�enden und performanten Handlungsrahmen.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
17.12.20 15.02.21 Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2 Tage Seminar + Selbstlernphase + Webinar

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt./€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

4780

  Management 3.0
Erfolgreiche Füh�ung im 21. Jahrhunde�t

 Immer komplexer we�dende Aufgabenstruktu�en in Unternehmen 
erfo�dern neue Strategien im Be�eich Management und Mitarbei-
terführung. Hier lernen Sie neue Denk- und Lösungsansätze von 
Jurgen Appelo kennen.

eLearning, ca. 4 Stunden, auch in englischer Sprache verfügbar 

Preis für mehrere Mitarbeiter auf Anfrage
Einzelpreis € 119,- zzgl. MwSt./€ 141,61 inkl. 19% MwSt.*

3163

Führen in Matrix-Organisationen, 
agilen Netzwerken & Co.
Erfolgreich führen abseits der klassischen Hierarchie
 Führung fi ndet immer weniger im Rahmen klassischer hiera�chi-
scher Linienorganisation statt. Stattdessen verändern Matrixorga-
nisationen, Netzwe�korganisationen und ande�e selbstorganisierte 
und hiera�chieüberg�eifende Arbeitsformen die Führung. Erfah�en 
Sie, was diese organisatorischen Veränderungen für Ih�en Füh-
rungsalltag und Ih�e Rolle als Führungskraft bedeuten. Refl ektie�en 
Sie Ih�e Haltung zu Führung und nutzen Sie praktische Tools und 
hilf�eiche Führungsinstrumente, um Silo-Denken aufzub�echen 
und die erfolg�eiche unternehmensweite Kooperation zu stä�ken.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
11.-12.02.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

9415

Wirksames Komplexitätsmanagement 
für Führungskräfte
Den Überblick behalten – Füh�ung mit Weitsicht
 In der VUKA-Welt stellen sich Herausfo�derungen komplex dar. 
Führungskräfte sehen sich mit Unsiche�heit, stetigen Verände-
rungen, Richtungswechseln und umfassenden Vermittlungsauf-
gaben konf�ontiert. Komplexitätsmanagement heißt, dass Sie 
als Führungskraft ein hohes Maß an System-, Interaktions- und 
Selbstmanagementkompetenz benötigen. Dieses Bündel versetzt 
Sie in die Lage, komplexe Zusammenhänge und Wechselwi�kungen 
erfassen, einschätzen und Entscheidungen t�eǟ en zu können. 
In diesem Seminar erarbeiten Sie Ih�e persönliche Strategie, 
mit welchen Methoden und welchem situativ angemessenen 
Führungsstil Sie erfolg�eich sein können.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 Köln
18.-19.02.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2918

Souverän führen unter Zeitdruck
So führen Sie sich und Ihr Team erfolgreich 
auch bei zeitlichen Engpässen
 Was habe ich heute eigentlich gemacht? Wie kann ich selbst und 
wie kann mein Team das Arbeitspensum schaǟ en? Klassisches 
Zeitmanagement kommt im st�essigen Führungsalltag schnell an 
G�enzen. Um als Führungskraft nachhaltig wi�ksam zu sein, müssen 
Sie unterschiedliche zeitliche Bedürfnisse zielfüh�end koo�dinie�en. 
Analysie�en Sie Ihr zeitliches Ve�halten und stimmen Sie es mit der 
Zeitkultur in Organisation und Team ab. Steigern Sie mit einer „zeit-
gemäßen“ Führung von Teams Ih�e Wi�ksamkeit und die Ressou�cen 
von Mitarbeitern und Teams. Entwickeln Sie Ih�e Zeitkompetenz!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3244

214

Webinfo-Nr. XXXXX  einfach in der Suche eingebenFührung und Leadership



Führungskompetenz für erfahrene 
 Führungskräfte

 360°-Leadership
Führen in der Sandwich-Position

Als erfah�ene Führungskraft befi nden Sie sich in einem Spannungs-
feld fünf verschiedener Dimensionen. Die daraus entstehende Kom-
plexität macht eindeutiges Handeln mit be�echenba�en Folgen kaum 
möglich – zugleich ist es umso notwendiger. Für ein angemessenes 
Führungshandeln ist es sinnvoll, Ihr Handeln aus unterschiedlichen 
systemischen Blickwinkeln wahrzunehmen. Der 360°-Leadership-
Ansatz hilft Ihnen, diese komplexen Anfo�derungen bewusst und 
erfolg�eich zu gestalten. Anhand Ih�er Fallsituationen e�halten Sie 
maßgeschneiderte Tools und Handlungsalternativen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.02.21 München Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./
€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive

9293

APP s.S. 15

s.S. 15

Erfolgreich führen – auch wenn es 
eng wird!
Extremsituationen und Engpässe souverän meistern
Digitale Transformation, wirtschaftliche Turbulenzen, agg�essiver 
Wettbewerb, Leistungsdruck und zunehmende Komplexität fo�dern 
auch erfah�ene Führungskräfte heraus: Wie meiste�e ich mit meinen
Mitarbeitern die Anfo�derungen und wie schaǟ en wir dabei inno-
vative Entwicklungen. Wie bewältigen wir Engpässe und bleiben 
dabei agil, motiviert, gesund und leistungsfähig? Gehen Sie auch 
mit schwierigen Situationen erfolg�eich um und strahlen Sie Ruhe, 
inne�e Siche�heit und Zuversicht aus. Stä�ken Sie Ih�e Rolle als 
Entscheider und bewah�en Sie Stabilität in der Führung!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Frankfurt a. M.
01.-02.03.21 München
17.-18.05.21 Be�lin

21.-22.07.21 Köln
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.* s.S. 15

5676

 Führungskompetenz für 
erfahrene Führungskräfte
Neue Impulse für Ihre Füh�ungspraxis
Sie sind eine erfah�ene Führungskraft – und dennoch gibt es 
Be�eiche, die Sie optimie�en und in denen Sie Ihr Know-how 
erweitern möchten, z.B. die Aktualisierung Ih�es Führungswissens. 
E�halten Sie neue, wichtige Impulse zum Thema Führung und 
tauschen Sie sich mit Kollegen über den Umgang mit anspruchs-
vollen Führungssituationen aus. Dieses Training bietet Ihnen den 
Rahmen, Ihr Führungsve�halten zu �efl ektie�en und die Kompe-
tenz Ih�er Mitarbeiterführung zu erweitern und zu optimie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 Be�lin
08.-09.02.21 Stuttgart

Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt./€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive

8257

APP s.S. 15

s.S. 15

Leadership live

Querdenken mit Thought Leader Peter Baumgartner

Neu: Mut im Management: 
Das Führungs seminar für Veränderer, 
Beweger und Gestalter 
Das Ende der Selbstgefälligkeit und der Bequemlichkeit hält 
im digitalen Wandel noch zu zöge�lich Einzug in die Manage-
ment-Etagen. Mut ist eine der wichtigsten persönlichen 
Erfolgskompetenzen von Managern. Gerade jetzt brauchen 
Manager Mut, Entscheidungen zu t�eǟ en und neue Wege 
einzuschlagen. Mut verändert das Mindset, die Unterneh-
menskultur und die Performance von Mitarbeitern positiv 
und nachhaltig. In diesem besonde�en Seminar widmen Sie 
sich auf ganz außergewöhnliche Weise dem Thema Mut. 
Refl ektie�en Sie Ih�e Führungspersönlichkeit und überwinden 
Sie etwaige Ängste oder Widerstände. E�leben Sie in diesem 
außergewöhnlichen Seminar hautnah, welch unglaubliche 
Veränderungen Mut bewi�ken kann – und bewah�en Sie sich 
diesen Spirit für Ih�e persönliche Weite�entwicklung als Füh-
rungskraft und für den Erfolg Ih�es Unternehmens.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.02.21  Seeon/Nähe 

Chiemsee
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 2.290,- zzgl. MwSt./
€ 2.725,10 inkl. 19% MwSt.*

www.haufe-akademie.de/
querdenken

30759

s.S. 15
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Persönliche und 
soziale Kompetenzen
‒
Schlüsselkompetenzen für Ihren nächsten Karrieresp�ung.

Kennen Sie das auch? Sie sitzen vor einem Berg von Aufgaben und wissen nicht, 
wo Sie anfangen sollen? Sie haben tausend gute Ideen, fi nden aber kein Gehör bei 
Kollegen und Vorgesetzten? Dies sind nur zwei Beispiele von vielen, warum per-
sönliche Kompetenzen in unse�er vernetzten Welt immer stä�ker über Ih�en Erfolg 
entscheiden. Doch das Gute daran: Auch Soft Skills lassen sich trainie�en! 

Entdecken Sie auf den folgenden Seiten eine Seminarauswahl für den Themen-
be�eich Persönliche und soziale Kompetenzen. Nichts passendes dabei? 
Unser komplettes Angebot fi nden Sie unter

www.haufe-akademie.de/persoenliche-soziale-kompetenzen

Kommunikation und Gesprächsführung

 Kommunikationstraining I
G�undlagen der Gesprächsfüh�ung

 Trainie�en Sie praxiserp�obte Gesprächstechniken, um im Umgang 
mit Kollegen, Mitarbeitern und Kunden noch überzeugender zu 
kommunizie�en! Selbst besonde�e Gesprächssituationen steuern 
Sie so souverän zum gewünschten Ergebnis.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Be�lin
07.-08.12.20 München/Eching
16.-17.12.20 Hamburg
14.-15.01.21 Köln
04.-05.02.21 Stuttgart
22.-23.02.21 Hamburg

01.-02.03.21 Frankfurt a. M.
15.-16.03.21 Köln
15.-16.04.21 Be�lin
03.-04.05.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8182

APP s.S. 15

s. S. 15

 Kommunikationstraining II
Gesprächskompetenz e�weitern

Feedback-, Kritik- und Reklamationsgespräche, Ve�handlungen 
oder sehr emotionale Gesprächspartner  erfo�dern besonde�e 
Vorgehens- und Ve�haltensweisen. Für schwierige  Gesprächs -
situationen ist es nützlich, das eigene Kommunikations ve�halten 
und die Gesprächsstrategie zu überprüfen und zu optimie�en. 
Lernen Sie mithilfe von Videofeedback,  unp�oduktive Kommuni-
kationsmuster zu du�chb�echen und schwierige  Gespräche ziel- 
und lösungsorientiert zu füh�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 München
18.-19.01.21 Hamburg
10.-11.03.21 Düsseldorf
19.-20.04.21 Be�lin

10.-11.05.21 München
14.-15.06.21  Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

7564

APP s.S. 15

s. S. 15

Wer zuhört führt! Die Kunst, Gespräche 
zielführend zu lenken 
 Kommunikationsstä�ke im Berufsalltag meint häufi g vor allem: 
Reden, argumentie�en, ve�handeln, präsentie�en. Das  Zuhö�en 
kommt zu kurz! Denn erst, wenn Sie den ande�en und seine 
Motivation wi�klich verstanden haben, können Sie gezielt auf 
das Gesagte eingehen. Wer zuhört, zeigt Wertschätzung und 
Respekt, erzeugt eine Verbindung zum Gegenüber, erfährt mehr 
und ist fokussierter. In diesem Seminar lernen Sie, Zuhö�en ge-
zielt zu verwenden, um Ih�e Argumente besser platzie�en zu 
können. Mit bewusstem und gekonntem Zuhö�en we�den Sie in 
 Ve�handlungen und der täglichen Zusammenarbeit erfolg�eicher!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 München
23.-24.03.21 Be�lin

08.-09.07.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3273

Wer fragt, der führt! Die Kunst, 
die richtigen Fragen zu stellen
Fragen ohne auszufragen
 Möchten Sie das auch können? Die richtigen Fragen für alle Lagen 
gezielt einsetzen zu können? Lernen Sie hier, die hohe Kunst der 
richtigen Fragen für sich zu nutzen und damit Veränderungsp�o-
zesse zu unterstützen, Gegebenheiten zu analysie�en, P�oblemlö-
sungen zu fi nden, zielorientiert zu arbeiten, Menschen intrinsisch 
zu motivie�en: Die Einsatzmöglichkeiten richtiger Fragetechniken 
sind vielfältig! Erfah�en Sie, wie Sie situationsge�echt Fragen stel-
len und lernen Sie die mächtige Wi�kung von Fragen kennen und 
transformie�en Sie dieses unterstützende Tool in Ihr zukünftiges 
Berufsleben, um Gespräche noch erfolg�eicher zu füh�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-10.03.21 Be�lin
21.-22.06.21 Stuttgart

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

1991
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Neu: Zusammenarbeit 
in virtuellen Teams
Erfolgreiche Kollaboration auf Distanz

 Worauf kommt es bei orts- und zeitfl exiblen virtuellen Kollabo-
rationen an? Genau das lernen Sie in diesem Training. Wir statten 
Sie sowohl mit eǟ ektiven Methoden als auch technischen Tools 
aus, mit denen Sie digitale Zusammenarbeit p�oduktiv gestalten. 
Sie entdecken die Rolle von Selbstorganisation und Eigenverant-
wortung und lernen, wie Sie das Vertrauen zu Ih�en Teammitglie-
dern, t�otz physischer Distanz, erfolg�eich ausbauen und Isolation 
vermeiden. Das Kennenlernen der Besonde�heiten von Online-
Kommunikation, wi�d Ihnen helfen, Ih�e persönlichen Fähigkeiten 
zu erweitern und die Barrie�en digitaler Zusammenarbeit zu über-
winden, um als Organisation noch erfolg�eicher zu we�den. Dieses 
Seminar fi ndet im 3-D-Learnspace statt und sichert somit den 
optimalen Praxistransfer!

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
Die gesamte Ausbildung fi ndet online statt. 
Starttermin des jeweils 1. Moduls:
25.11.20 03.03.21 Weite�e Termine im Web.

3 Online-Module à 3h im vi�tuellen 3D-Learnspace in 2 Wochen

Teilnahmegebühr
€ 890,- zzgl. MwSt./€ 1.059,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31581

Selbstorganisierte Teams
Selbstmotivation & Effi  zienz durch 
sinnstiftende Zusammenarbeit
 Stellen Sie sich vor, im Team gibt es nicht nur einen Chef an der 
Spitze. Bedeutsame Entscheidungen we�den gemeinsam get�oǟ en. 
Alle Planungs- und Managementaufgaben we�den in selbstorga-
nisierten und selbstfüh�enden Teams auf alle Mitglieder verteilt. 
Begonnen bei Fragen zur Rollen- und Aufgabenverteilung bis hin 
zur Überprüfung der eigenen P�oduktivität und der Du�chführung 
korrigie�ender Maßnahmen. Kann das auch in Ih�em Unterneh-
men funktionie�en? Hinter dem agilen Ansatz der Selbstorgani-
sation verbirgt sich eine neue Form der Unternehmensführung, 
de�en Ziel es ist, wieder p�oduktiver, initiativer und sinnorien-
tierter miteinander zu arbeiten – sodass sich jeder bestmöglich 
einbringen kann.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
08.-09.02.21 Hamburg
14.-15.04.21 Frankfurt a. M.

08.-09.09.21 München
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30125

Professionelle Kommunikation für 
IT-Mitarbeiter mit Kundenkontakt
So kommunizieren Sie erfolgreich mit internen und 
externen Nicht-IT-lern
Beschäftigt mit operativen Aufgaben, bleibt wenig Zeit, um über 
IT-Servicequalität und Kundenkommunikation nachzudenken. 
Doch: P�ofessionelle Kommunikation im IT-Kundenservice ist ein 
zentraler Erfolgsfaktor, vermeidet Missverständnisse, beschleu-
nigt P�ozesse und baut Brücken zum Kunden auf. Trainie�en Sie 
praxisnah Grundlagen und Techniken, um wi�ksam zu kommuni-
zie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.03.21 München
20.-21.05.21 Be�lin

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

1938

 Argumentations- und 
Diskussionstraining
Nachhaltig überzeugen, souverän auftreten
Gewinnen Sie Ih�e Gesprächspartner für Ih�e Ideen, sowohl im 
Zweiergespräch als auch in Diskussionen! Neben Einfühlungsver-
mögen bedarf es hier kommunikativer Du�chsetzungsstä�ke, 
die Sie mit Ih�er individuellen Rhetorik gezielt ausbauen können. 
Lernen Sie die richtige Balance zwischen Emotion und Sach-
lichkeit, aktivem Zuhö�en, geschulter Wahrnehmung, Vert�eten 
eigener Inte�essen und Standpunkte sowie geschicktem Fragen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.12.20 München
13.-14.01.21 Düsseldorf
25.-26.01.21 Be�lin
08.-09.02.21 Frankfurt a.M.
25.-26.02.21 Hamburg
11.-12.03.21 München
15.-16.03.21 Köln
26.-27.04.21  Frankfurt a.M./

Oberursel

27.-28.05.21 Düsseldorf
14.-15.06.21 Hamburg
01.-02.07.21  München/Eching
12.-13.07.21 Be�lin
09.-10.08.21 Mannheim
09.-10.09.21 Düsseldorf
27.-28.09.21 Hannover
21.-22.10.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive 

8698

APP s.S. 15

s. S. 15

Professionelle Kundenkommunikation
Gesprächstechniken, die Kunden binden

 Kundenzufriedenheit und damit der Unternehmenserfolg hängen 
immer stä�ker von individueller und p�ofessioneller Kundenbet�eu-
ung ab. In diesem Seminar trainie�en Sie, wie Sie p�ofessionelle 
F�eundlichkeit und kundenorientierte Kommunikation leben, dem 
Kunden gegenüber authentisch und engagiert auft�eten und eine 
lösungsorientierte Gesprächsführung auch im Umgang mit schwie-
rigen Kunden fi nden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 München
27.-28.01.21 Köln

08.-09.03.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

2896

Feedback professionell geben 
und nehmen
Das Kommunikationstraining für eine 
bessere Zusammenarbeit
 „Man müsste mal Feedback geben!“ lautet es, wenn Mitarbeitende, 
Kollegen oder Chefs inakzeptables Ve�halten zeigen, eine Leistung 
nicht o.k. oder besonders gut ist. Wie drückt man Wertschätzung 
aus, ohne dass es nach „Lobhudelei“ klingt? Wie spricht man unan-
genehme Dinge an? Damit ein Feedbackgespräch auf beiden Seiten 
den gewünschten Erfolg erzielt, �eicht Fingerspitzengefühl allein 
nicht aus. Lernen Sie praktische Tools und Strategien kennen, um 
wi�ksames und zielgenaues Feedback zu geben und anzunehmen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-10.02.21 Be�lin
18.-19.05.21 Hamburg

13.-14.09.21 K�efeld/Nähe 
Düsseldorf

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

7955
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*Findet Ih�e Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminderte MwSt.-Satz in Höhe von 16%.



 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Psychologie der Gesprächsführung
Wahrnehmen – verstehen – überzeugen

 Wer seinen Gesprächspartner wi�klich versteht und auch von ihm 
verstanden wi�d, kommt schneller zu einem Ergebnis. Dazu bedarf
es neben allgemeiner Kommunikations�egeln auch der Kennt-
nis der psychologisch-menschlichen Seite der Gesprächsführung. 
Lernen Sie verschiedene Kommunikationsstile,  Ve�haltens- und 
Persönlichkeitstypen kennen und zu berücksichtigen. Sie  erfah�en, 
wie Sie sich besser auf Ih�e Gesprächspartner einstellen und ent-
sp�echend agie�en können. So we�den Sie Ih�e Gesprächsziele 
leichter er�eichen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Be�lin
11.-12.01.21 Düsseldorf
04.-05.02.21 Stuttgart
11.-12.03.21 Frankfurt a. M.

19.-20.04.21 Wiesbaden
20.-21.05.21 München
03.-04.06.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

7522

 Schlagfertigkeit trainieren
Selbstsicher, konst�uktiv und intelligent auftreten

 Die passende Antwort haben Sie manchmal zu spät parat? Schlag-
fertigkeit ist trainierbar! Intelligent ist es, bei verbalen  Angriǟ en 
konstruktive statt destruktive Techniken  einzusetzen für eine 
erfolg�eiche Geschäftsbeziehung. E�lernen Sie, bei  Angriǟ en und 
P�ovokationen positiv, clever und schnell zu  �eagie�en. Dadu�ch 
wi�ken Sie souveräner und strahlen mehr Kompetenz sowie Selbst-
bewusstsein aus.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.-11.12.20 Hannover
15.-16.03.21 Stuttgart
20.-21.04.21 Be�lin

06.-07.09.21 Bergisch Glad-
bach/Nähe Köln

Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

5371

APP s.S. 15

s. S. 15

Neu: Krise – und jetzt? Konstruktiv 
bleiben in schwierigen Situationen
Krisenzeiten fo�dern heraus – bis hin zur scheinba�en 
Überfo�derung. Wenn sich emotional aufgeladene Situationen 
häufen, ist es umso wichtiger, eine stabile inne�e Haltung zu 
bewah�en, statt sich in Abwehr und Ohnmachtsgefühlen zu ver-
lie�en. In diesem praxisorientierten Online-Seminar lernen Sie 
schnell umsetzba�e Sofortmaßnahmen kennen, um t�otz Krise 
selbstbestimmt und zielorientiert zu handeln. Lernen Sie außer-
dem, mit konstruktiver Kommunikation und dem bewussten Aus-
richten Ih�es inne�en Fokus den (Krisen-)Alltag zu meistern.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
23.11.20 12.01.21 Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 3 Wochen,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 890,- zzgl. MwSt./€ 1.059,10 inkl. 19% MwSt.*

31533

s. S. 15

Erfolgsfaktor Diplomatie
Mit dem Kopf durch die Wand oder geschmeidig ans Ziel?

 Diplomatie ist die Kunst, sein Gegenüber zu verstehen, im Ein-
klang mit eigenen Wünschen und Bedürfnissen eine gemeinsame 
Lösung zu fi nden und dabei immer die Beziehung im Auge zu 
behalten. Das braucht einerseits einen stabilen Selbstwert und die 
Fähigkeit, sich selbst zu steuern, und ande�erseits eine Haltung 
von Respekt und Wertschätzung, mit der ich auch mein Gegen-
über sein Gesicht wah�en lasse. Lernen Sie, wie wichtig es für eine 
diplomatische Kommunikation ist, Brücken zu bauen, G�enzen zu 
setzen oder auch Nein zu sagen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Hamburg
10.-11.12.20 Stuttgart
12.-13.01.21 Köln

02.-03.02.21 Be�lin
15.-16.03.21 Wiesbaden
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

7954

Gleich platz’ ich! Auch unter Druck 
konstruktiv kommunizieren 
 In emotional aufgeladenen und schwierigen Situationen geht es 
schnell heiß her. Hier die Ruhe zu bewah�en und umsichtig zu 
agie�en, ist eine echte Kunst. Wir sagen schnell Dinge, die wir im 
Nachhinein be�euen oder wir enden in ohnmächtiger Sprachlosig-
keit. Lernen Sie in diesem sta�k praxisorientierten Seminar, wie 
Sie die konstruktive Kommunikation nach Dr. Marshall Rosenberg 
wi�ksam in Ih�em Business-Alltag nutzen können. So berücksich-
tigen Sie Ih�e Inte�essen und verbessern zugleich die Beziehungs-
qualität zu Ih�en Gesprächspartnern.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-16.12.20 Stuttgart
15.-17.02.21 Hamburg
03.-05.03.21 München
14.-16.04.21 Be�lin
17.-19.05.21 Düsseldorf
07.-09.06.21 Frankfurt a. M./

Königstein

07.-09.07.21 Hamburg
11.-13.08.21 Stuttgart
27.-29.09.21 Köln
20.-22.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

5369
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Konfl iktmanagement

 Konfl iktmanagement I
G�undlagen der Konfl iktlösung

 Konfl ikte sind im berufl ichen Umfeld alltäglich. Lernen Sie eǟ ek-
tives Konfl iktmanagement, indem Sie Spannungen frühzeitig er-
kennen, oǟ en damit umgehen und diese gewinnbringend für alle 
Beteiligten aufl ösen! Mit wi�kungsvollen Techniken trainie�en Sie 
ein lösungsorientiertes Ve�halten in schwierigen Situationen. Ein 
konstruktiver Umgang mit Konfl ikten ist motivie�end und leistet 
so einen wertvollen Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 München
10.-11.12.20 Köln
16.-17.12.20 Be�lin
11.-12.01.21 Hamburg
18.-19.01.21 Frankfurt a. M.
28.-29.01.21 Düsseldorf
01.-02.02.21 Nürnberg
15.-16.02.21 Be�lin

24.-25.02.21  Niede�kassel/
Nähe Köln

22.-23.03.21 Hamburg
29.-30.03.21 Stuttgart
12.-13.04.21 Wiesbaden
20.-21.04.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8608

APP s.S. 15

s. S. 15

Konfl iktnavigation
Stö�ungsfrei durch Konfl ikte steuern 

 Sie wünschen sich ein Navigationssystem, das Sie sicher du�ch 
Konfl ikte führt, das Ihnen Weggabelungen aufzeigt und die eigene 
Strategie zum Ziel entwickeln lässt? Das gibt es tatsächlich! 
Dabei nutzen Sie die Fähigkeiten, die Sie sich in Ih�en bisherigen 
Weiter bildungen zum Thema Konfl iktmanagement angeeignet 
haben und ve�knüpfen diese über eine Konfl iktformel logisch 
miteinander. So sind Sie in der Lage, auft�etenden Konfl ikten 
adäquat entgegenzut�eten. Weite�hin nutzen Sie Ih�e gewonnene 
Kompetenz, in Teams, Gruppen und Abteilungen auȒkeimende 
Konfl ikte systematisch und lösungsorientiert zu moderie�en.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 München/Eching
03.-04.03.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

3466

Deeskalation: Vom Umgang mit 
inakzeptablem Verhalten im Job 
 Inakzeptablem Ve�halten gegenüber Kollegen im Job kann wi�ksam 
entgegen get�eten we�den. Ob Ausg�enzung, Beleidigung, rassis-
tisches oder g�enzübersch�eitendes Ve�halten, in diesem  Seminar 
erfah�en Sie, wie Sie agg�essives und �espektloses Ve�halten er-
kennen und diesem wi�ksam und souverän begegnen. Sie lernen 
eǟ ektive Strategien zur Deeskalation, um sich ve�letzenden und 
erniedrigenden Ve�haltensweisen entschieden entgegenzusetzen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
02.-03.03.21 Be�lin
12.-13.07.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

4362

Verhandlungskompetenz

 Grundlagentraining Verhandeln
Know-how und Methoden für Ihre 
erfolgreichen Verhandlungen
 Sie bekommen heute nicht mehr das, was Ihnen zusteht, sondern 
nur noch das, was Sie ve�handeln. Grund genug, mutig auf der 
Klaviatur des Ve�handelns zu spielen. Dieses Seminar zeigt Ihnen, 
wie Ve�handlungsp�ozesse funktionie�en und vermittelt den 
klugen Umgang damit. Sie lernen die verschiedenen Ve�hand-
lungsstile kennen und diese situativ einzusetzen. Sie entwickeln 
Gesprächstechniken und Methoden, um Ih�e Ziele aktiv, kooperativ 
und fl exibel zu er�eichen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
15.-16.12.20 München
14.-15.01.21 Köln
08.-09.02.21 Stuttgart

11.-12.03.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

9648

APP s.S. 15

s. S. 15

 Praxisworkshop Verhandeln
Strategien und Taktiken für Top-Ergebnisse

 Erfolg in einer Ve�handlung ist trainierbar. Ve�handeln Sie häufi g, 
stehen Sie oft vor schwierigen Situationen. Daher ist es wichtig, 
das eigene Ve�handlungs-Know-how stetig zu überprüfen und 
Ih�e Strategien zu optimie�en. Lernen Sie, Ihr Ve�handlungsge-
schick so zu verbessern, dass Sie aus Gegnern Partner machen 
und selbst unter ungünstigen Vorzeichen eine stabile und eǟ ektive 
Ve�einbarung erzielen. Die neuen E�kenntnisse aus der Gehirn-
forschung e�leichtern das Ve�handeln besonders in schwierigen 
Situationen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
11.-12.03.21 Be�lin Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt./€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8766

APP s.S. 15

s. S. 15

Die Psychologie der Beeinfl ussung
Klug beeinfl ussen ohne zu manipulieren

 Fach- und Führungskräfte we�den auch daran gemessen, wie gut 
sie sich und ande�e zu etwas bewegen, also beeinfl ussen können. 
Gelingt es ihnen, den Kunden zum Kauf der P�odukte zu  bewegen? 
Lassen sich die Mitarbeiter für einen Veränderungsp�ozess ge-
winnen? Schaǟ en sie es selbst, sich daue�haft zu motivie�en? 
Trainie�en Sie praxisnah Ih�e Fähigkeit zur Beeinfl ussung. Lernen 
Sie Instrumente kennen, um eǟ ektiv, erfolg�eich und werteorien-
tiert auf ande�e einzuwi�ken, ohne dass bei Ih�em Gegenüber das 
Gefühl auȒkommt, manipuliert wo�den zu sein.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.12.20 Frankfurt a. M./

Sulzbach
15.-16.02.21 Hamburg
14.-15.06.21 München

18.-19.10.21 K�efeld/Nähe 
Düsseldorf

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

4359
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*Findet Ih�e Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminderte MwSt.-Satz in Höhe von 16%.



 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Neu: Erfolgreich verhandeln in der Krise
Strategien und Taktiken für den Krisenmodus

Erfolg in einer Ve�handlung ist trainierbar. Gerade in 
turbulenten Zeiten wie jetzt stehen Sie vor schwierigen Situa-
tionen, in denen Ihr Ve�handlungsgeschick den entscheidenden 
Ausschlag gibt. Daher ist es wichtig, das eigene Ve�handlungs-
Know-how stetig zu überprüfen und Ih�e Strategien zu optimie-
�en. Lernen Sie, Ihr Ve�handlungsgeschick so zu verbessern, dass 
Sie aus Gegnern Partner machen und selbst unter ungünstigen 
Voraussetzungen eine stabile und eǟ ektive Ve�einbarung erzielen. 
Die neuen E�kenntnisse aus der Gehirnforschung e�leichtern das 
Ve�handeln besonders in schwierigen Situationen. Dieses Seminar 
fi ndet in einer virtuellen Umgebung statt. 

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
09.12.20 12.01.21 11.02.21 04.03.21
Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 2 Module à ca. 3,5 Std.,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

30829

s. S. 15

Rhetorik

Dialektik und Rhetorik – 
Reden wie die Profi s!
Lernen Sie vom Rhetorik-Gu�u Rolf H. Ruhleder
 „Die Macht des Wortes“ gewinnt mehr und mehr an  Bedeutung. 
Denn nur ein Teil Ih�es berufl ichen Erfolgs �esultiert aus Ih�er 
fachlichen Kompetenz. Lernen Sie vom Rhetorik-Experten 
Ruhleder, wie Sie Ih�e Persönlichkeit verbal und körpersprachlich 
optimal in Szene setzen. So gewinnen Sie Du�chsetzungsvermögen, 
aufme�ksame Zuhö�er und eine p�ofessionelle Ausstrahlung.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
27.-29.01.21 Frankfurt a. M.
15.-17.03.21  Heidelberg
03.-05.05.21  Bad Harzburg/

Nähe 
Braunschweig

09.-11.08.21  Timmendorfer 
Strand

13.-15.09.21  Bad Harzburg/
Nähe 
Braunschweig

18.-20.10.21 München
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2,5mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 3.190,- zzgl. MwSt./€ 3.796,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8796

 Rhetorik Grundlagentraining
Wirkungsvoll reden und überzeugen

 Sie möchten ande�e mit gelassener, souveräner Ausstrahlung von 
Ih�en Anliegen überzeugen? Dann machen Sie sich hier mit den 
wichtigen Grundprinzipien der Rhetorik und Dialektik vertraut! 
Mit ausfüh�lichen Übungen im Training optimie�en Sie Ih�en 
 persönlichen Sprachstil nachhaltig.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-09.12.20 Be�lin
08.-10.02.21 München
08.-10.03.21 Köln
15.-17.03.21 Be�lin
05.-07.05.21 Mannheim
19.-21.05.21 Hamburg
14.-16.06.21 Stuttgart

14.-16.07.21 Köln
08.-10.09.21 Be�lin
18.-20.10.21  Frankfurt a. M./

Königstein
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.690,- zzgl. MwSt./€ 2.011,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8842

APP s.S. 15

s. S. 15

Praxisworkshop Rhetorik
Bringen Sie Ihre Botschaften noch wirkungsvoller 
auf den Punkt!
 Bauen Sie Ih�e �hetorischen Fähigkeiten gezielt und p�ofessionell 
aus! Sie gewinnen weiter an authentischer Ausstrahlung, P�ofi l 
und Überzeugungskraft. In diesem Wo�kshop können Sie an Ih�en 
eigenen Themen und Aufgabenstellungen unter Anleitung üben. 
So entwickeln Sie eine kraftvolle praxistaugliche und individuelle 
Rhetorik, um Ih�e gesteckten berufl ichen Ziele noch besser zu 
er�eichen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Frankfurt a. M./

Oberursel
18.-19.03.21 Stuttgart
10.-11.05.21 Be�lin

29.-30.07.21 Köln
30.09.-
01.10.21

Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8843

Neu: Rhetorik kompakt!
Überzeugen in schwierigen Zeiten

Auch wenn sich in unse�em (Arbeits-)Alltag und in der Wirtschaft 
gerade viel verändert, eines bleibt gleich: Das schärfste Schwert 
in der Kommunikation zwischen Menschen ist das Wort. Sei es 
eine Rede, Ansprache oder Präsentation: Erfolg�eiche Menschen 
beherrschen die Kunst der Rhetorik. 

Besonders in Krisenzeiten wi�d die Kompetenz, Dialoge zu füh�en 
und wertschätzend zu kommunizie�en, noch wichtiger als zuvor. 
Lernen Sie in diesem Live-Online-Training die Elemente der 
Rhetorik kennen. Machen Sie sich fi t für Ih�en Kommunikations-
erfolg im Business, in der aktuellen Wirtschaftswelt und für die 
Zeit danach. Ih�e Rhetorik wi�d souveräner, überzeugender und 
erfolg�eicher. Dieses Seminar fi ndet in einer virtuellen Umgebung 
statt. 

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
03.12.20 18.01.21 05.02.21 12.03.21
Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 2 Module à ca. 3 Std.,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

30826

s. S. 15

Gewinnende Rhetorik
Punkten Sie souverän und wirkungsvoll!

 Wollen Sie wissen, wie Sie sich Gehör verschaǟ en, zügig auf den 
Punkt kommen, Ih�e Ideen lebendig und überzeugend präsentie�en 
und Ih�e Gesprächspartner und Zuhö�er mit Humor und Charme 
begeistern? Wollen Sie in Vorträgen, Besp�echungen oder Ve�hand-
lungen selbstsicher, gewandt und schlagfertig auft�eten? In diesem 
Training erfah�en Sie, welche �hetorischen Fertigkeiten erfolgs-
entscheidend sind und welche Möglichkeiten in Ihnen stecken. Sie 
lernen, Ih�e Kompetenzen aktiv und zielfüh�end anzuwenden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-08.12.20 Frankfurt a. M.
01.-02.03.21 Stuttgart
08.-19.05.21 Düsseldorf
19.-20.07.21 Hamburg

09.-10.09.21 Wiesbaden
13.-14.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

9334
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 Bringen Sie es auf den Punkt!
Fokussie�t reden, schreiben, überzeugen

 Langatmige Wortbeiträge und ausufernde Texte strapazie�en die 
Geduld Ih�er Zuhö�er und Leser. Machen Sie es besser! Kommuni-
zie�en Sie eǟ ektiver und eǢ  zienter. Lernen Sie in diesem Training, 
Ih�e Anliegen kurz und präzise auf den Punkt zu bringen – münd-
lich und schriftlich.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 München
01.-02.02.21 Nürnberg
25.-26.02.21 Be�lin
08.-09.03.21 Hamburg
19.-20.04.21 Stuttgart
11.-12.05.21 Be�lin
20.-21.05.21 Düsseldorf
21.-22.06.21 Frankfurt a. M.

22.-23.07.21 Be�lin
02.-03.08.21 München
26.-27.08.21 Hamburg
13.-14.09.21 Mannheim
04.-05.10.21  Düsseldorf/

Neuss
21.-22.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

7632

APP s.S. 15

s. S. 15

Überzeugen mit Stimme 
und Körpersprache
So steigern Sie Ihre persönliche Wirkung
 Der größte Teil Ih�er Wi�kung auf ande�e hängt von Ih�er Stimme 
und Ih�er Körpersprache ab. Nur wenn Gesagtes und körper-
sprachliche Signale zusammenpassen, sind Sie mit Ih�er Botschaft 
wi�klich überzeugend. Lernen Sie in diesem praxisorientierten 
Training, Ih�e nonverbalen �hetorischen Ressou�cen bewusst zu 
steuern und gezielt einzusetzen. So agie�en Sie im Kontakt mit 
Ih�en Kollegen, Vorgesetzten und Kunden noch überzeugender 
und erfolg�eicher.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-08.12.20 München
25.-26.02.21 Frankfurt a. M./

Königstein
08.-09.04.21 Hamburg

05.-06.05.21 München
01.-02.07.21 Köln
20.-21.07.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8673

Moderation und Meeting

Praxisworkshop Moderation
Mehr Flexibilität – mehr Sicherheit

 Sie haben be�eits Erfahrungen mit dem Einsatz von Moderations-
techniken und möchten Ih�e Souveränität bei der Moderation 
von dynamischen, k�eativen und konträ�en Diskussionsp�ozessen 
ausbauen. In diesem Training lernen Sie, Ih�e Moderationsarbeit 
passgenau auf die jeweilige Situation abzustimmen. Die gezielte 
Weite�entwicklung Ih�es persönlichen Auft�etens und Ih�es 
Methodeneinsatzes e�höht Ih�e Akzeptanz als Moderator und 
verbessert die Qualität der Ergebnisse.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
24.-25.02.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

7524

Moderation Basistraining
Effi  ziente Besprechungen – bessere Ergebnisse!

 Sie möchten in Besp�echungen zielsicher zu strukturierten und 
dokumentierten Resultaten kommen? Sie möchten die Kompetenz 
aller Teilnehmer nutzen und ein p�oduktives Arbeiten ermög-
lichen? Dann sollten Sie Ih�e Meetings p�ofessionell moderie�en! 
E�lernen Sie die hierfür wichtigen Arbeitstechniken. So kommen 
Sie mit systematischer Vorbe�eitung und kontinuie�licher Visuali-
sierung schnell zu besse�en Ergebnissen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.12.20 Stuttgart
14.-15.12.20  Frankfurt a. M./

Sulzbach
01.-02.02.21 München
08.-09.03.21 Hannover
31.03.- Stuttgart
01.04.21
15.-16.04.21  Frankfurt a. M./

Sulzbach
06.-07.05.21 Hamburg

20.-21.05.21 München
01.-02.06.21 Be�lin
15.-16.06.21 Düsseldorf
22.-23.07.21 Stuttgart
19.-20.08.21 Be�lin
27.-28.09.21 Köln
11.-12.10.21 München
14.-15.10.21  Ah�ensburg/Nähe 

Hamburg 
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8209

In Meetings überzeugen und 
sich durchsetzen
Ihre Erfolgsstrategie für Besprechungen
Kennen Sie das auch: Sie verbringen sehr viel Zeit in Besp�e-
chungen, er�eichen aber nur einen Bruchteil Ih�er Meeting- 
Ziele?  Lernen Sie in diesem Training, Ih�e Anliegen besser zu 
 positionie�en und zu er�eichen. Steigern Sie Ih�en persönlichen 
Wi�kungsgrad, setzen sich überzeugender mit Ih�en Vorstellungen 
du�ch und gewinnen Sie so mehr Zeit für das Wesentliche.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
10.-11.12.20 Be�lin
25.-26.03.21 München

07.-08.06.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

7523

Online-Meetings und -Workshops 
 erfolgreich moderieren
Online Moderation – interaktiv, visualisie�t 
und zielführend
Sie haben Online-Meetings und t�otz der modernen Techno-
logie und We�kzeuge fi nden Sie, dass der Ve�lauf strukturierter 
und zielorientierter, die Beteiligung der Teilnehmer aktiver und 
sachdienlicher und die Ergebnisse besser und verbindlicher sein 
könnten? Zielfüh�end zu moderie�en ist schon eine Heraus-
fo�derung, wenn sich alle Beteiligten im selben Raum befi nden. 
An verschiedenen Orten, mit Head-Set und Bildschirm, wi�d die 
Moderations-Aufgabe noch größer. Mit kla�er Konzeption, guter 
Organisation, p�ofessionellen Methoden, konsequenter Interak-
tion und kontinuie�licher Visualisierung füh�en Sie Ih�e Online-
Meetings und -Wo�kshops strukturiert, eǢ  zient und mit Spaß 
zum erfolg�eichen Ergebnis.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
09.12.20 26.01.21 18.02.21 25.03.21
Weite�e Termine im Web.

Webinar, Gesamtdauer 2mTage: 6 Webinare à ca. 90 Minuten, 
 maximalm 9m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 799,- zzgl. MwSt./€ 950,81 inkl. 19% MwSt.*

30813

s. S. 15
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*Findet Ih�e Weiterbildung im Zeitraum vom 01.07.20 bis 31.12.20 statt, gilt der verminderte MwSt.-Satz in Höhe von 16%.



 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Moderationstools für agile Formate
Agile Methoden für bessere Meetings und Ergebnisse

 Meetings oder P�ojektbesp�echungen p�oduzie�en oftmals frust-
rierte Teilnehmer und kaum verwertba�e E�kenntnisse. Man d�eht 
sich im K�eis, kommuniziert herum und verfehlt das eigentliche 
Ziel. In Zeiten agiler Unternehmenswelten mit SCRUM, Kanban 
und Lean-Methodik geht es jedoch um Flexibilität unter Zeit- 
und Erfolgsdruck bei komplexen, meist inte�disziplinä�en Frage-
stellungen. Das sp�engt die Moderationen im klassisch-konser-
va  tiven Format. Nachhaltige und tragfähige Lösungen können 
aber nur dann entstehen, wenn verschiedene Perspektiven und 
Expertisen integriert und genutzt we�den. Dafür braucht es ein 
Toolset für das Moderie�en im agilen Kontext und agile Modera-
tionsformate!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.01.21 Köln
03.-04.05.21 München
08.-09.07.21 Frankfurt a. M./

Oǟ enbach

27.-28.09.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  maximalm 9m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3877

Präsentation

Praxisworkshop Präsentation
Steigern Sie Wirkung und Erfolg bei Ihren Präsentationen

 Wollen Sie Ihr Präsentations-Know-how weiter auf- und aus-
bauen? Wollen Sie bei Ih�en Präsentationen an Siche�heit und an 
Wi�kung gewinnen? Lernen Sie in diesem Training, wie Sie es mit 
Ih�en Botschaften souverän in den Langzeitspeicher Ih�er Zuhö�er 
schaǟ en. Nutzen Sie die E�kenntnisse der Gehirnforschung für Ih�en 
kommunikativen Erfolg. Optimie�en Sie Ih�en persönlichen Auftritt 
und üben Sie an Ih�en eigenen Themen und Präsentationen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Stuttgart
16.-17.02.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

7633

Präsentation Grundlagentraining
Die Basis für Ihren Präsentationserfolg

 Wollen Sie Ihr Publikum überzeugen und gewinnen? Müssen Sie 
sich mit Ih�en Vorschlägen und Anliegen du�chsetzen? Um Ih�e 
Ziele zu er�eichen, gilt es nicht nur die Präsentationsmedien und 
-techniken sicher und p�ofessionell zu beherrschen, sondern vor 
allem einen überzeugenden und nachhaltigen Eindruck bei Ih�en 
Zuhö�ern zu hinte�lassen. E�lernen Sie in diesem praxisorientierten 
Training, Ih�e G�emien, Mitarbeiter und Kunden von Ih�en Kon-
zepten, Ergebnissen und P�odukten zu überzeugen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
19.-20.11.20 Frankfurt a. M.
03.-04.12.20 Hamburg
18.-19.01.21 München
01.-02.02.21 Köln
04.-05.03.21 Stuttgart
17.-18.06.21 Be�lin

28.-29.07.21 Mannheim
16.-17.08.21 Hamburg
07.-08.09.21 Düsseldorf
11.-12.10.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

8715

 Presenting in English
Acting with confi dence in a foreign language

 How do you stay �elaxed when delivering an English p�esentation 
and how can you be convincing even if your English is not perfect? 
By delivering your ideas and p�esenting yourself with g�eat 
confi dence! Make use of your voice, body language and wit and 
balance out possible linguistic shortcomings with your  personality 
as a  success factor. During the training you will exe�cise a lot 
in English and will gain confi dence in your ability to �each your 
audience.

Dates & locations | Also available inhouse
09.-10.12.20 Be�lin 
22.-23.03.21 Mannheim 
16.-17.06.21 Hamburg 

28.-29.10.21 Stuttgart 
Additional dates online.

Training in English, 2 days, limited number of pa�ticipants

Pa�ticipation fee
€ 1.470,- excl. VAT/€ 1.749,30 incl. 19% VAT*

Imp�ove your learning success: Qualifi cation p�ogramme included  / 
available at an additional cost  

s. S. 15

9102

Lampenfi eber und Redehemmung ade!
Gelassen, souverän und stark auftreten

 Ansprüche steigen! Fast täglich gilt es zu zeigen, dass man den 
Anfo�derungen genügt und in „Bewertungssituationen“  bestehen 
kann. Ist es dann in so einer Situation nicht möglich, die 
„ Performance“ abzurufen, kann dies dazu füh�en, dass  mentale 
und körpe�liche Blockaden entwickelt we�den: Lampenfi eber, 
Redehemmung, Redeangst, Auftrittsst�ess oder Präsentations-
angst statt Auftrittslust. E�lernen Sie in diesem praxisorientierten 
Training wi�ksame Techniken und einen konstruktiven Umgang 
mit sich selbst, um Ängste und St�ess in Kompetenz und Lust 
umzuwandeln.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.03.21 München
27.-28.05.21 Köln
26.-27.07.21 Be�lin

27.-28.10.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

2852

PowerPoint-Präsentationen 
mit Wow-EǞ ekt
Begeistern statt informieren!
 Langweilige Folien, Textwüsten, verzerrte Bilder in Powe�Point? 
Nur hochwertige und begeisternde Präsentationen sind erfolg�eich! 
Lernen Sie in diesem praxisorientierten Training die zentralen 
Designprinzipien, mit denen Sie begeisternde, überzeugende und 
motivie�ende Powe�Point-Präsentationen erstellen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.- Hamburg
01.12.20
10.-11.12.20 Mannheim
04.-05.02.21 Köln
11.-12.03.21 München
19.-20.04.21 Hamburg

10.-11.06.21 Wiesbaden
22.-23.07.21 Be�lin
22.-23.09.21 Düsseldorf
11.-12.10.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2853
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Neu: Online-Workshop: 
Auftritt und Wirkung
Besserer Auftritt, bessere Wirkung!
Bauen Sie Ih�e Überzeugungskraft für Ih�e Online- und Präsenz-
auftritte gezielt und p�ofessionell aus! Siche�es und souveränes 
Auft�eten sind ein Schlüssel zum Erfolg. Ob Sie ein Online- 
Meeting füh�en, eine Präsentation via Onlinetool zeigen oder eine 
Rede halten, Sie bringen sich immer persönlich ein. Ih�e Aus-
strahlung und inne�e Haltung entscheiden mit, wie überzeugend 
und authentisch Sie von ande�en empfunden we�den. Auch in 
allen Online-Situationen! Wenn Sie sich und Ih�e Wi�kung kennen, 
sind Sie glaubwü�diger und können Ih�e Ziele leichter er�eichen.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
Termine im Web.

Webinar, 1,5mTage, mit 4 Vi�tual Classrooms à 90 Minuten und 
einer Selbstlern- und Arbeitsphase,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.*

30844

s. S. 15

Personal Peak Performance

 Ihre Erfolgsfaktoren für 
Höchstleistungen im Job
Personal Peak Performance
 Die persönliche Leistungsfähigkeit und Leistungsbe�eitschaft ist 
die wichtigste Voraussetzung für Ih�en persönlichen Erfolg. Eǟ ek-
tives Selbstmanagement ermöglicht Ihnen erfolg�eiches und intel-
ligentes Handeln. Wichtige Erfolgsfähigkeiten sind auße�dem gute 
interpersonelle Fähigkeiten, Resilienz, souveränes Auft�eten auch 
in sehr anspruchsvollen Situationen, aktive Steuerung der eigenen 
Emotionen, die Entwicklung einer charismatischen Persönlichkeit 
und das Beherrschen einer wi�kungsvollen Kommunikation.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-08.12.20 Be�lin
18.-19.03.21 Köln
05.-06.07.21 München

14.-15.09.21 Frankfurt a. M.
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

3221

APP s.S. 15

s. S. 15

Mit Leichtigkeit den 
Arbeitsalltag bewältigen
Flow erleben, Resilienz gewinnen, gesund schlafen
 Entdecken Sie, wie es Ihnen gelingt auch unliebsame Aufgaben 
mit Leichtigkeit zu e�ledigen. Wenn Dinge leicht gelingen, ent-
steht ein Flow: Das optimale Niveau zwischen einer Leistungsan-
fo�derung und den eigenen Fähigkeiten. Dieses Flow-E�leben ist 
steuerbar. Im Seminar erfah�en Sie, wie Sie Ih�en eigenen idealen 
Arbeits�hythmus fi nden, um kraftvoll den berufl ichen Alltag zu 
gestalten. Sie lernen auße�dem Techniken des gesunden Schlafes 
und der Resilienz als Voraussetzung für langfristige Leistungs-
fähigkeit kennen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
08.-09.03.21 Mannheim Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

1935

SMARTmotivation
Der clevere und leichte Weg, um erfolgreich 
durchzusta�ten
 Fehlt der Drive, fällt es schwer sich hinter eine Aufgabe zu klem-
men oder im schlimmsten Fall sich übe�haupt dazu aufzuraǟ en. 
Der nachhaltigste Antrieb kommt immer von innen. SMART-
motivation zeigt Ihnen, wie Sie auch nach Jah�en des intensiven 
Engagements im Job Ih�e Leichtigkeit zurücke�obern und mit Ge-
lassenheit am Ball bleiben. Finden Sie zurück zu dem, was Ihnen 
persönlich wichtig ist. Dieses Seminar rüstet Sie mit erp�obten 
Strategien, eǟ ektiven Methoden und vielen Powertipps aus, um 
wieder tagtäglich und daue�haft hochmotiviert und leistungssta�k 
im Job du�chzustarten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
22.-23.02.21 München
22.-23.04.21 Wiesbaden

08.-09.07.21 Frankfurt a. M./
Königstein

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

1998

Persönlichkeitsentwicklung

 Überzeugen mit Persönlichkeit
Ausstrahlung – Auftreten – Authentizität

 Siche�es und souveränes Auft�eten sind ein Schlüssel zum Erfolg. 
Ob Sie ein Gespräch füh�en oder eine Rede halten, Sie bringen 
sich immer persönlich ein. Ih�e Ausstrahlung und inne�e Haltung 
entscheiden mit, wie überzeugend und authentisch Sie von ande�en 
empfunden we�den. Wenn Sie sich und Ih�e Wi�kung kennen, sind 
Sie glaubwü�diger und können Ih�e Ziele leichter er�eichen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Stuttgart
04.-05.02.21 Hamburg
25.-26.03.21 Mannheim
09.-10.06.21 Nürnberg

26.-27.07.21 Hamburg
15.-16.09.21  K�efeld
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  

8132

APP s.S. 15

s. S. 15

 Der Charisma-EǞ ekt: 
Durch persönliche Wirkung überzeugen 
 Erfolg�eiche Persönlichkeiten zeichnen sich du�ch Selbstbewusst-
sein, Ausstrahlung und Charisma aus. Diese Eigenschaften sind 
jedoch nicht angebo�en, sondern sie entstehen vor allem du�ch 
Feedback und gezielte Entwicklungsarbeit. Erforschen und nutzen 
Sie Ihr eigenes charismatisches Potenzial. Erfah�en Sie in einem 
beg�enzten Teilnehme�k�eis, wie Sie ande�e für sich und Ih�e Ideen 
gewinnen. So können Sie gerade in herausfo�dernden Kommunika-
tions- und Ve�handlungssituationen besser punkten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Köln
11.-12.03.21 München
11.-12.05.21 Nürnberg

28.-29.07.21 Hamburg
13.-14.09.21 Düsseldorf
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.590,- zzgl. MwSt./€ 1.892,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  

5366

APP s.S. 15

s. S. 15
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

 Praxisseminar: Erfolgreich 
mit Persönlichkeit
Eigene Potenziale und Kompetenzen erkennen und stärken
 Selbstbewusstes und souveränes Auft�eten sind die Grundlagen 
für überzeugendes und erfolg�eiches Handeln im berufl ichen 
Alltag. Dafür bringen Sie schon alles mit – jede Persönlichkeit 
hat ih�e eigenen Stä�ken und Chancen! Lernen Sie Ih�e Denk- 
und Ve�haltensmuster und Ih�e Wi�kung auf ande�e noch besser 
kennen. Nutzen Sie Selbst�efl exion und das Feedback ande�er und 
entwickeln Sie dadu�ch Ih�e Persönlichkeit und Ih�e individuellen 
Wi�kungsmittel nachhaltig weiter.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Stuttgart
01.-02.03.21 Be�lin
04.-05.05.21 Hamburg

02.-03.08.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

9593

APP s.S. 15

s. S. 15

Soziale Kompetenz – Ihr Schlüssel 
zum Erfolg 
 Ihr berufl icher Erfolg hängt längst nicht nur von Ih�em fachlichen 
Know-how, Ih�em Engagement und Ih�er Intelligenz ab. Auf Ih�e 
sozialen Kompetenzen kommt es an – wenn Sie weite�kommen 
wollen. Oft sind es Kleinigkeiten, die den Ve�lauf eines Gesprächs, 
einer Präsentation oder eines Geschäftsabschlusses beeinfl ussen. 
Lernen Sie in diesem Training, wie Sie mit minimalem Aufwand 
maximale Eǟ ekte erzielen. So we�den Sie ein gesuchter Ge-
sprächspartner bei Ih�en internen und externen Zielgruppen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.-
01.12.20

Köln

08.-09.02.21 München
07.-08.06.21 Hamburg

16.-17.09.21 Frankfurt a. M./
Oǟ enbach

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5367

 Auch leise überzeugen
Wie Introve�tie�te mehr Präsenz gewinnen 
und Gehör erhalten
 Reputation, Relevanz, Reichweite – das Trio der modernen Auf-
me�ksamkeitsökonomie befl ügelt längst auch Karrie�en. Im Job 
geht es darum, positiv aufzufallen, sich selbst, seine Leistungen 
und Potenziale zu präsentie�en und zu inszenie�en. Klappern 
gehört zum Handwe�k – auch zum persönlichen. Doch nicht 
jeder kann oder will klappern. Manchen ist es unangenehm oder 
peinlich, sich selbst in Szene zu setzen. Und jetzt? Lernen Sie, sich 
sichtbar zu machen und Ih�em Umfeld zu zeigen, was wi�klich in 
Ihnen steckt – ohne sich zu verstellen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Frankfurt a. M.
11.-12.02.21 Hamburg
15.-16.03.21 Stuttgart
03.-04.05.21 Be�lin

07.-08.07.21 München
27.-28.09.21 Hamburg
14.-15.10.21 Düsseldorf
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

2233

APP s.S. 15

s. S. 15

 Selbstsicherheit und Souveränität 
im Business 
Ih�e souveräne Ausstrahlung entscheidet über Ih�en Erfolg im 
Business. Sei es bei einer Präsentation, einer Rede, einem Meeting 
oder im persönlichen Gespräch. Lernen Sie, Ihr Selbstbewusst-
sein und Ihr Selbstvertrauen zu steigern. So fühlen Sie sich auch 
in herausfo�dernden Situationen wohler und gewinnen Ih�e Ge-
sprächspartner für sich.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
16.-17.12.20 Köln
08.-09.02.21 Frankfurt a. M.
18.-19.03.21 Hamburg
10.-11.05.21 Düsseldorf
24.-25.06.21 Be�lin

26.-27.07.21 Stuttgart
13.-14.09.21 Frankfurt a. M./

Oǟ enbach
07.-08.10.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

5796

APP s.S. 15

s. S. 15

 Wirksames Selbstmarketing
Authentisch und zielgerichtet zum Erfolg

Wenn Sie vorankommen wollen, kommt es neben Ih�er fachlichen 
Expertise darauf an, die eigene Leistung für ande�e sichtbar zu 
machen und sich intern und extern p�ofessionell zu positionie-
�en. Sie selbst sind dabei Ih�e stä�kste Ma�ke und der Schlüssel zu 
Ih�em Erfolg. Finden Sie die Stellschrauben an denen Sie d�ehen 
können, um optimale  Ergebnisse zu erzielen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
25.-26.02.21 Hamburg
07.-08.06.21 Düsseldorf
29.-30.07.21 Be�lin

14.-15.10.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

4746

APP s.S. 15

s. S. 15

 Wie wirke ich auf andere?
Das Feedback-Seminar, das Sie weiterbringt!

Wie Sie von ande�en wahrgenommen we�den, entscheidet 
darüber, wie Sie ankommen. Erfah�en Sie mit Video-Feedback 
und du�ch das Feedback ande�er, wie Sie im Dialog, in Besp�e-
chungen oder als Präsentator wi�ken. So können Sie konk�et 
Ihr verbales und nonverbales Ve�halten optimie�en bzw. an 
unterschiedliche Anfo�derungen anpassen und die gewünschte 
Wi�kung erzielen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
03.-04.12.20 Frankfurt a.M.
10.-11.12.20 Köln
17.-18.12.20 Köln
21.-22.01.21 Frankfurt a.M.
26.-27.01.21 München
09.-10.02.21 Stuttgart
22.-23.02.21 Köln
01.-02.03.21 Be�lin
04.-05.03.21 Frankfurt a.M.

15.-16.03.21  Niede�kassel/
Nähe Köln

17.-18.03.21 Hamburg
22.-23.03.21 Mannheim
25.-26.03.21 München
29.-30.03.21 Köln
12.-13.04.21 Be�lin
19.-20.04.21 München
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2 Tage, maximal 10 Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./
€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive  / zubuchbar 

7638

s. S. 15
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 Das Lotusblütenprinzip – 
das Original
Gelassenheit im Job durch den Abperl-Eff ekt
Was ist das Erfolgsgeheimnis der Lotusblüte? Sie lässt Schad-
stoǟ e abpe�len – nimmt aber wertvolle Nährstoǟ e du�ch ih�e 
Oberfl äche auf. Lernen Sie, diese Strategie für Ih�e persönliche 
Entwicklung zu nutzen: Lassen Sie destruktiven Ärger abpe�len 
und nehmen Sie konstruktives Feedback an. E�lernen Sie den 
Umgang mit praxiserp�obten Gelassenheitswe�kzeugen. So 
gewinnen Sie mehr Gelassenheit und Handlungsfähigkeit – 
auch in kritischen Situationen und im hektischen Business-
Alltag.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.- Nürnberg
01.12.20
07.-08.12.20 Leipzig
14.-15.12.20 Frankfurt a.M.
26.-27.01.21 München
22.-23.02.21 Stuttgart
11.-12.03.21 Düsseldorf
29.-30.03.21 Hamburg
26.-27.04.21 Frankfurt a.M.

20.-21.05.21 Be�lin
01.-02.07.21 Übe�lingen
15.-16.07.21 Frankfurt a.M.
26.-27.07.21 Hamburg
26.-27.08.21 Düsseldorf
23.-24.09.21 Be�lin
14.-15.10.21 München
28.-29.10.21 Köln
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./
€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

7818

APP s.S. 15

s. S. 15

Flexibel sein: Druck als Antrieb nutzen
Elastisch und agil zum Erfolg

 Der gefühlte Druck im Arbeitsalltag nimmt zu. Zeitdruck, Er-
wartungsdruck, Versagensdruck. Ist der St�ess von heute die gute 
alte Zeit von morgen? E�lauben Sie sich einen Perspektivwechsel! 
Wenn Sie die Dinge nicht ändern können – arbeiten Sie doch mit 
dem, was da ist! Nutzen Sie den Druck als Antrieb! Hin zu mehr 
Siche�heit – mehr Überblick – mehr Souveränität!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
21.-22.04.21 München
07.-08.12.21 Be�lin

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3289

Erfolg beginnt im Kopf: Mental stark, 
selbstmotiviert und leistungsfähig 
 Erfolg beginnt im Kopf. Für persönliche und berufl iche Erfolge 
ist es wichtig, sich auch unter schwierigen äuße�en Bedingungen 
aus�eichend lang an der persönlichen Leistungsg�enze bewegen 
zu können. Dafür ist die Fähigkeit zur Selbstmotivation unab-
dingbar. Lernen Sie in diesem Training, Ih�e mentale Stä�ke zu 
trainie�en und dann einzusetzen, wenn Sie diese brauchen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Köln
17.-18.03.21 Hamburg
26.-27.04.21 Mannheim

22.-23.07.21 Be�lin
25.-26.10.21 Stuttgart
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

5259

Neu: Online-Seminar Selbstcoaching: 
Seien Sie Ihr eigener Coach!
Ihr Methodenkoff er, um sich den Weg zu mehr 
Klarheit und innerer Ruhe selbst zu öff nen
 Selbstcoaching ist eine e�lernba�e Fähigkeit, mit der man sich selbst 
befähigen kann, um sich wertvolle Erfahrungen und intuitives 
 Wissen ins Bewusstsein zu rufen, sich zu verstehen und neue, 
 erfolg�eiche�e Wege zu fi nden.
Mit dieser Kompetenz wi�d die eigene aktive Selbstentwicklung 
gefö�dert und Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen gestä�kt. 
Typische Einsatzbe�eiche für Selbstcoaching sind die Selbste�kennt-
nis, Selbststeuerung sowie die Fö�derung von Selbst motivation und 
Entscheidungsfähigkeit. In diesem Online Seminar erfah�en Sie in 
kompakter Form die Grundlagen und Hintergründe zu Coaching und 
die Anwendungsmöglichkeiten im Selbstcoaching. Dazu  bekommen 
Sie sechs wi�kungsvolle und praxisbewährte Coachingtools zur 
 eigenen Anwendung dargestellt.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
16.12.20 Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 4 Webinare á 90 Minuten, 2mTage, 
 maximalm 10m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 599,- zzgl. MwSt./€ 712,81 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30822

Arbeitstechniken und Zeitmanagement

Selbstorganisation und Zeitmanagement
Sich selbst optimal organisieren

Ih�e persönliche Zeitplanung und Arbeitsabläufe lassen sich 
mit wenig Aufwand verblüǟ end einfach verbessern. Setzen Sie 
sich mit Ih�er Selbstorganisation auseinander, e�kennen Sie 
Ih�e Prioritäten und optimie�en Sie Ih�e individuelle Arbeits-
methodik. Du�ch bewährte und neue Methoden und Prinzipien 
des Zeitmanagements bauen Sie sich schnell eine individuell 
passende Tages- und Wochenstruktur auf. Dadu�ch steigern 
Sie Ih�e Leistung, und behalten auch in turbulenten Zeiten 
den Überblick. Aufgaben we�den eǢ  zienter e�ledigt, Ziele 
leichter er�eicht.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.- München
01.12.20
03.-04.12.20 Düsseldorf
10.-11.12.20 Be�lin
11.-12.01.21 Köln
28.-29.01.21 München
01.-02.02.21 Düsseldorf
15.-16.02.21 Leipzig
18.-19.02.21 Hannover
25.-26.02.21 Be�lin
01.-02.03.21 München
04.-05.03.21 Köln
15.-16.03.21  München/

Eching
29.-30.03.21 Frankfurt a.M.
12.-13.04.21 Be�lin
22.-23.04.21 Köln
26.-27.04.21 München
06.-07.05.21 Hamburg
11.-12.05.21 Frankfurt a.M.

20.-21.05.21 Düsseldorf
31.05.- Be�lin
01.06.21
07.-08.06.21 Nürnberg
14.-15.06.21 Hamburg
21.-22.06.21 Stuttgart
01.-02.07.21 Köln
08.-09.07.21 Frankfurt a.M.
15.-16.07.21 München
26.-27.07.21 Be�lin
02.-03.08.21 Frankfurt a.M.
09.-10.08.21 Köln
18.-19.08.21 Hamburg
23.-24.08.21 Stuttgart
30.-31.08.21 Be�lin
09.-10.09.21 Düsseldorf
16.-17.09.21  Frankfurt a.M./

Oǟ enbach
20.-21.09.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./
€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

8579

APP s.S. 15

s. S. 15
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

Neu: Selbstorganisation und 
Zeitmanagement in turbulenten Zeiten
Schluss mit schlechter Zeitplanung – 
Einfache Methoden helfen
Setzen Sie sich mit Ih�er Selbstorganisation auseinander,  e�kennen 
Sie Ih�e Prioritäten und schaǟ en Sie sich Struktu�en, die Sie unter-
stützen. Was passt jetzt besonders gut? Du�ch bewährte und neue 
Methoden und Prinzipien des Zeitmanagements bauen Sie sich 
schnell eine individuell passende Tages- und Wochenstruktur auf, 
die auch die Umstellung auf das Home-OǢ  ce übersteht. Strategien 
für den Umgang mit neuen und alten St�essfakto�en in diesen tur-
bulenten Zeiten helfen Ihnen, p�oduktiv zu bleiben. Dieses Seminar 
fi ndet in einer virtuellen Umgebung statt.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
01.12.20 22.01.21 01.02.21 11.03.21
Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 4 Module á ca. 1,5 Stunden, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30830

 Papierlos organisiert!
Zeit gewinnen, durch effi  ziente Arbeit 
mit Outlook und OneNote
 Reche�cheergebnisse festhalten, Notizen machen, einen inte�essan-
ten Blogartikel abspeichern oder eine Reise vorbe�eiten. Sammeln 
sich auch bei Ihnen diverse Zettel und Papie�e an, und wachsen 
die Favoriten in Ih�em B�owser immer weiter? Wohin mit all diesen 
kleinteiligen Informationen? OneNote hilft Ihnen dabei, Informatio-
nen festzu halten, zu organisie�en, zu verteilen und vor allem wie-
derzufi nden. In Zusammenarbeit mit Outlook ist es ein mächtiges 
Tool. Auch nach dem Seminar begleiten wir Sie auf dem Weg aus 
der Informationsüberfl utung weiter! Sie haben die Gelegenheit, an 
zwei  Webina�en teilzunehmen und hierbei mithilfe eines Analyse-
tools die O�dnerstruktur Ih�es Laufwe�ks neu zu übe�denken. Zudem 
haben Sie die Möglichkeit, in einem persönlichen Coaching, die für 
Sie wichtigen Inhalte zu OneNote, Outlook oder zur O�dnerstruktur 
zu klä�en und e�halten viele weite�e Leseimpulse.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
16.12.20 02.03.21 Weite�e Termine im Web.

Training, Blended Learning, 8 Wochen 
(2mTage plus Selbstlernphase plus Webinare)

Teilnahmegebühr
€ 1.490,- zzgl. MwSt./€ 1.773,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3790

 Ich hab’s im GriǞ : So organisiere ich 
mich, meine Zeit und meinen Arbeitsplatz 
 Wenn Sie Ih�e Selbstorganisation und Ih�en Sch�eibtisch gut 
im Griǟ  haben, vergeuden Sie keine Zeit mit Suchen, arbeiten 
Arbeitspakete zügig ab und können sich auf Ih�e Aufgaben mit 
hoher Priorität konzentrie�en. Dadu�ch e�höhen Sie Ihr Arbeits-
tempo und bringen Ih�e P�ojekte und Vo�haben deutlich voran. 
Lernen Sie, wie Sie sich, Ih�e Zeit und Ih�en Arbeitsplatz eǢ  zient 
und eǟ ektiv organisie�en. Sie e�halten wertvolle und konk�et 
 umsetzba�e Impulse für Ih�en erfolg�eichen Arbeitsalltag.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
08.-09.12.20 Hamburg
15.-16.03.21 Hannover

Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

7339

APP s.S. 15

s. S. 15

Digital Overload Management: 
Zeitmanagement für die digitale Arbeitswelt
Souverän agieren in der Infofl ut
Die digitale Revolution hat viele Vorteile gebracht, unter ande�em 
Flexibilität und die Möglichkeit, viele Informationen schnell zu 
teilen. Dieses Mehr an Informationen und F�eiheit bedeutet auf 
der ande�en Seite auch ein Mehr an Selbstverantwortung und in 
der Folge Selbstorganisation. In diesem Seminar lernen Sie ein 
modernes, zeitge�echtes und wi�ksames Zeit- und Selbstmanage-
ment und einen erfolg�eichen Umgang mit der „digitalen Last“.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
07.-08.12.20 Be�lin
18.-19.03.21 Köln
14.-15.06.21 München

06.-07.10.21 Mannheim
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2 Tage, Teilnehmerzahl begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

3271

s. S. 15

Professionelle Konzeptarbeit: 
schnell. strukturiert. schlüssig
Von der Auftragsklä�ung zur Entscheidungsvorlage
 Um die �elevanten Entscheidungsträger zu überzeugen,  müssen Sie 
Ih�e Konzepte punktgenau vorbe�eiten, strukturie�en, ausarbeiten 
und präsentie�en. Dies können P�ojektskizzen/G�obkonzepte oder 
P�ojektkonzepte/Feinkonzepte, Jah�es- oder Masterpläne, Maß-
nahmenkonzepte, Business Cases oder z.B. Strategiepapie�e sein. 
In diesem Training lernen Sie, wie Sie für eine erfolg�eiche Kon-
zeptentwicklung einen Auftrag sauber  klä�en, komplexe Sachver-
halte schnell analysie�en und ein hochwertiges Konzept erstellen 
– auch bei sehr knappen Zeitvorgaben.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.12.20 Hanau
18.-19.03.21 München/Eching
19.-20.04.21 Be�lin
27.-28.05.21 Düsseldorf
24.-25.06.21 Stuttgart

02.-03.08.21 München
11.-12.10.21 Be�lin
28.-29.10.21 Frankfurt a. M.
Weite�e Termine im Web.

Training, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

5691

Erfolgreiche Delegation 
ohne Weisungsbefugnis
Gekonnt Delegieren – Zeit fürs Wesentliche gewinnen
Delegation ve�hilft Ihnen zu F�eiräumen, die Sie für die wesent-
lichen Aufgaben brauchen, an denen Sie letztlich gemessen 
we�den. Sind Sie selbst Teil eines Teams? Dann kennen Sie die 
Schwierigkeiten nur allzu gut: Wie delegie�en, wenn die hiera�chi-
sche Macht fehlt oder die Organisation in Netzwe�ken struk-
turiert ist, in denen Menschen überzeugt und nicht verpfl ichtet 
we�den können. In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie Aufgaben 
erfolg�eich vermitteln, auch mal „Nein“ sagen und sich so selbst 
entlasten, P�ojekte am Laufen halten und so Ih�en Arbeitsalltag 
eǟ ektiv gestalten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
14.-15.04.21 Hamburg Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3884
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Neu: Komplexität fassen – 
Überblick behalten
Lösungsorientie�t in turbulenten Zeiten
Eine Welt im Krisenmodus braucht Hilfestellung, um mit der 
Komplexität der Situation umzugehen. Komplexe, dynamische 
Systeme sind in weite�e komplexe Systeme eingebettet und be-
einfl ussen sich gegenseitig. Viele vernetzte Fakto�en schaukeln 
sich gegenseitig hoch: Unerwartetes passiert. Wie bleibt man in 
einer solchen Situation handlungsfähig, ohne den Kopf zu ver-
lie�en? 

In diesem Live-Online-Seminar lernen Sie Komplexität zu ver-
stehen und zu deuten. Sie erarbeiten sich Gestaltungsmodelle und 
Konzepte, die Sie in Ih�em Alltag einsetzen können. Praktische 
Tools und Techniken helfen Ihnen bei der Bewältigung Ih�er Situ-
ation. Dieses Seminar fi ndet in einer virtuellen Umgebung statt. 

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
21.12.20 14.01.21 10.02.21 11.03.21
Weite�e Termine im Web.

Training, Online, 2 Module à ca. 3 Stunden, 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 790,- zzgl. MwSt./€ 940,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30824

IT-Anwendertrainings

Outlook-Schulung: Outlook – mehr drin 
als Sie ahnen
„Ich kenne mein Outlook – da arbeite ich schon viele Jah�e täg-
lich damit“. Ganz bestimmt tun Sie das. Doch im Alltag fehlt 
oft die Zeit, den vielen angebotenen Funktionen nachzugehen 
und herauszufi nden, welche praktischen Featu�es das OǢ  ce- 
P�ogramm tatsächlich noch so für Sie im Angebot hat. Nutzen Sie 
diese Outlook-Schulung, um die praktische Lösung von Mic�osoft 
wi�klich in der Tiefe kennenzulernen. In unse�em Outlook-Kurs 
erfah�en Sie, wie Sie die Softwa�e im Alltag zeiteǢ  zient einsetzen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.03.21 Hamburg
20.-21.09.21 Köln

15.-16.11.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30126

Microsoft Excel Fortgeschrittenenkurs 
 Arbeiten mit MS OǢ  ce: Wie Sie g�oße Exceltabellen schnell aus-
werten und Daten anschaulich präsentie�en, darum geht es in 
diesem Seminar. Das Training behandelt die Inhalte und Techniken, 
die Sie für Arbeiten mit meh�e�en Tabellen, g�oßen Datenmengen 
und Pivot-Tabellen brauchen. Im Seminar e�lernen Sie, wie Sie 
Pivot-Tabellen und Pivot-Charts sinnvoll und eǢ  zient einsetzen 
können. Darüber hinaus e�halten Sie viele Tipps und Tricks aus 
der Praxis für die Praxis.

Termine und O�te
17.-18.02.21  Frankfurt a. M./

Königstein
10.-11.05.21 Stuttgart

18.-19.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Software-Schulung, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.040,- zzgl. MwSt./€ 1.237,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30143

Oǡ  ce 365 – eǡ  zient in der Teamarbeit 
 Auf den ersten Blick sieht in OǢ  ce 365 alles fast so aus wie 
immer – Wo�d, Excel, Powe�Point etc. – alles da. Doch es ist 
noch mehr drin, oder? Und plötzlich �edet alle Welt von Teams, 
Planner, Forms und vielem mehr. Wie hängen denn all diese P�o-
gramme sowie Apps zusammen und wie bzw. wann kann man sie 
am besten verwenden? Diese OǢ  ce-365-Schulung liefert Ihnen 
einen optimalen Überblick über die vielen Möglichkeiten und 
Funktionen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
23.-24.03.21 Köln Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.190,- zzgl. MwSt./€ 1.416,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30127

Selbstführung und Selbstmanagement

Lehrgang mit Ze�tifi kat

Neu: Lehrgang Agilitäts Management
Kompetenzen für agiles Arbeiten
Wir leben in einer Zeit, in der die Geschwindigkeit immens 
zugenommen hat. Dies bringt ext�eme Veränderungen mit 
sich, denen sich Führungskräfte und Mitarbeiter stellen müs-
sen. Es braucht spezifi sche Kenntnisse, eine agile Haltung und 
ein agiles Mindset, um p�ofessionell agie�en zu können. In 
dem Lehrgang lernen Sie die Voraussetzung, um agil handeln 
zu können, die Entwicklung agiler Struktu�en im Unterneh-
men zu unterstützen und Kollegen in der agilen Haltung zu 
fö�dern. Begleitet wi�d das P�ogramm du�ch einen erfah�enen 
Business Coach, der im Präsenztraining und du�ch virtuelles 
Coaching für eine hohe Umsetzungsgarantie sorgt.

Lehrgang Agilitäts Management
Der Lehrgang besteht aus zwei Pfl ichtmodulen 
und mindestens einem Wahlmodul.

Pfl ichtmodul 1 2 Tage
Agilität im Kontext – Wo wir sie brauchen und 
wie sie wi�kt

Pfl ichtmodul 2 2 Tage
Agiles ICH – wie Sie selbst zum agilen Role 
Model we�den

Wählen Sie ein Seminar aus:

Wahlmodul 1 2 Tage
Agilität und ihr Spannungsfeld in Unternehmen

Wahlmodul 2 2 Tage
Agile Teamentwicklung – Agile Moderation und 
 P�ozessbegleitung

Dauer 
8 Tage, bei jedem Seminar ein Telefoncoaching

Paketpreis
€ 5.360,- zzgl. MwSt./€ 6.378,40 inkl. 19% MwSt.*

Ausführliche Informationen im Web.

30803

s.S. 15
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

 Persönliche Agilität
Anders Denken – fl exibler Handeln – mehr Bewirken

 In einer zunehmend dynamischen Arbeitswelt ist die persönliche 
Agilität zu einem zentralen Faktor für berufl ichen Erfolg gewo�den. 
Es sind zunehmend Menschen gefragt, die veränderungsbe�eit sind, 
die schnell, k�eativ und chancenorientiert auf den Ma�kt �eagie�en, 
Innovationen p�oaktiv initiie�en und kundenorientiert umsetzen. 
Lernen Sie ein Agilitätskonzept kennen, das die fö�de�liche inne�e 
Haltung und die notwendigen Kompetenzen stä�kt. Sie e�halten 
praxisnahe Handlungsempfehlungen für ein erfolg�eiches Agie�en 
in einem komplexen und unsiche�en Arbeitsumfeld.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
23.-24.02.21 Be�lin Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

3272

APP s.S. 15

s. S. 15

Fit für New Work
Schlüsselkompetenzen in der digitalen Arbeitswelt

Künstliche Intelligenz, digitale Transformation, Ressou�cen-
knappheit, Klimawandel, kultu�elle Vielfalt we�den die Art und 
Weise wie wir arbeiten und leben sta�k verändern. Dieses Seminar 
eröǟ net eine neue Perspektive auf New Wo�k. Es gibt sinn- und 
menschenorientierte Impulse, Inspirationen und erste praktische 
Ansätze, einen individuellen P�ozess des Refl ektie�ens, der per-
sönlichen Entwicklung und der individuellen Potenzial entfaltung 
anzustoßen. Kla�heit, inne�e Stä�ke und die Chance zu wesensge-
mäßer Selbstführung im Wandel sind gleichermaßen Chance und 
Nutzen daraus.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-19.02.21 Be�lin
26.-28.07.21 Düsseldorf

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 3mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.640,- zzgl. MwSt./€ 1.951,60 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

3468

Raus aus der Komfortzone – 
So gelingt Veränderung! 
Lernbe�eitschaft und die Flexibilität, gut mit Veränderungen um-
gehen zu können, gehö�en zu den wichtigsten Kompetenzen des 
21. Jah�hunderts. Doch wenn alles gut läuft, kommt schnell der 
Gedanke „Never change a winning team“ und wir we�den bequem 
und damit unfl exibel, wie Trainer und Autor Michael Wigge weiß. 
Sein Grundsatz lautet: „Ve�lasse deine Komfortzone, um zu wach-
sen, deine Ziele zu er�eichen und deine Träume zu leben!“. Dieses 
Live-Online-Seminar richtet sich an alle, die aus der Falle der 
Veränderungs�esistenz ausb�echen wollen. Anhand seiner in zahl-
�eichen Selbstversuchen praxiserp�obten Methoden zeigt ihnen 
Michael Wigge, wie Sie Veränderungen als überwindba�e Heraus-
fo�derung statt als Hü�de sehen. Zudem erfah�en Sie, wie sie Ihr 
neues, verändertes Denken di�ekt ins Berufsleben übertragen und 
Krisen emotional gefestigt meistern können.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
13.11.20 22.01.21 Weite�e Termine im Web.

Online-Kurs, 4 mal 3 Stunden plus 1 Stunde Telefoncoaching 
plus Challenges,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.290,- zzgl. MwSt./€ 1.535,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  

s. S. 15

30367

Resilienz und Stressmanagement

 Resilienztraining – So stärken Sie 
Ihre persönliche Widerstandskraft! 
Es gibt Menschen, die t�otz Misserfolg den Kopf nicht in den Sand 
stecken. Sie e�holen sich schnell von Rückschlägen und gehen da-
raus souverän hervor. Dahinter steckt die Resilienz: Diese inne�e 
Stä�ke hilft, in belastenden Situationen widerstandsfähig zu sein. 
Im Arbeitsalltag bedeutet dies: t�otz hoher Anfo�derungen und 
komplexer Arbeitsbedingungen kraftvoll und gelassen zu bleiben 
sowie aus Widrigkeiten einen persönlichen Nutzen zu ziehen. 
Nutzen Sie Ih�e eigenen Ressou�cen noch besser und setzen Sie 
neue Strategien ein.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
23.-24.11.20 München
10.-11.12.20 Mannheim
14.-15.01.21 Köln

09.-10.02.21 Ah�ensburg/
Nähe Hamburg

11.-12.03.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

7957

APP s.S. 15

s. S. 15

Neu: Resilienz kompakt!
Das Wesentliche in 6 Stunden

Wie stä�ken Sie Ih�e Resilienz – Ihr seelisches Immunsystem? 
Wie schaǟ en Sie es, t�otz hoher Anfo�derungen und komplexer 
Arbeitsbedingungen kraftvoll und gelassen zu bleiben? Gerade in 
schwierigen Zeiten ist es wichtig zu wissen, wo man Ressou�cen 
hat. Mit den richtigen Tools und einer gesunden Haltung sich und 
ande�en gegenüber lässt sich vieles leichter und mit mehr F�eude 
meistern. Dieses Seminar fi ndet in einer virtuellen Umgebung 
statt.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
26.01.21 22.02.21 17.03.21
Weite�e Termine im Web.

 Training, Online, 2 Module à ca. 3 Stunden plus 1 Std.  Coaching, 
 maximalm 8m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 890,- zzgl. MwSt./€ 1.059,10 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken: inklusive 

30821

s. S. 15

 Achtsamkeit und Resilienz: 
Erfolgskonzept zur Stressbewältigung
Achtsamkeitstraining nach der MBSR-Methode
Stä�ken Sie Ih�e Widerstandskraft du�ch das E�lernen der Acht-
samkeit nach dem MBSR-Konzept. Sie erforschen Ih�e mentalen 
Einstellungen, um mit mehr Energie Präsenz im Arbeitsalltag zu 
zeigen. Sie e�lernen im Achtsamkeitskurs die formalen MBSR-
Meditationsübungen, um mehr geistige Ruhe zu fi nden. Sie fi nden 
Ih�en individuellen Lösungsansatz im Umgang mit herausfo�dern-
den Arbeitssituationen und integrie�en Achtsamkeit Schritt für 
Schritt in den Arbeitsalltag.

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
07.12.20 11.02.21 Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage plus 4 x 1 Stunde Achtsamkeits- 
Live- Telefon-Session plus Recorded Sessions (Audio), 
 Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.540,- zzgl. MwSt./€ 1.832,60 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

3232
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Erfolgreiches Stressmanagement
Auf Dauer gesund und leistungsfähig bleiben!

 Erfah�en Sie, wie Sie sich t�otz permanent hoher Anfo�derungen 
körpe�lich und psychisch wohlfühlen, leistungssta�k bleiben und 
sich schnell �egenerie�en. Wi�kungsvolles St�essmanagement 
setzt an meh�e�en Punkten an: Erfolg�eiches Selbstmanagement 
identifi ziert individuelle St�esspotenziale und entwickelt Strate-
gien, um Belastungen und Konfl ikte erfolg�eich zu bewältigen. 
Daneben geht es um einen bewussten Umgang mit der eigenen 
Zeit. So schaǟ en Sie sich F�eiräume und steigern Ih�e Arbeits-
eǢ  zienz und Lebensf�eude.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-10.12.20 Hilden
08.-09.02.21  Ah�ensburg/

Nähe Hamburg
23.-24.03.21 Be�lin
26.-27.04.21 Köln
17.-18.05.21 Stuttgart
10.-11.06.21  Ah�ensburg/

Nähe Hamburg

26.-27.07.21 Mannheim
19.-20.08.21 Übe�lingen
20.-21.09.21 Be�lin
18.-19.10.21 Köln
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

8086

Jetzt neu mit 

zubuchbarem 

Coaching!

Das richtige Maß fi nden: Selbstbewusste 
Wege aus der Perfektionismusfalle 
 Sitzen Sie oftmals zu lange an einer wichtigen Präsentation, weil 
diese noch nicht perfekt ist? Ist Ihr oberstes Ziel, bloß keinen 
Fehler zu machen? Halten Sie sich manchmal an bestimmten 
Aufgaben zu lange auȒ? Haben Sie den Ehrgeiz, immer alles 
100-p�ozentig, besser noch 120-p�ozentig, zu machen? Schluss 
damit! In diesem Seminar erfah�en Sie, wie Ih�e selbstbewussten 
Wege aus der Perfektionsfalle aussehen. Sie lernen, gelassener 
und mit mehr F�eude Karrie�e zu machen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 Be�lin
11.-12.02.21 München

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

3579

Neu: Mit emotionaler Stärke 
zur inneren Stabilität
Impulse für eine organisationale und 
persönliche Resilienz
Lernen Sie in diesem Seminar du�ch eine immersive VR-Anwendung 
die Fakto�en einer organisationalen Resilienz kennen und erfah�en 
Sie, welche Impulse zum AuȒbau einer inne�en Stabilität – bei Füh-
rungskräften, Mitarbeitern und im Unternehmen – wi�kungsvoll 
eingesetzt we�den können. Du�ch das Eintauchen in eine virtuelle 
Welt und die nachweislich stä�ke�e neu�obiologische Wi�kung im 
Gehirn wi�d der Input des Semina�es wesentlich intensiver auf-
genommen. Dies bietet eine höhe�e Nachhaltigkeit und Umset-
zungskompetenz!

Sta�ttermine | Auch fi rmenintern buchbar
02.12.20 09.03.21 Weite�e Termine im Web.

Online-Kurs, 4 x 1,5 Std. an 2mTagen plus 2 Meetings je 30 Min., 
 maximalm 8m Teilnehmer

Teilnahmegebühr
€ 990,- zzgl. MwSt./€ 1.178,10 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

31584

Seminare für Frauen

 Kommunikationstraining für Frauen
Kla�text reden – selbstsicher auftreten

 Frauen haben in der Regel eine g�oße Kommunikationsstä�ke 
und hohe Sozialkompetenz. Doch oftmals we�den Frauen weniger 
wahrgenommen oder ziehen sich in Konkur�enzsituationen zurück. 
Es gilt standhaft zu bleiben, nicht emotional zu we�den, dafür 
klar und sachlich zu argumentie�en.

Erfah�en Sie, worauf es in der Kommunikation ankommt: selbst-
siche�es und souveränes Auft�eten, Win-win-Situationen zu 
schaǟ en, Kritik konstruktiv zu äußern, sich angemessen abzu-
g�enzen und Klartext zu �eden.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
17.-18.12.20 München
04.-05.02.21  Niede�kassel/

Nähe Köln
24.-25.02.21 München

15.-16.03.21 Mannheim
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

9123

APP s.S. 15

s. S. 15

Durchsetzungstraining für Frauen
Überzeugend – souverän – zielorientie�t

 Wer sich du�chsetzen will, braucht kla�e Ziele, eine gute Kennt-
nis über die eigene Wi�ksamkeit, „Standing“ auch in  schwierigen 
Situationen, das E�kennen von Organisationsspiel�egeln  sowie 
die  Fähigkeit, strategisch vorzugehen. In diesem Training  lernen 
Sie Ih�e typischen Ve�haltensmuster kennen und wie Sie Ih�e 
 Potenziale und Stä�ken nutzen und erweitern können. Sie 
 erfah�en, worauf Sie achten sollten, wie Sie zielgerichteter vor-
gehen und Sie üben, sich in unterschiedlichen Situationen auf 
angemessene Art zu  behaupten.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
16.-17.12.20 Frankfurt a. M./

Sulzbach
17.-18.02.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

2283

Frau, ärgere Dich nicht: 
Konfl iktmanagement exklusiv für Frauen 
 Frauen neigen im Konfl iktfall dazu, ih�e sonstige Souveränität und 
ih�en gesunden Selbstbehauptungswillen zu ve�lie�en, da sie in der 
Regel beziehungsorientierter vorgehen als Männer. Die eine fährt 
zu schnell aus der Haut, die ande�e lässt sich zu viel bieten, gibt 
zu schnell nach oder �esigniert ganz. Kommen Sie Ih�em Konfl ikt-
ve�halten auf die Spur und gewinnen Sie Ih�e Energie zurück!
Spannende Konfl ikt-Analysen, spielerisch e�kundete Fall beispiele 
und erfolg�eich erp�obte, aktiv erfahrba�e Lösungsmethoden 
 zeigen in diesem Seminar Wege auf, um zukünftig erfolg�eich 
und souverän mit Konfl iktsituationen umzugehen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.-
01.12.20

München

16.-17.12.20 Frankfurt a. M.
21.-22.01.21 Hamburg

04.-05.02.21 Köln
04.-05.03.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

4353
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 Blended Learning: Mix aus Präsenzseminar und eLearning  Zusatz-Content  Coaching  eLearning

 Ausbau zum Lehrgang  PDU-/ECTS-Punkte  Potenzial-/Kompetenzanalyse (Weitere Infos auf Seite 14)

 Souveränitätstraining für Frauen: 
Die Basis für Ihren Erfolg
Selbstmarketing, Durchsetzungskraft und mentale Stärke
 Wenn Sie vorankommen wollen, kommt es neben Ih�er fachlichen 
Expertise darauf an, die eigenen Leistungen optimal zu kommu-
nizie�en und sich intern und extern p�ofessionell du�chzusetzen. 
Siche�es und souveränes Auft�eten sind dabei der Schlüssel zu 
Ih�em Erfolg. Mit Persönlichkeit, Diplomatie und einer überzeu-
genden Kommunikation stä�ken Sie Ih�e eigene Entwicklung und 
die Entwicklung Ih�es Be�eichs und Unternehmens.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
26.-27.11.20 München
02.-03.12.20 Frankfurt a. M.
07.-08.12.20 Hannover
14.-15.12.20 Düsseldorf
25.-26.01.21 Stuttgart
11.-12.02.21 Frankfurt a. M.
25.-26.02.21 Hamburg
18.-19.03.21 München

22.-23.04.21 Be�lin
17.-18.05.21 Frankfurt a. M.
17.-18.06.21 Köln
16.-17.08.21 Übe�lingen
06.-07.09.21 Hamburg
14.-15.10.21 München
28.-29.10.21 Be�lin
Weite�e Termine im Web.

Blended Learning, 2mTage,  
Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive  / zubuchbar 

5795

APP s.S. 15

s. S. 15

Durch innere Stärke und Gelassenheit 
souverän zum Ziel
Ressourcen entdecken, Stärken bewusst einsetzen
 Wissen Sie, was Sie können – wo Ihr Potenzial an Talenten, 
 Stä�ken und Ressou�cen liegt? Also, warum zeigen Sie im Job 
nicht, was Sie können, um berufl ich darauf zu bauen? Denn neben 
dem, was Sie können, ist ausschlaggebend, was Sie ande�en 
davon zeigen. Selbstbewusstes und souveränes Auft�eten sind 
im berufl ichen Alltag die Basis für Ih�en Erfolg. Erfah�en Sie in 
 diesem Seminar mehr über Ih�e Stä�ken sowie Ihr Selbstwert-
gefühl und wie Sie mit mehr Gelassenheit und Du�chsetzungskraft
Ih�e Ziele zukünftig noch besser er�eichen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
30.11.-
01.12.20

Düsseldorf/Neuss 11.-12.03.21 Hamburg
Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  inklusive 

s. S. 15

3577

Here I am. Frauen gehen in die OǞ ensive
Karriere machen – weiblich bleiben!

 „Sp�echen Sie mit möglichst tiefer Stimme und lächeln Sie wenig!“ 
oder „Machen Sie es den Männern nach, strahlen Sie Dominanz 
und Du�chsetzungsstä�ke aus!“. 
Viele Ratgeber empfehlen Frauen, die Karrie�e machen wollen, 
männliche Ve�haltensweisen und geben auch den Rat, unauǟ ällig 
und dezent wie die anzugtragenden Männer gekleidet zu sein. 
Warum eigentlich?
Frauen können auch mit weiblicher Stimme und bunter Kleidung 
Karrie�e machen – sie müssen sich auch nicht ständig vergleichen 
und verändern. Weibliche Karrie�e kann auch anders  funktionie�en 
als du�ch Anpassung an das bestehende, männlich geprägte 
System. Erfolg kann weiblich sein und Spaß machen. P�obie�en 
Sie es aus!

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
01.-02.03.21 Stuttgart Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

3481

Neu: Entscheidungsfallen ade!
Unbewusste Entscheidungsfallen erkennen und verändern

 Entscheidungen fällen wir häufi g intuitiv. Und manchmal auch 
irrational. So weit so gut, „nobody is perfect“. Wenn diese Ent-
scheidungen aber von weit�eichender Bedeutung sind, z.B. wer 
die nächste Karrie�estufe e�klimmt und wie es dadu�ch um die 
Gleichstellung im Unternehmen aussieht, dann wi�d es wichtig die 
eigenen Entscheidungswege und die der ande�en zu du�chleuch-
ten und zu verstehen. In diesem Seminar lernen Sie, Verzerrungen 
in Entscheidungen zu e�kennen und auf Ungleichbehandlungen zu 
�eagie�en. So sind Sie gerüstet, um aus ungeliebten Ve�haltens-
mustern auszusteigen und gläserne Decken zu du�chb�echen.

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
11.-12.02.21 Be�lin Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.* s. S. 15

30662

Exklusiv für Frauen: Leistungsfähig 
bleiben ohne auszubrennen
Die eigenen Ressourcen neu entdecken
 Als berufstätige Frauen müssen Sie sich täglich neuen Herausfor-
derungen stellen, sei es im privaten oder im berufl ichen Umfeld. 
Der vo�herrschende Zeit- und Leistungsdruck beeinträchtigt 
nicht nur Ih�e Leistungsfähigkeit, sondern zunehmend auch Ih�e 
Gesundheit. 
Lernen Sie in diesem Seminar die eigene Leistungsfähigkeit auf 
Dauer zu e�halten, indem Sie Ih�e St�essauslöser e�kennen oder 
soweit wie möglich �eduzie�en. In diesem Training lernen Sie, wie 
Sie den Kopf wieder f�eibekommen, neue Energien tanken und 
Methoden für mehr Balance im Berufsalltag. So sind Sie motiviert, 
leistungsfähig und gesund. 
Ein Seminar für Frauen im Berufsleben

Termine und O�te | Auch fi rmenintern buchbar
09.-10.02.21 München
15.-16.03.21 Hamburg

Weite�e Termine im Web.

Seminar, 2mTage,  Teilnehmerzahlm begrenzt

Teilnahmegebühr
€ 1.470,- zzgl. MwSt./€ 1.749,30 inkl. 19% MwSt.*

Lernerfolg verstä�ken:  zubuchbar 

s. S. 15

2563
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Ausgezeichneter Ansporn
‒
Diese Auszeichnungen sind für uns Zeichen, dass wir mit unserem Ansp�uch,
Entwicklung für Menschen und Organisationen zu erleichtern, auf dem richtigen
Weg sind!

Unsere Themenwelten
‒
• General Management

•  Change Management &
Digital Transformation

• Betriebswirtschaft

• Führung und Leadership

•  Persönliche und soziale Kompetenzen

• Digital Business

• Data Driven Business

•  P�ojekt- und P�ozess management

• Personalmanagement

• Gesundheit

• Vertrieb und Ve�kauf

• Ma�keting

• P�oduktmanagement

• Einkauf

•  Logistik, Supply Chain und Außenhandel

•  Assistenz und Offi  ce-Management

•  Rechnungswesen, Steuern und Finanzen

• Cont�olling

• Recht und Datenschutz

• Compliance

• International Business

•  Kompetenz für Trainer, Coaches und
Berater

• IT-Training

•  Immobilienwirtschaft und -management

• Öff entlicher Dienst

Haufe Akademie
‒
Alles wird leicht.
www.alles-wird-leicht.de

neue Angebote
p�o Jahr

verschiedene
Themen

Trainer,
Refe�enten und 

Coaches

Teilnehmer
p�o Jahr

Digitale
Lernelemente

270 1.6001.700 280.000 6.500
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Wir erleichtern Entwicklung
‒
Unsere passgenauen Angebote bringen mehr Kompetenz – 
für einzelne Mitarbeiter, Teams und Organisationen.
haufe-akademie.de/angebot 

Ca�eer Lines und 
Expert Lines

Unsere Career und Expe�t Lines 

machen es Ihnen leicht, den nächsten

Karriereschritt zu meistern. Sie 

bauen systematisch aufeinander auf 

und begleiten Sie in Ihrer LauȒbahn.

haufe-akademie.de/
ca�eer-expert

eAcademy

Die Online-Akademie für Fach- 

und Füh�ungskräfte. Interaktives 

Lernen mit leicht verständlichen 

Arbeitsmaterialien, einprägsamen 

Videos, Expe�tenwissen und indi-

viduellem 1:1-Coaching auf Wunsch.

haufe-akademie.de/
eacademy

Fernkurse und 
Fernlehrgänge

Ein modernes Blended Learning-

Konzept – so fl exibel wie Sie. 

Abwechslungsreiche Inhalte, 

Methoden und gezielte Begleitung 

garantieren Ihren Lernerfolg.

haufe-akademie.de/
fernlernen

Coaching

Eingefahrene Gleise verlassen, neue

Wege gehen, wirksam werden –

nichts unterstützt individuelle 

Weiterentwicklung so schnell und 

eǟ ektiv wie profes sionelles 

Coaching.

haufe-akademie.de/
coaching

Semina�e, Trainings 
und Tagungen

Ein starkes Angebot für alle Mitar-

beiter, vom Einsteiger bis zur Füh-

�ungskraft: Wir vermitteln mit �und 

1.500 Qualifi zie�ungsthemen praxis-

nah fachliches Wissen und Softskills.

haufe-akademie.de/
lets-learn-lokal/einzelpersonen

Digitale P�odukte

Ein stetig wachsendes Po�tfolio 

aus �und 180 digitalen Angeboten: 

Flexible Lernformen wie Online-

Trainings, Webinare oder eLearnings 

für leichtes Weiterkommen. Lernen, 

wann und wo Sie wollen.

haufe-akademie.de/lets-learn-
digital/einzelpersonen

persönliche Weiterbildung und Entwicklung

Unsere Angebote – 
für Einzelpersonen und
für Organisationen.
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Entwicklungs-
p�ogramme

Spezielle Präsenz- und digitale 

Trainingsmodule mit persön-

licher Begleitung gepaa�t mit 

modernen Lernformaten sorgen 

für den Transfer von Fach- und 

Füh�ungswissen in die Praxis.

haufe-akademie.de/
evolve

Managed Training 
Services

Zukunftsorientie�te Personalarbeit 

durch Outsourcing: Sie bestimmen 

den Grad der operativen Entlastung, 

wir begleiten den Gesamt- oder 

Teilprozesse der Weiterbildung.

haufe-akademie.de/
mts

Organisations-
entwicklung

Aktiv handeln, aktiv wandeln: 

Setzen Sie auf kompetente 

Begleitung bei Organisations-, 

Personal-, Strategieentwicklung, 

neuen Füh�ungskonzepten und 

Change-Management-Prozessen.

haufe-akademie.de/
evolve

Digitales Lernen

Wählen Sie aus über 100 Angeboten 

aus den Bereichen Leadership, 

Digitalisie�ung, Change, Soft Skills, 

Compliance und mehr. Digitales 

Lernen vom einzelnen Kurs bis zur 

ganzheitlichen digitalen Lösung.

haufe-akademie.de/
elearning

Inhouse- und virtuelle 
Schulungen

Qualifi zie�ung vor O�t oder vi�tuell: 

Das gesamte Trainingsangebot 

steht Ihnen als Inhouse-Schulung 

zur Verfügung: 1:1, als bewäh�tes 

Konzept oder individuell für Ihre 

Bedarfe konzipie�t.

haufe-akademie.de/
inhouse

Digitale Lernplattformen

Lösungen, wie LMS und LXP, für 

das Lernen im Unternehmen bilden 

relevante Lerninhalte ab, ermögli-

chen vi�tuelle Lerng�uppen und eine 

leichte Kontrolle der Lernerfolge. 

Alles zeit- und o�tsunabhängig.

haufe-akademie.de/
digital-learnplace

Lösungen für Unternehmen

Jetzt neu für Sie: Alle Lösungen für Unter-

nehmen kompakt und übersichtlich als Broschüre.

haufe-akademie.de/angebot-unternehmen
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Das Wichtigste auf einen Blick
‒
Organisatorisches für Sie übersichtlich zusammengestellt

Teilnahmegebühr

Die Teilnahmegebühr bei  Präsenzveranstaltungen beinhaltet,

soweit nicht anders angegeben, ein gemeinsames Mittag-

essen pro vollem Semina�tag, Pausengetränke und um-

fangreiche Arbeitsunterlagen. Die Übernachtungen im 

Veranstaltungshotel sind darin nicht enthalten.

Die Teilnahmegebühr stellen wir in der Regel nach dem 

Veranstaltungstermin mit sofo�tigem Zahlungsziel in 

Rechnung. Bei eLearnings wird die Gebühr sofo�t nach der 

Anmeldung in Rechnung gestellt.

Zehn gute Gründe für die Haufe Akademie

1.  Persönliche Weiterbildung 
und Entwicklung

2.  Lösungen für Unternehmen

3. Absoluter Praxisbezug

4. Lebenslange Begleitung

5. Qualifi zierung nach Maß

6. Vorsprung du�ch Expertise

7. Siche�heit du�ch Transpa�enz

8. Leistungsstä�ke du�ch Kooperation

9. Erfolgsmacher seit 1978

10. Leidenschaftliches Engagement

Hotelreservierungen

Unsere Veranstaltungen fi nden i.d.R. in einem Tagungshotel

statt. Falls Sie im Tagungshotel übernachten möchten,

buchen Sie bitte selbst ein Zimmer. Gerne stellen wir Ihnen 

ein Rese� vie�ungsformular zur Verfügung. Für unsere Veran-

staltungen haben wir ein begrenztes Zimmerkontingent bis

4 Wochen vor dem Ver an staltungstermin rese�vie�t.

Vertretung/Umbuchung/Stornierung

Sie können jederzeit anstelle des angemeldeten Teilnehmers 

einen Ve�treter benennen. Ihnen entstehen keine zusätzlichen

Kosten. Bei einer Umbuchung fallen ab 4 Wochen vor

Veranstaltungsbeginn Bearbeitungsgebühren an.

Stornie�ungen sind kostenpfl ichtig. Bitte denken Sie bei 

einem Rücktritt daran, Ihre Hotel buchung ebenfalls zu 

stornieren.

Alle Informationen zu Ihrer Veranstaltung 
im Internet

Jede Veranstaltung hat eine Webinfo- bzw. Buchungs-

Nr. Geben Sie diese unter www.haufe-akademie.de im Feld 

„Suche“ ein – sofo�t gelangen Sie zur gewünschten

Veranstaltung. Do�t fi nden Sie alle Informationen wie z.B. 

Inhalte, Termine, O�te, Hotels etc.

Die vollständigen AGB fi nden Sie unter

Ǌ www.haufe-akademie.de/agb

www.haufe-akademie.de, service@haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, für Inhouse-Anfragen -11

Das Wichtigste auf einen Blick Service und Buchung
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Anmeldung und Lernumgebung
‒
Der ein�achste und schnellste Weg!

Anmeldung – der ein�achste und schnellste Weg zu Ih�er Veranstaltung 

Bitte melden Sie sich online über unse�e Website mit dem für Sie vorbe�eiteten Anmelde�ormula�en an. 

Lernumgebung

Seit August 2020 steht Ihnen unse�e neue Lernumgebung zur Verfügung. 

Mit Ih�en Login-Daten können Sie sich unter:

www.lernumgebung.hau�e-akademie.de anmelden und den Be�eich

bet�eten. Do�t können sie bequem und übersichtlich die wichtigsten

In�ormationen und Fakten �und um Ih�e Weiterbildung einsehen.

Für eLearnings fi nden Sie do�t die Zugänge zu den entsp�echenden Kursen. 

Auch die Ve�waltung der Open Badges wi�d an diesem O�t möglich gemacht.

Zusätzlich stellen wir Ihnen in Form der Learning Nuggets kosten��eien 

Content be�eit, der Ih�e Entwicklung und Ih�e Inte�essen begleitet.

Mit klassischem Content in Form von A�tikeln und kurzen Videos wollen

wir das Lernen für Sie an�eichern und aufl ockern. Vielleicht fi nden Sie

einen neuen Impuls für sich.

Wichtig ist für uns, dass Lernen do�t stattfi nden kann, wo Sie sind. Die neue 

Lernumgebung ist optimie�t für die Nutzung au� allen mobilen Geräten.

Die Funktionen und Vo�teile im Überblick:

•  In�ormationen zu Ih�er Weiterbildung wie

Veranstaltungsdatum, O�t und Uhrzeit

•  Zugang zu den eLearnings

•  Erstellen, Ve�walten und Teilen von Badges

•  Kosten��eie Learning Nuggets

•  Rese�vie�ung von Unte�künften

•  Planung und g�f. Buchung der An�eise

Alternativ besteht auch die Möglichkeit, sich per E-Mail: anmelden@hau�e-akademie.de anzumelden. Wir senden Ihnen

Ih�e Anmeldebestätigung mit ausfüh�lichen In�ormationen, auch zum Veranstaltungso�t bzw. -hotel umgehend zu.

Sollte die Veranstaltung ausgebucht sein, e�halten Sie eine Wa�telistenbestätigung. Bitte geben Sie uns dabei bitte unbe din�t 

den Namen und die E-Mail-Ad�esse des Teilnehmers und die vollständige Firmenanschrift bzw. Rechnungsanschrift mit

Tele�onnummer sowie E-Mail-Ad�esse an. 

Wichtig ist für uns, dass Lernen do�t stattfi nden kann, wo Sie sind. Die neue 

Veranstaltung zum gewünschten
Termin auswählen.

Bestätigung im
Wa�enkorb.

Login und ausfüllen der
Anmelde�ormula�e, Prü�ung und

fi nale Buchung.

1. 2. 3.

Login

Persönliche Daten

Rechnungsanschrift

Teilnehmer auswählen

Prü�en & Abschicken

www.hau�e-akademie.de, se�vice@hau�e-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, für Inhouse-An�ragen -11

Anmeldung und LernumgebungSe�vice und Buchung
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Du�ch persönliche Weiterbildung und Corporate Learning e�leichtern 
wir Entwicklung, damit Menschen und Organisationen auch in sta�kem 
Verände�ungsd�uck ih�e gelingende Zukunft selbst gestalten können.

•General Management
• Change Management & 
Digital Trans�ormation

•Betriebswi�tschaft
•Füh�ung und Leadership
• Persönliche und soziale 
Kompetenzen

•Digital Business
•Data Driven Business
• P�ojekt- und P�ozess-
management

•Personalmanagement
•Gesundheit
•Ve�trieb und Ve�kau�
•Ma�keting
•P�oduktmanagement
•Einkau�
• Logistik, Supply Chain und 
Außenhandel

• Assistenz und Offi  ce-
Management

• Rechnungswesen, Steuern 
und Finanzen

•Cont�olling
•Recht und Datenschutz
•Compliance
•International Business
• Kompetenz für Trainer, 
Coaches und Berater

•IT-Training
• Immobilienwi�tschaft und 
-management

•Öff entlicher Dienst

BE�ATUNG UND SE�VICE
Tel.: +49 761 595339-00
se�vice@hau�e-akademie.de

ANMELDUNG
www.hau�e-akademie.de
anmelden@hau�e-akademie.de

FOLGEN SIE UNS AUCH AUF

HAUFE A�ADEMIE GMBH & CO. �G
Regionalbü�o Be�lin · Wolf-Peter Kramer · wolf-peter.kramer@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o Düsseldor� · Nicole Sosna · nicole.sosna@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o Düsseldor� · Alexander Ewe�t · alexander.ewe�t@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o Frank�u�t a. M. · Udo Geier · udo.geier@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o Hamburg · Ka�l-Eugen Lang · ka�l-eugen.lang@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o Mannheim · Christine Widmann · christine.widmann@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o München · Jens Heil · jens.heil@hau�e-akademie.de
Regionalbü�o Stuttga�t · Tobias Feldmann · tobias.�eldmann@hau�e-akademie.de

www.hau�e-akademie.de

Das neue Gesamt-
p�ogramm – jetzt au�
www.hau�e-akademie.de/
p�ogramman�o�dern
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